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FERNANDA LUZ / ESTADÃO 


Famílias desabrigadas por enchentes e deslizamentos causados por chuvas no litoral sul, em 2020, e em Franco da Rocha, em 
2022, esperam por moradia. A cuidadora Laura Almeida (foto) paga aluguel em área com risco de desastre.  Al5 


E&N Reoneração de combustíveis B1 e82 


Conta de imposto recairá 
sobre acionista da Petrobras 
e consumidor de gasolina 


— Preços ficam mais altos; exportação de petróleo será taxada 


cobrança de tributos 
federais sobre com- 
bustíveis volta hoje. 
Olitro da gasolina fi- 
cará R$ 0,47 mais caro, nas refi- 
narias,eodoetanol, R$ 0,02. On- 
tem,aPetrobras anunciou redu- 
ção de R$ 0,13 no litro da gasoli- 


Declaração ao TSE AB 


Ministro omite patrimônio de 
R$ 2,2 milhões em cavalos de raça 


Em2022, quandoregistrou sua candidaturaa deputadofederal, 
o hoje ministro Juscelino Filho (Comunicações) possuíaaome- 
nos 12 animais adquiridos em leilões. Interlocutores de Luiz 


nanasrefinarias. Comisso,o au- 
mento do combustível será de 
R$ 0,34 por litro, segundo o mi- 
nistro Fernando Haddad (Fa- 
zenda). De acordo com a Asso- 
ciação Brasileira dos Importado- 
res de Combustíveis (Abicom), 
o preço da gasolina, na bomba, 


vai subir cerca de R$ 0,25 por li- 
tro. Para arrecadar R$ 28,9 bi- 
lhões com a medida, como quer, 
o governo vai taxar as exporta- 
ções de petróleo por quatro me- 
ses, com arrecadação prevista 
de R$ 6,6 bilhões. O efeito sobre 
o lucro da Petrobras será de 1%. 


Militares  A9 
Comandante disse 
que vitória de Lula 
foi indesejada” por 
maioria do Exército 


Emfalaasubordinadosem18 
de janeiro, Tomás Paiva criti- 


Análise B2 
Adriana Fernandes 


Taxar exportação 
vai ter oposição 
no Congresso 


Judiciário AM 
CNJ abre processo 
disciplinar e afasta 
juiz Marcelo Bretas, 
ícone da Lava Jato 


Entre as acusações estãonego- 
ciar penas, orientar advoga- 
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INÊS249 


UNIVERSAL PICTURES 


Cinema CbeCf 
Mostras para 
celebrar Spielberg 


Retrospectivas no CCBB 

e CineSesc permitem reava- 
liar a obra do diretor de 

"E.T - O Extraterrestre” (foto). 


Pandemia  AI8 


Estudos indicam que vacina 
bivalente é mais eficaz 


Games no Olimpo  AI9 


COI planeja incluir eSports na 
Olimpíada a partir de 2028 


Jornal do Carro Di 


Pulse Abarth, um esportivo 
com espírito e desempenho 


E&N Reforma tributária  B7 
Agronegócio toma 
posição contra fim 
de isenção para 
itens da cesta básica 
Proposta do governo é que 
produtos da cesta básica pas- 
sem a ser taxados e o impos- 
to seja devolvido paraa popu- 
lação de baixa renda. 


Notas e Informações  A3 


Finalmente Haddad 
ganha uma 


Dificuldade para convencer 
Lulaatributar gasolina mos- 
tra a força do populismo. 


Justiça Militar é só 
para crime militar 


Amanda Graciano  B12 
IA no mercado de 
trabalho brasileiro 
Roberto DaMatta c5 
E quando o 

palco fala? 


Leandro Karnal cg 


Inácio Lula da Silva dizem que o presidente aguarda explica- cou politização das Forças e dos, pressionar investigados e Segredos para navegar 
ções de Juscelino sobre uso de avião da FAB em agenda privada. descartou fraude na eleição. combinar passos com o MPF. sem ser cancelado 
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Coluna do 
Estadão 


MPs têm caminho difícil 
no Congresso e PT abre 
negociação com ruralistas 


íderes do Congresso fizeram chegar ao governo a 
informação de que o caminho será difícil na vota- 
ção de duas medidas provisórias que serão anali- 
sadas nas próximas semanas: a MP do Carfe a 
que reestruturou os ministérios de Lula. Antevendo a 
dificuldade, o líder do PT na Câmara, Zeca Dirceu (PT- 
PR), procurou o líder da bancada ruralista, Pedro Lu- 
pion (PP-PR), para tentar um pré-acordo e evitar a dis- 
puta no voto. Lupion respondeu que há dois pontos cen- 
trais para a bancada: a volta da Conab, atualmente no 
Desenvolvimento Agrário (MDA), e do Cadastro Am- 
biental Rural, hoje no Meio Ambiente, para a Agricultu- 
ra. Em troca, os ruralistas admitem “perder” o Incra pa- 
rao MDA e não brigar pelo Serviço Florestal Brasileiro. 


e MURO. A bancada ruralista crê 
tervotos suficientes parareaver 
a Conab e o Cadastro Ambien- 
tal Rural mesmo se não houver 
acordo com o governo. Zeca Dir- 
ceuficou de levar a posição para 
o Palácio do Planalto. 


e MAIS. Embora Fernando Had- 
dad tenha avançado no acordo 
coma OAB para que as empresas 
que percam no voto de qualida- 
de, a ser restituído no Carf, não 
paguem multa e juros, há outra 
questão na MP que incomoda 
parlamentares, principalmente 
osdo Centrão. O texto da Fazen- 
da elevou de 60 para 1.000 salá- 
rios mínimos o valor das quere- 
las que podem ser questionadas 
no conselho. Deputados dizem 
que a medida é inconstitucional 
por travar o acesso à defesa. 


e MAIS TARDE. As duas pautas 
mais afastam do que aproxi- 
mam parlamentares de partidos 
como PP, PL e Republicanos 
que gostariam de embarcar na 
base de apoio do governo Lula. 


e MAYDAY. Arthur Lira (PP-AL) 
atrasou o retorno de Las Vegas, 
nos EUA, onde descansava, por 
umapaneno avião que fariao des- 
locamento dele e de Elmar Nasci- 
mento (União-BA), que viajou 
juntocomo presidente da Câma- 
ra. A previsão era a de que Lira 
chegasse a Brasília na tarde desta 
terça (28), o que não ocorreu. 


e DESEJO. A nova MP dos Com- 
bustíveis, que reonera a gasolina 
eoetanol, deve brecar tentativas 
de parlamentares de retomar o 
desconto no imposto. Petistas 
dizem que onovotexto dá prazo 
de 4 meses, tempo suficiente pa- 
raa Petrobras rever a política de 
preços dos combustíveis. 


e DEDO. As escolhas feitas por 
Alexandre Silveira (Minas e 
Energia) para o Conselho da 
Petrobras desagradaram a sin- 
dicalistas. Dos 4nomes aponta- 
dos, 2 trabalharam no governo 
Jair Bolsonaro e, segundo sin- 
dicalistas, podem atrapalhar a 
mudança nos preços. 


SINAIS 
PARTICULARES 


por Kleber Sales 


Jean Paul Prates, presidente da Petrobras 
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e ROBÔ. O deputado estadual ca- 
tarinense Matheus Cadorin 
(Novo-SC) apresentou nesta 
terça (28) um projeto de lei na 
assembleia legislativa elabora- 
do pelo ChatGPT, o app de inte- 
ligência artificial sensação do 
momento. O projeto determina 
que o Estado deve publicar men- 
salmente o estoque de medica- 
mentos disponíveis nas unida- 
des de saúde. Apesar de elabora- 
do pelo robô, o texto foi revisa- 
do por humanos, avisa Cadorin. 


e UNIÃO. O Centro de Liderança 
Pública (CLP) e o Movimento Bra- 
sil Competitivo decidiram atuar 
juntos na reforma tributária. 


PRONTO, FALEI! 


Izalci Lucas 
Senador (PSDB-DF) 


“A qualidade da reforma tributá- 
ria dependerá muito do pacto 
federativo. A redistribuição dos 
impostos tem que dar mais re- 
cursos para os municípios.” 


Fausto Pinato 
Deputado federal (PP-SP) 


Reuniu-se com a secretária exe- 
cutiva do Itamaraty, Maria Laura 
da Rocha, para reativar a Frente 
Brasil-China, que ele coordena e 
que foi esvaziada sob Bolsonaro. 
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Finalmente Haddad 


ganha uma 


O simples fato de que o ministro teve imensa dificuldade para 


convencer Lula a voltar a tributar a gasolina, algo que 


deveria ser trivial, mostra a força do populismo lulopetista 


ministro da Fazenda, Fer- 
nando Haddad, venceu 
uma importante batalha 
ao convencer o presiden- 
te Lula da Silva a autori- 
zar avolta da cobrança de tributos fede- 
rais sobre a gasolina. Alvejado publica- 
mente pela chamada “ala política” do 
governo e por lideranças demagógicas 
do Congresso, como se estivesse come- 
tendo um crime de lesa-pátria, o minis- 
tro felizmente conseguiureverterame- 
dida populista que desonerou a gasoli- 
na, tomada pelo governo de Jair Bolso- 
naro no ano passado, na sua tentativa 


desesperada de se reeleger. 

Eraesperado que Haddad, como che- 
fe da equipe econômica, defendesse a 
volta da tributação sobre a gasolina, 
pois era um dos pilares do pacote fiscal 
anunciado para reduzir o déficit de R$ 
230 bilhões projetado para este ano e, 
junto comatributação do etanol, contri- 
buirá com quase R$ 29 bilhões em recei- 
tas à União. Para além da questão econô- 
mica, no entanto, havia muitos outros 
pontos favoráveis à medida. 

Não cobrar impostos sobre a gasoli- 
na é o mesmo que subsidiá-la, e, em um 
país com desigualdades sociais tão evi- 


dentes, em que milhões de famílias de- 
pendem de programas de transferência 
de renda para sobreviver, não há moti- 
vos para justificar que o Estado abra 
mão de impostos para beneficiar pro- 
prietários de veículos. Sob o viés am- 
biental, não faz sentido que o Brasil con- 
ceda tratamento especial para um item 
poluente no momento em que preten- 
de assumir protagonismo internacio- 
nal em defesa da economia verde e da 
proteção do meio ambiente. 

Neste caso em particular, a razão sem- 
pre esteve do lado de Haddad. Por isso 
mesmo, impressiona a quantidade dereu- 
niões e a energia despendida pelo gover- 
no para debater um tema que deveria es- 
tar pacificado, fosse o governo responsá- 
vel como Lula vive a alardear. A dificulda- 
de para encontrar uma solução não era 
técnica, pois não havia controvérsia ne- 
nhuma, e sim política, pois o governo pre- 
cisava encontrar uma maneira de lidar 
com uma crise artificial e enfrentar o des- 
gaste associado à reversão de uma política 
equivocada sob qualquer ponto de vista. 

Com décadas de experiência, Lula 
caiu em uma armadilha deixada pelo 
ex-presidente Jair Bolsonaro ao prorro- 
gar a desoneração, trazendo para si um 
problema que poderia ter sido resolvi- 
do no fim do ano passado. Tivesse a ra- 
cionalidade econômica prevalecido no 
debate desde o início, a volta da tributa- 
ção teria sido determinada já em janei- 
ro. Como não foi esse o caso, abriu-se 
espaço para a demagogia. 

O subsídio aos combustíveis foiuma 
agenda fabricada na campanha à reelei- 
ção do ex-presidente Jair Bolsonaro. Di- 
ferentemente de 2018, quando o gover- 
no Michel Temer teve de adotar um sub- 


sídio ao diesel para dar fim à greve dos 
caminhoneiros, não havia, no governo 
Bolsonaro, ameaças de paralisação do 
País. Aguerra na Ucrânia foi um pretex- 
to covarde para o ex-presidente adotar 
ações que só favoreciam a ele mesmo, 
ao atropelo das leis e da Constituição. 

Mesmo diante desses fatos, houve 
pressão de gente do próprio governo e 
do partido de Lula para ignorar Haddad 
e renovar a desoneração. Quando se di- 
gladia publicamente em disputas fratri- 
cidas e frita um de seus principais minis- 
tros para defender uma agenda clara- 
mente populista, o governo Lula,o PT e 
sua base de apoio no Congresso alimen- 
tam a sensação de que não é sério o com- 
promisso do presidente com a respon- 
sabilidade fiscal. Não que tivéssemos 
grandes ilusões a esse respeito, mas, da- 
do que o governo mal começou, seria 
justo dar um voto de confiança. Ao per- 
mitir que seus porta-vozes mais radi- 
cais no PT isolem um ministro da Fazen- 
da que, ao menos na aparência, se mos- 
trainteressado em ajustar as contas pú- 
blicas, Lula rasga esse voto. 

Alealdade de Haddad a Lula é ineguí- 
voca e teve peso fundamental em sua 
escolha para o cargo, e só isso explica 
que o ministro da Fazenda tenha engoli- 
do tantos sapos sem dar um pio. Sabe- 
se lá que cálculos Lula está fazendo, 
mas, para o Brasil, interessa que a “ala 
política”, isto é, os sabotadores instala- 
dos no governo e na direção do PT, se- 
jam neutralizados por quem manda no 
partido e no governo, que é Lula. Por 
ora, embora Lula tenha permitido que 
Haddad ganhasse uma depois de tantas 
derrotas, parece que o chefão petista 
não está muito interessado nisso.® 


Justiça Militar é só 
para crime militar 


Moraes entende que a Justiça comum é competente para julgar 


militares envolvidos no 8 de Janeiro. A decisão é correta, 


mas seria bom que o plenário do STF a referendasse 


o autorizar um pedido de 
investigação feito pela Po- 

lícia Federal (PF), o minis- 

tro Alexandre de Moraes 

entendeu que o Supremo 

Tribunal Federal (STF) é competente 
para processar e julgar os crimes ocor- 
ridos no 8 de Janeiro, “independente- 
mente de os investigados serem civis 
ou militares”. A decisão está correta. 
A Justiça Militar tem competência 
restrita, processando e julgando ape- 
nas “os crimes militares definidos 
em lei” (art. 124 da Constituição). 
“Nenhuma das hipóteses definidoras 
da competência da Justiça Militar da 
União está presente nesta investiga- 
ção”, disse Alexandre de Moraes. Re- 
conhecer a competência da Justiça 
comum para processar e julgar even- 
tuais crimes praticados por militares 


no 8 de Janeiro é, assim, manifesta- 
ção de respeito ao princípio do juiz 
natural. 

Ao aplicar a jurisprudência do STF 
no sentido de que a Justiça Militar jul- 
ga “crimes militares”, e não “crimes 
de militares”, Alexandre de Moraes 
reafirmou o princípio fundamental da 
República: a igualdade de todos peran- 
te a lei. A existência da Justiça Militar 
não é privilégio para os membros das 
Forças Armadas, como se eles tives- 
sem direito a um tribunal especial por 
sua condição de militares. “O Código 
Penal Militar não tutela a pessoa do 
militar, mas sim a dignidade da pró- 
pria instituição das Forças Armadas”, 
diz a jurisprudência do Supremo, men- 
cionada na decisão. 

Crimes comuns praticados por mili- 
tares devem ser julgados pela Justiça 


comum, como ocorre com todos os 
outros cidadãos. Segundo a PF apu- 
rou, há indícios apontando “possível 
participação/omissão dos militares do 
Exército Brasileiro, responsáveis pelo 
Gabinete de Segurança Institucional e 
pelo Batalhão da Guarda Presiden- 
cial”, nos atos do 8 de Janeiro. É preci- 
so, portanto, investigar tais indícios. 

Embora a decisão de Alexandre de 
Moraes seja correta e bem fundamen- 
tada, seria muito importante que o co- 
legiado da Corte areferendasse. É pre- 
ciso evitar, a todo o custo, aimpressão 
de que otrabalho do Judiciário relacio- 
nado aos atos do 8 de Janeiro estaria 
baseado apenas nos entendimentos e 
posições de um único ministro. O STF 
temo dever de preservar sua autorida- 
de, o que inclui ratificar as medidas 
corretas e retificar as extravagantes 
ou excessivas. A garantia do duplo 
grau de jurisdição -o direito de subme- 
ter uma decisão judicial a reexame por 
outro órgão - deve valer sempre e de 
forma efetiva. 

A autorização para que se investi- 
guem militares envolvidos nos atos do 
8 de Janeiro traz à tona outro caso em 
julgamento pelo STF que, apesar de 
ser uma situação diferente, também 
trata da competência da Justiça Mili- 
tar. Nos últimos anos, o Congresso 
aprovou leis -em concreto, a Lei Com- 
plementar 136/2010 e a Lei 13.491/2017 
- que ampliaram o conceito de crime 


militar, com o objetivo de incluir na 
alçada da Justiça Militar situações que 
originalmente eram de competência 
da Justiça comum; em concreto, cri- 
mes contra civis praticados por milita- 
res no exercício de atividades milita- 
resatípicas, como as operações GLOs, 
de garantia da lei e daordem. Correta- 
mente, a Procuradoria-Geral da Repú- 
blica (PGR) questionou a constitucio- 
nalidade desses dispositivos, que dis- 
torcem sentido do art. 124 da Consti- 
tuição e ferem o princípio republicano 
da igualdade de todos perante a lei. 
Não háainda data para o caso ser julga- 
do pelo plenário do STF. 

Por ocasião da tramitação no Con- 
gresso do texto que deu origem à Lei 
13.491/2017, dissemos neste espaço: 
“Militares não deveriam realizar o tra- 
balho que cabe apenas à polícia, salvo 
na vigilância das fronteiras. Mas já 
que, de quando em quando, são equi- 
parados pela tarefa à polícia, que co- 
mo ela respondam por seus atos na 
Justiça comum, a mesma dos demais 
cidadãos” (Os militares e a segurança 
pública, 1/8/2016). 

Competência judicial é assunto de- 
licado, que interfere no funcionamen- 
to de todo o sistema de Justiça e de- 
manda, portanto, especial previsibili- 
dade e estabilidade. Cabe ao STF diri- 
mir rapidamente todas as dúvidas. Jus- 
tiça Militar é só para crime militar, co- 
mo estabelece a Constituição.e 
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Nunca sem luta, 
mas não só luta 


m nenhum 
momento 
de suahistó- 
ria, o Esta- 
do deixou 
de estar engajado na luta po- 
lítico-ideológica”, disse, em 
1998, Ruy Mesquita, então di- 
retor do jornal, em entrevista 
à revista O Onze de Agosto, pu- 
blicação do Centro Acadêmi- 
co XI de Agosto, da Faculdade 
de Direito da USP. “Desde o 
princípio, a preocupação de 
Julio Mesquita (avô de Ruy) 
era contribuir para o aperfei- 
çoamento das instituições 
brasileiras”, disse. 

Na entrevista, publicada 
em outubro de 1998 na edição 
comemorativa dos 95 anos do 
XIde Agosto, Ruy Mesquita de- 
fendeu que um bom jornal de- 
ve, em primeiro lugar, ter “ob- 
jetividade na informação, tan- 
to quanto seja humanamente 
possível ser objetivo”, sem dei- 
xar que “suas opções ideológi- 
cas influam” no noticiário. No 
entanto, “isso não quer dizer 
que um jornal deva ser neutro 
diante dos conflitos políticos 
e sociais. Imparcial na trans- 
missão das notícias, sim. Neu- 
tro nos conflitos políticos, 
não”. 

Essa compreensão de jorna- 


lismo levou o Estado a publi- 
car, por exemplo, o editorial 
Instituições em frangalhos 
(13/12/1968), no dia do Ato Ins- 
titucionaln.ºs (AI-5), critican- 
do severamente o regime mili- 
tar. “Foi o último editorial que 
meu pai (Júlio de Mesquita Fi- 
lho) escreveu”, contou Ruy. 
“Naquele dia 13 de dezembro, 
o jornal foi apreendido e, des- 
de então, o espaço do editorial 
começoua sair em branco. Lo- 
go depois, meu pai caiu doen- 
te, vindo a morrer em junho de 
1969.” 

Sobre os tempos da ditadu- 
ra militar, Ruy Mesquita lem- 
brou: “O Estado, o Jornal da 
Tarde e o Pasquim foram os úni- 
cos órgãos da imprensa que ti- 
veram a presença de censores 
em suas redações”. Nos ou- 
tros,o regime não precisou co- 
locar censores, já que suas or- 
dens sobre o que não devia ser 
publicado eram obedecidas. 

Questionado se o mercado 
- O que fazia sucesso no mo- 
mento - ditavaa ética do Esta- 
do, Ruy Mesquita foi enfático: 
“Em nossos jornais, a ética é 
nossa, decorrente de nossa for- 
mação moral, da tradição e da 
cultura de minha família”. E 
admitiu que atuar “em função 
do que consideramos interes- 


Um bom jornal cultiva 

uma compreensão de 
mundo que vai além de 
sua posição ideológica, 

além de seu lugar na 
luta política 


se público, e não em função do 
interesse do público”, gera 
críticas. 

Mas essareação adversa pa- 
recia não lhe importar. “Se 
achamos que o governo está 
certo, pode ser o mais impopu- 
lar do mundo, ele será defendi- 
do por nós. O contrário tam- 
bém vale. Se achamos que o 


governo enveredou por um ca- 
minho errado, pode ser o mais 
popular do mundo, ele será 
atacado por nós. O jornal tem 
de ser fiel a seus princípios”, 
disse. 

Este tripé - imparcialidade 
na notícia, engajamento nas 
questões públicas e coerência 
com os valores institucionais 
- é o que configura, ao longo 
do tempo, a identidade e o 
prestígio dos grandes jornais 
no mundo inteiro. Não há ata- 
lho. Não há campanha de 
marketing que solucione defi- 
ciências institucionais ou jor- 
nalísticas. Mas também não 
há fórmulas secretas complica- 
das. Basta manter distância 
das duas tentações, sempre in- 
sinuantes, de aplauso fácil: edi- 
torializar a notícia outransigir 
na opinião. 

Na tarefa de diferenciar no- 
tícia e opinião - sendo fiel a 
cada uma delas, com suas re- 
gras e perspectivas próprias -, 
há um detalhe decisivo. Um 
bom jornal cultiva uma com- 
preensão de mundo que vai 
além de sua própria posição 
ideológica, além de seu lugar 
na luta política. Sua percepção 
dos assuntos é - deve ser - 
mais ampla e mais aberta do 
que os termos da batalha po- 
lítico-ideológica na qual está 
envolvido. Noutras palavras, o 
necessário engajamento de 
um bom jornal não obnubila 
ou limita sua capacidade de ob- 
servação e de análise. 

A entrevista de Ruy Mesqui- 
ta à revista O Onze de Agosto 
oferece um exemplo disso. 
Questionado sobre a estabili- 
dade da democracia brasileira 
- completava-se, então, uma 
década da Constituição de 


1988 —, ele disse: “O povo brasi- 
leiro tem demonstrado uma 
comovente e autêntica voca- 
ção para o exercício da demo- 
cracia”. E explicou: “Quando 
digo isso, estou pensando em 
San Tiago Dantas, que tem es- 
sa frase famosa, segundo a 
qual o povo brasileiro é muito 
melhor do que as suas elites”. 
Tal como agora, a frase era in- 
cômoda. Há sempre quem 
queira atribuir nossos proble- 
mas sociais e políticos às cama- 
das mais pobres da população. 

“E estou também pensan- 
do no MST”, continuou Ruy 
Mesquita. Aqui está o ponto 
que gostaria de destacar. “Jul- 
go inaceitável o comportamen- 
to de seus líderes mais radi- 
cais. Mas tenho de reconhecer 
que o movimento em si é um 
fenômeno altamente positivo. 
(...) Pela primeira vez em nos- 
sa história política, aquilo que 
se pode definir como lumpem- 
proletariado brasileiro se orga- 
niza e demonstra uma força de 
reivindicação que obriga o go- 
verno a atendê-lo”, avaliou o 
então diretor do Estado. 

A capacidade de ver além 
da própria posição político- 
ideológica requer maturidade 
e desprendimento. No jorna- 
lismo, os fatos têm prioridade. 
E é isso o que confere a magia 
própria, o admirável encanto, 
de um bom jornal. Não é acer- 
tar sempre, nem muito menos 
agradar a todos. É a disposição 
de oferecer, todos os dias, a 
máxima objetividade possível 
nas notícias e a mais contun- 
dente defesa de seus princí- 
piosna opinião. Mesmo que is- 
so possa custar a vida. € 
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A volta da política Sul-Sul 
Dois navios de guerra da Mari- 
nha do Irã atracaram, no domin- 
go, no porto do Rio de Janeiro, 
apesar de os EUA terem pedido 
ao Brasil quenão permitisse aan- 
coragem das embarcações em 
território brasileiro. O mundo 
ocidental apoia a Ucrânia na 
guerra contra a Rússia, e o Brasil 
semantémneutro. Éorecomeço 
da política Sul-Sul, com o gover- 
no brasileiro se contrapondo aos 
EUA e se voltando para China, 
Rússia, Irã, Venezuela, Cuba, Ni- 
carágua, ditaduras africanas e ou- 
trasrepubliquetasterceiro-mun- 
distas. Quem anseia seromelhor 
tem de se unir aos melhores. 
J. A. Muller 
josealcidesmuller(Whotmail.com 


Avaré 


O Brasil ficou sentado 
O Brasil não me representa na 
ONU. Na reunião do dia 24 de 


fevereiro, o embaixador do Bra- 
sil no Conselho de Segurança 
não atendeu ao pedido da Ucrâ- 
nia para que as delegações se le- 
vantassem para fazer um minu- 
to de silêncio em homenagem 
“às vítimas da agressão” russa. 
Isso deixou amim e, suponho, à 
grande maioria dos brasileiros 
muito ofendidos. Ou será que 
acreditam que concordamos 
coma platitude dita por Lula de 
que, “quando um não quer, dois 
não brigam”? Haja paciência! 
Jane Araújo 
janeandrade48 gmail.com 


Brasília 


A ‘capivara’ do ministro 

Ao que se sabe, Juscelino Filho 
nada fez pela pasta das Comuni- 
cações até aqui, mas isso não é 
importante,não éº Conforme de- 
núncias do Estadão emvárias re- 
portagens, o excelentíssimo mi- 
nistro mandou verba do orça- 
mentosecreto paraasfaltar estra- 
das em sua fazenda, falsificouin- 
formações ao TSE para usar ver- 


ba eleitoral e, agora, utiliza avião 
da Força Aérea Brasileira (FAB) 
paraparticipar de leilões de cava- 
los quarto de milha, gastando 
nosso dinheiro em hospedagens 
e deslocamentos. Uma festa! Is- 
so porque são só dois meses de 
governo. Imaginem o que acon- 
teceráem quatro anos, se este su- 
jeitocontinuar ministro. O presi- 
dente Lulaaindanãoteve devolu- 
tiva das averiguações que man- 
douapurar sobre este caso? O Es- 
tadão fornecetodaa capivara do 
ministro, mas é como se nada de 
errado estivesse acontecendo. 
Muita gente graúda deve ter ra- 
bo preso com ele. Não há outra 
explicação. 
Luiz Antonio Amaro da Silva 
zulloamaro(»hotmail.com 


Guarulhos 


E agora, Lula? 

O presidente Lula,noseu discur- 
so de posse, disse com veemên- 
cia que quem fizesse malfeitos 
seria “educadamente” convida- 
do a se retirar do seu governo. 
Ocorre que o ministro Juscelino 
Filho - aquele que usou verbas 


doorçamento secreto para asfal- 
tarumaestradaque serviasuafa- 
zenda e seu heliponto - nova- 
mente mostrou a que veio. Via- 
jou “com urgência” a São Paulo, 
em jato da FAB, para participar 
de um leilão de cavalos de raça. 
Para não ficar tão feio, gastou 
duas horas e meia em eventos 
oficiais do governo, erecebeupe- 
las diárias de quinta-feira a se- 
gunda-feira. A pergunta que não 
quer calar é: E agora, Lula, vai 
cumprir com a palavra? 
Júlio Roberto Ayres Brisola 
jrobrisolaQduol.com.br 
São Paulo 


Defesa do Judiciário 

Cumprimento o jornal Estado 
pelo lúcido editorial O Brasilnão 
está sob ditadura judicial (28/2, 
A3). Como bem afirma o edito- 
rialista, o direito de criticar o Ju- 
diciário não pode ser confundi- 
do com ataques desproposita- 
dos, que põem emrisco o Estado 
Democrático de Direito, a exem- 
plo do que têm feito setores gol- 


pistas radicais. Como ex-presi- 
dente do Tribunal de Justiça de 
Minas Gerais e atual diretor pre- 
sidente da Escola Nacional da 
Magistratura e em nome da tra- 
dição libertária e democrática 
mineira, associo-me ao Esta- 
dão na defesa da democracia e 
daintegridade do Poder Judiciá- 
rio brasileiro. 
Nelson Missias de Morais, 
desembargador 
secretariaDenm.org.br 


Brasília 


O nome correto 
Peço à mídia, confiando na força 
do Estadão, que pare de nomear 
a extrema direita de bolsonaris- 
mo- isso só dáforça ao ex-presi- 
dente, e aos seguidores, a falsa 
impressão de que têm força eres- 
paldo,o queoslevaaatos inusita- 
dos. Não é bolsonarismo, é fascis- 
mo mesmo, mas pode chamar 
de extrema direita. 
Cristina Cardoso 
cristina(marcabr.com.br 
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Einstein tem a melhor avaliação em 
ASG na América Latina pela S&P 


Organização está entre as três mais bem pontuadas do mundo na cadeia de saúde, 
segundo relatórios publicados pela S&P Global Ratings 


A adoção de melhores prá- 
ticas ambientais, sociais e de 
governança é um caminho irre- 
versível para empresas e orga- 
nizações em todo o mundo. No 
sistema de saúde, que precisa 
lidar diretamente com o efeito 
das mudanças climáticas sobre 
as populações, a necessidade de 
fomentar iniciativas ligadas à re- 
dução de emissões e à promoção 
da equidade em saúde se mostra 
ainda mais urgente. 

Mas como saber se os esfor- 
ços de hoje serão, de fato, su- 
ficientes? Para isso, um olhar 
externo sobre os compromissos 
adotados é uma ferramenta im- 
portante. Foi o que a Sociedade 
Beneficente Israelita Brasileira 
Albert Einstein buscou ao de- 
cidir submeter as suas práticas 
de ASG (ambiental, social e go- 
vernança) à avaliação da S&P 
Global Rating, em 2022. Esse 
tipo de avaliação é comum en- 
tre empresas de capital aberto, 
mas não entre instituições sem 
fins lucrativos. O movimento 
do Einstein pode estimular a 
melhoria das práticas ASG no 
setor de saúde. 

“A decisão de contratar uma 
consultoria para avaliar o nos- 
so desempenho se baseou no 
desejo de entender como esta- 
mos e onde podemos melhorar, 
para planejarmos os próximos 
passos”, explica o presidente 
do Einstein, Sidney Klajner. “A 
estratégia de ASG do Einstein 
tem como objetivo genuíno 
transformar a saúde no Brasil.” 

A pontuação alcançada, de 
76/100, mostra o Einstein en- 
tre as três melhores organiza- 
ções do mundo na cadeia de 
saúde (entre hospitais, empre- 
sas de equipamentos e insumos 
e farmacêuticas), na compara- 
ção com outras análises públi- 
cas feitas pela S&P. Também é a 
instituição mais bem posicio- 
nada na América Latina quan- 
do comparada a empresas de 
todos os setores. 


Impacto social 

Segundo o relatório, as ati- 
vidades do Einstein são dire- 
cionadas pela missão de prover 
serviços por meio da alta quali- 
dade, segurança e inovação em 
assistência, expandindo o aces- 
so à saúde a populações e co- 
munidades vulneráveis. Isso se 
traduz na promoção de maior 
equidade em saúde. 

“Desenvolvemos ações e 
projetos voltados à melhoria 
da gestão, do diagnóstico e do 


Compromisso em ASG 
Pontuação obtida pelo Einstein em avaliação da S&P 
estã acima das médias regionais e mundial 


Pontuação do Einstein, 
segundo a S&P 


Einstein 


Pontuação 
do Einstein 
por pilares 


Fonte: S&P 


tratamento na saúde pública 
e privada, e temos um mode- 
lo de governança sólido, que é 
levado a todas as nossas unida- 
des”, afirma Henrique Neves, 
diretor-geral do Einstein. “Nosso 
compromisso é com a equidade 
em saúde e estamos fazendo isso 
por meio de diversas iniciativas, 
como avaliou o relatório” 

A consultoria internacional 
destaca que a organização “re- 
desenhou seu sistema de gestão 
de saúde para integrar os mes- 
mos padrões em suas unidades 
públicas e privadas”. O Einstein 
faz a gestão de três hospitais pú- 
blicos no Brasil, além de outras 
26 unidades de saúde públicas 
na capital paulista. Os números 
da atuação do Einstein no SUS 
superam hoje os do sistema pri- 
vado em serviços como partos, 
consultas, pronto atendimentos 
e atendimentos domiciliares. 

A promoção do acesso à saú- 
de de qualidade também se dá 
no desenvolvimento de projetos 
voltados à melhoria da gestão, 
ao diagnóstico e ao tratamento 
em saúde pública por meio do 
Programa de Apoio ao Desen- 
volvimento Institucional do SUS 
(Proadi-SUS). Desde 2009, mais 
de cem projetos foram executa- 
dos pelo Einstein, com dispên- 
dio de cerca de R$ 3 bilhões. 

Na área de gestão de segu- 
rança, a S&P avalia que a atua- 
ção do Einstein é abrangente e 
“se espelha nas melhores práti- 
cas internacionais”. A organiza- 
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ção foi a primeira fora dos Esta- 
dos Unidos a ser acreditada, em 
1999, pela Joint Commission 
International, que atesta pro- 
cessos de qualidade e de segu- 
rança em saúde. 


Padrão internacional 

Em muitos aspectos, o que o 
Einstein faz hoje em ASG só en- 
contra equivalência em padrões 
internacionais. O relatório evi- 
dencia que as metas de redução 
de gases de efeito estufa e o plano 
de mitigação estabelecidos pela 
organização são “mais avança- 
dos do que os de seus pares re- 
gionais”. “Em 2021, o Einstein 
aderiu à campanha da ONU (Or- 
ganização das Nações Unidas) 
sobre mudanças climáticas Race 
to Zero, comprometendo-se a 


A estratégia de 

ASG do Einstein 

tem como objetivo 
genuíno transformar 


a saúde no Brasil” 


Sidney Klajner, 
presidente do Einstein 


reduzir 50% de suas emissões to- 
tais de gases de efeito estufa até 
2030 — o que é mais ambicioso 
do que a meta dos pares globais 
—, e a neutralizá-las totalmente 
até 2050”, ressalta a S&P 

O relatório observa que, por 
serem relativamente recentes, 
os esforços para neutralizar as 
emissões, contudo, são um de- 
safio na jornada ASG da orga- 
nização. Segundo o diretor de 
Sustentabilidade e Responsabi- 
lidade Social do Einstein, Gui- 
lherme Schettino, “há um esfor- 
ço muito grande em expandir 
as boas práticas e um forte en- 
gajamento para atingir a meta 
de neutralização de emissões”. 
“Entendemos que não há outro 
caminho”, diz Schettino. 

A consultoria classifica que 
o Einstein tem uma gestão de 
descarte de resíduos mais forte 
que os padrões do setor de saú- 
de: “Os resíduos da organização 
destinados a aterros sanitários 
têm caído consistentemente, 
representando 25% do total de 
resíduos em 2021, o que é signi- 
ficativamente menor do que o 
de seus pares regionais”. 

No pilar de governança, a S&P 
classifica o código de conduta 
e os valores do Einstein como 
fortes e coerentes em toda a sua 
cadeia de valor. “A entidade tem 
um longo histórico de imple- 
mentação efetiva de seu extenso 
código de conduta, que é aplica- 
do a todos os funcionários e for- 
necedores”, pontua a agência. 


Este material é produzido pelo Estadão Blue Studio em parceria com a Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Albert Einstein. 
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Cem anos da morte de Ruy Barbosa 


uy Barbosa é, até 
os dias de hoje, o 
político jurista 
mais notável dahis- 
tórianacional. Nas- 
cido na Bahia, em 1849, faleceu 
há exatos cem anos, em 1.° de 
março de 1923, no exercício de 
seu quinto mandato como sena- 
dor da República. O baiano foi 
recordista de mandatos legisla- 
tivos: passou 45 anos de sua vi- 
dano exercício de cargos eleti- 
vos, sendo 32 deles no Senado 
Federal. Dizia que “o senador é 
a personificação eletiva de um 
Estado”, ao ponderar que a Câ- 
mara Alta era composta de re- 
presentantes da Federação. 
Barbosa foi tanto para o de- 
senvolvimento da República 
brasileira que é difícil de elen- 
car tudo o que realizou sem co- 
meter a injustiça de deixar al- 
gum feito no esquecimento. 
Ruy viveu muitas vidas em 
uma, além de colecionar pos- 
tos públicos de grande relevân- 
cia e de deixar como legado 
muitas reflexões que até hoje 
se fazem oportunas. Foi advo- 
gado, jornalista, diplomata, 
orador, ministro da Fazenda e 
da Justiça, deputado, senador 
na primeira legislatura da Re- 
pública, candidato à Presidên- 
cia do Brasil, coautor da primei- 
ra Constituição republicana, 
membro fundador da Acade- 
mia Brasileira de Letras e repre- 
sentante do Brasil na Confe- 


TEMA DO DIA 


rência de Haia, o que lhe ren- 
deu o apelido de “Águia de 
Haia”. 

Patrono do Senado Federal, 
do Tribunal de Contas da 
União e da advocacia brasilei- 
ra, é lembrado em tribunais, 
em discursos políticos e em fa- 
culdades de Direito no Brasil 
inteiro. Reconhecimento mere- 
cido e justo. Afinal, foi Barbosa 
quem estabeleceu os pilares da 
República Democrática de Di- 
reito do nosso país, dedicou-se 
a criar uma consciência políti- 
ca na população brasileira e 
atuou fortemente em projetos 
que visavam à melhoria da qua- 
lidade do ensino no Brasil. 

No Senado Federal, o baia- 
no só deixou a Casa quando 
veio a falecer, aos 73 anos de 
idade. É uma figura tão distin- 
taparao Poder Legislativo bra- 
sileiro que seu busto reside so- 
litário no plenário da Câmara 
Alta brasileira, acima da Mesa. 
É uma espécie de guardião das 
leis da nossa República, exer- 
cendo até hoje o papel que se 
dispôs a realizar em vida. Esta- 
va lá, inclusive, quando as se- 
des dos Poderes da República 
foram invadidas em 8 de janei- 
ro de 2023, dia triste e marcan- 
te para a nossa República, mas 
se manteve firme, assim como 
nossa democracia. 

Aliás, sobre o regime demo- 
crático, Barbosa foi seu defen- 
sor, por considerar que a demo- 


O jurista tinha pautas 


que transcenderam o 


seu tempo e estão 


presentes no debate 


hodierno, o que 


comprova a 


genialidade do patrono 


do Senado da República 


cracia representa poder do po- 
vo, igualdade e progresso. De 
fato, é dele a brilhante frase “o 
princípio do futuro é a demo- 
cracia”. Hoje, quando olhamos 
para o nosso passado, pode- 
mos ver claramente que gover- 
nos autoritários representa- 
ram retrocessos e que a demo- 
cracia simboliza avanço civili- 
zatório, de modo que, sim, po- 
demos dizer que o começo do 
progresso é o estabelecimento 
de um governo democrático, e 
que Barbosa estava certo. 
Além de defender a demo- 


cracia, a “Águia de Haia” aler- 
tou para a necessidade de res- 
peitar a legislação. O patrono 
do Senado é autor de uma céle- 
bre frase que resume anecessi- 
dade de submissão ao Estado 
de Direito, ao defender que é 
necessário agir “com a lei, pela 
lei e dentro da lei; porque fora 
da lei não há salvação”. Barbo- 
sa concluiu que esta lição, rela- 
tiva ao respeito às leis, era “o 
programa da República”. 

Grande orador, eraconheci- 
do por proferir discursos infla- 
mados, e usou a tribuna do Se- 
nado diversas vezes para pro- 
nunciar verdadeiras aulas de 
política. O conteúdo de sua ora- 
tória era tão rico que, até hoje, 
sua vida e obra são objeto de 
pesquisa do Setor Ruiano. No 
plenário do Senado Federal, 
em 1911, mostrou que usava a 
palavra e o direito como armas 
de sua luta por um país justo e 
igualitário. Disse: “Não podia 
trazer a esta tribuna nem uma 
carabinanem uma espada. Tra- 
go ao recinto dos legisladores 
apenas um volume das nossas 
leis. Infelizmente bem fracas 
nestes tempos, têm sido sem- 
pre a minha única arma”. 

Em Oração aos moços, seu 
discurso mais famoso, que es- 
creveu como paraninfo de for- 
matura da turma de 1920 da Fa- 
culdade de Direito do Largo de 
São Francisco, Barbosa confi- 
denciou: “Tudo envidei por in- 


culcar ao povo os costumes da 
liberdade e à República as leis 
do bom governo, que prospe- 
ram os Estados, moralizam as 
sociedades e honram as na- 
ções. Preguei, demonstrei, 
honrei a verdade eleitoral, a 
verdade constitucional, a ver- 
dade republicana”. 

Barbosa foi um divisor de 
águas na política brasileira, tra- 
balhando arduamente para 
plantar uma semente de cons- 
ciência político-eleitoralna po- 
pulação brasileira. Para tanto, 
defendia a necessidade de que 
a população tivesse acesso à 
educação e à imprensa. Dizia 
que “os meios de educar a opi- 
nião não são outros senão a es- 
colae aimprensa, dois sacerdó- 
cios sublimes”. É notório que 
o jurista tinha pautas que 
transcenderam o seu tempo e 
estão presentes no debate ho- 
dierno, o que comprova a ge- 
nialidade do patrono do Sena- 
do da República. 

Por tudo o que representou 
para o Parlamento brasileiro e 
parao Brasil, o Senado Federal 
realizará, às 10 horas deste 1.º 
de março, sessão solene em ho- 
menagem aos cem anos da 
morte desta personalidade 
que viveu à frente de seu tem- 
po e cujos ensinamentos 
ecoam nos ambientes jurídico 
e político até a atualidade. © 
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‘Foi covarde’ 


Roberto Justus critica Bolsonaro e diz que 


faltou oposição democrática 


— Aliado de ex-presidente, empresário re- 
velou em entrevista concedida à Jovem Pan na 
manhã desta segunda-feira, 27, que se decepcio- 
nou com comportamento do político durante a 
gestão presidencial e nas férias nos EUA. € 
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Interações 


Comentários de leitores no 
portal e nas redes sociais 


e “Mas quem poderia imaginar que Bolso- 
naro fosse ter uma atitude como essa, né?” 
CYNTHIA GERMANNA 


e “Acho incrível como o Justus, que traba- 
lha identificando pessoas e suas habilida- 
des profissionais, não percebeuisso antes.” 
ANDREIA CAMPOS 


e“PT deu 4 anos para Bolsonaro, agora ele 
entrega de bandeja mais 4 para o PT.” 
CHRIS LACERDA 


e “Faltou atitude democrática de Bolsona- 
ro desde o início de sua atuação política.” 
ARTHUR SANY 


[E] | NAS REDES SOCIAIS 
4”. | Veja outros destaques e participe das discussões no 
Š} | Link da Bio do Instagram do Estadão. 
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Siga o @Estadao nas redes sociais 


Diretor quejogoufezesem 
jornalista volta aos palcos. € 
https://bit.ly/3YVGqHv 


Guia Pet Friendly 

— Veja restaurantes em SP 
para ir com o seu cachorro. 6 
https://bit.ly/41vOTuK 


Newsletter 

Receba conteúdos do 
“New York Times” no e-mail. 6 
https://bit.ly/3gdgSEg 
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Foto: Fachada Sofi Campo Belo tegraincorporadora.com.br 


Uma nova entrega, feita || N 


com muito orgulho para a nossa 
cidade: Sofi Campo Belo. 


A Tegra e o Grupo Victor Malzoni realizaram 
ontem a entrega do Sofi Campo Belo. 

Um empreendimento exclusivo, com 
apartamentos de 143 m? e 4 dormitórios, 
hall privativo e lazer completo. Com torre 
única, o Sofi está localizado na Rua Gabriele 
D'Annunzio com a Rua Princesa Isabel 

e oferece elegância e comodidade para 


toda a família. Esta é mais uma realização 
que reforça o nosso compromisso com 
os nossos clientes e com a cidade. 

© HO BD otegraincorporadora 


GRUPO VICTOR MALZONI TEGRA 


INCORPORADORA 


" f POLÍTICA 


QUARTA-FEIRA, 1 DE MARÇO DE 2023 


O ESTADO DE S. PAULO 


Governo 


Juscelino Filho omite da Justiça Eleitoral 
patrimônio de R$ 2,2 milhões em cavalos 


— Ministro das Comunicações foi candidato a deputado federal em 2022; declaração de 
bens é exigida pelo TSE para que o eleitor acompanhe evolução patrimonial dos postulantes 


JULIA AFFONSO 

TACIO LORRAN 

VINÍCIUS VALFRÉ 

DANIEL WETERMAN 

BRASÍLIA 

O ministro das Comunica- 
ções, Juscelino Filho, escon- 
deu do Tribunal Superior Elei- 
toral (TSE) um patrimônio de 
ao menos R$ 2,2 milhões em 
cavalos da raça. Em agosto do 
ano passado, quando registrou 
sua candidatura a deputado fe- 
deral, ele possuía ao menos 12 
animais Quarto de Milha, ad- 
quiridos em leilões. Os cavalos 


Patrimônio 

Ministro informou ter 
fazendas, carros, avião, um 
apartamento e o terreno 
onde está seu haras 


são criados no haras dele em 
Vitorino Freire, no Maranhão, 
onde mandou asfaltar, com di- 
nheiro do orçamento secreto, 
uma estrada que corta fazen- 
das da família e passa na frente 
de sua pista de pouso. 

O Estadão levantou o patri- 
mônio oculto do ministro cru- 
zando informações de entida- 
des de criadores e de negocian- 
tes de animais; os valores fo- 
ram atualizados. Num primei- 
ro momento, a reportagem 
identificou registros de cavalos 
em nome de Juscelino no ban- 
co de dados da Associação Bra- 
sileira de Quarto de Milha 


(ABQM). A entidade, reconhe- 
cida pelo Ministério da Agricul- 
tura, mantém um serviço de cer- 
tificados, que inclui o nome do 
proprietário, data de nascimen- 
to, sexo e pelagem dos cavalos. 

Com os nomes dos animais 
registrados por Juscelino, a re- 
portagem encontrou os ani- 
mais em leilões realizados em 
Alagoas, Ceará, Maranhão, São 
Paulo e Sergipe, Estados estra- 
tégicos para o mercado de ani- 
mais de vaquejadas. Foram as- 
sistidas a 56 horas de grava- 
ções, de 14 pregões. 

A negociação dos cavalos, 
atividade paralela à política, 
não costuma aparecer nas re- 
des sociais do ministro, usadas 
com frequência para divulgar 
suas tarefas ministeriais e mo- 
mentos de sua vida privada. 
Nosleilões de animais, Jusceli- 
no é festejado pelos organiza- 
dores, que o tratam como do- 
no do haras em Vitorino Frei- 
re. No papel, o estabelecimen- 
to pertence à irmã do minis- 
tro, a prefeita Luanna Rezen- 
de, e a Gustavo Marques Gas- 
par, um ex-assessor dele na Cå- 
mara. Gaspar estánomeado na 
liderança do PDT no Senado. 
O Estadão ligou para o haras e 
conversou com um funcioná- 
rio que afirmou não conhecer 
nenhum Gustavo Gaspar. 


PATRIMÔNIO. Em declaração à 
Corte Eleitoral, o ministro in- 
formou um patrimônio de R$ 
4,457 milhões, com fazendas, 
carros, 50% de uma aeronave, 
um apartamento e o terreno 


Para lembrar P 
Ministro beneficiou 
fazenda com emendas 

e Asfalto 


Em janeiro, o Estadão reve- 
lou que Juscelino Filho desti- 
nou R$ 5 milhões do orçamen- 
to secreto para asfaltar uma 
estrada de terra que passa em 
frente à sua fazenda, em Vito- 
rino Freire (MA). A obra é fei- 
ta por uma empresa investiga- 
da pela Polícia Federal por 
supostamente pagar propina 
aum servidor da Codevasf 
indicado pelo grupo político 
do ministro no Maranhão 


© TSE 

O ministro de Lula também 
apresentou informações fal- 
sas à Justiça Eleitoral para 
pagar com dinheiro público 
23 viagens de helicóptero fei- 
tas durante sua campanha a 


onde está instalado o haras. O 
registro não inclui animais 
nem embriões. O valor declara- 
do por ele é semelhante aos R$ 
4,426 milhões que movimen- 
tou em leilões desde 2018. No 
período, além das compras, o 
ministro vendeu 14 animais da 
raça Quarto de Milha. 

A declaração de bens é exigi- 
da pela Justiça Eleitoral para 
garantir que o eleitor possa 
acompanhar a evolução patri- 


deputado federal. Ao prestar 
contas, Juscelino informou 
que todos os voos foram fei- 
tos por “três cabos eleito- 
rais”. O Estadão identificou 
que os passageiros eram um 
casal e uma filha de dez anos. 
A família disse não conhecer 
o político 


© FAB 
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Já como ministro das Comu- 
nicações, Juscelino Filho 
usou um voo da FAB parair a 
São Paulo e participar de 
leilões de cavalos de raça. Dos 
quatro dias em que esteve em 
São Paulo, três foram dedica- 
dos a uma agenda paralela 


envolvendo leilão de cavalos 


monial do seu candidato etam- 
bém para indicar se o postulan- 
te pode ou não doar dinheiro 
para sua própria campanha. 
Os dados são apresentados pe- 
lo próprio candidato e se ficar 
comprovado que ele mentiu 
pode ser responsabilizado. 
Os cavalos do ministro es- 
tão num haras com 165 mil me- 
tros quadrados, o equivalente 
a15 campos oficiais de futebol. 
O terreno pertencia à prefeitu- 


rade Vitorino Freire. Em 1999, 
o então estudante Juscelino Fi- 
lho, um adolescente de 14 
anos, comprou a área por R$1 
mil (R$4,3milemvalores corri- 
gidos). O pai dele, Juscelino 
Rezende, era o prefeito - logo, 
o vendedor do imóvel. 


FAB. Em reportagem publicada 
anteontem, o Estadão revelou 
que Juscelino usou um voo da 
FAB e recebeu R$ 3 mil de diá- 
rias para ir a leilões de cavalos 
nointerior de São Paulo. Ele jus- 
tificou ao governo que tinha 
compromissos “urgentes” na 
capital paulista. Dos quatro dias 
que passou por lá, porém, sua 
agenda de trabalho tomou duas 
horas e meia e envolveu uma vi- 
sitaà sede da Claro caos escritó- 
rios da Telebras e da Agência Na- 
cional de Telecomunicações (A- 
natel). A sede da agência ficaem 
Brasília. O restante do tempo 
foi inteiramente dedicado aos 
eventos de cavalos. 

Em um dos discursos na 
agenda paralela, Juscelino dis- 
se que usaria o cargo de minis- 
tro das Comunicações para im- 
pulsionar o mercado de cava- 
los e se apresentou como “inte- 
grante da equipe do presiden- 
te da República”. 

No ano passado, como de- 
putado, Juscelino apresentou 
um único projeto de lei. Pro- 
pôs criar o Dia Nacional do Ca- 
valo pelo “papel histórico na 
humanidade e nos tempos mo- 
dernos”. Não convenceu seus 
pares a aprovar. Procurado, o 
ministro não se manifestou. © 


Situação de ministro das Comunicações 
causa constrangimentos no Planalto 


VERA ROSA 

LEVY TELES 

BRASÍLIA 

Interlocutores do presidente 
Luiz Inácio Lula da Silva di- 
zem que ele aguarda explica- 
ções do ministro das Comuni- 
cações, Juscelino Filho, sobre 
o uso de avião da FAB e recebi- 
mento de diárias para uma 
agenda majoritariamente pri- 
vada em São Paulo voltada pa- 
ra sua paixão, os cavalos. A si- 


tuação provoca constrangi- 
mento no Palácio do Planalto, 
mas a ordem de Lula é para 
que os ministros não comen- 
tem o assunto em público. 

Em conversas reservadas, 
deputados e senadores da base 
aliada afirmam que Lula deve- 
ria demitir rapidamente Jusce- 
lino, após série de reportagens 
publicadas pelo Estadão reve- 
lar esquemas envolvendo o ti- 
tular das Comunicações. 

A indicação está na cota do 
União Brasil, embora a banca- 


da diga que nãotenhatido qual- 
quer influência na nomeação. 
Deputados da bancada disse- 
ram que Juscelino não conse- 
guiria 30 assinaturas no parti- 
do hoje de apoio. 

“Ele tem que responder”, 
disse o deputado Carlos Henri- 
que Gaguim (União Brasil- 
TO). A indicação de Juscelino 
deveria partir da Câmara, mas 
o senador Davi Alcolumbre 
(AP) o levou à pasta. O líder da 
legendana Câmara, Elmar Nas- 
cimento (BA), pediu que os 


congressistas não comentas- 
sem sobre o ministro. 


ORIENTAÇÕES. Líder do gover- 
no no Senado, Jaques Wagner 
(PT-BA) diz esperar orienta- 
ções do Planalto sobre como 
lidar com a crise no Ministério 
das Comunicações. “Não te- 
nho posição pessoal. Sou líder 
do governo, eu vou ter que es- 
perar a avaliação que se faz no 
centro do governo, na Casa Ci- 
vil”, afirmou. O senador evi- 
tou sair em defesa de Jusceli- 
no, mas afirmou que é preciso 
analisar o caso. “Acho que não 
podemos prejulgar ninguém. 
Temos que esperar a revelação 
dos fatos, a investigação, para 
saber se tudo que estão falan- 
do é pertinente ou não”, disse. 


Como mostrou o Estadão, 
Juscelino recebeu quatro diá- 
rias e meia e usou jato da Força 
Aérea Brasileira (FAB) para ir 
e voltar de São Paulo, entre 26 
a 30 de janeiro, onde dedicou 
três dias da agenda para assis- 


No aguardo 

Líder no Senado, Jaques 
Wagner espera orientação 
do governo sobre como 
lidar com a crise 


tir a leilão de cavalos. Nenhum 
dos compromissos envolven- 
do animais está registrado na 
agenda de Juscelino. Procura- 
do pela reportagem, o minis- 
tronão comentou o assunto. € 
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Comandante do Exército disse 
que vitória de Lula foi ‘indesejada’ 


Falas de Paiva vêm a 
público e general liga 
para ministro da 
Defesa para dizer que 
declarações foram 
tiradas de contexto 


VERA ROSA 


BRASÍLIA 

DAVI MEDEIROS 

SÃO PAULO 

Dias antes de ser nomeado co- 
mandante do Exército pelo 
presidente Luiz Inácio Lula da 
Silva, o general Tomás Miguel 
Miné Ribeiro Paiva afirmou 
que a vitória do petista nas ur- 
nas foi “indesejada” para “a 
maioria” dos fardados, mas “in- 
felizmente” ocorreu. As decla- 
rações feitas em 18 de janeiro 
vieram a público e levaram on- 
tem o militar a ligar para o mi- 
nistro da Defesa, José Múcio 
Monteiro, para dizer que suas 
falas foram tiradas de contex- 
to. O Palácio do Planalto não 
vai dispensar Paiva. 

Em conversa reservada 
com subordinados no Coman- 
do Militar do Sudeste, Paiva 
destacou que não há elemen- 
tos legais para contestar o re- 
sultado da eleição e alegar frau- 
de, mas ponderou que “essa 
sensação (de irregularidade) fi- 
cou, porque a eleição foi aper- 
tada”. No mesmo discurso re- 
velado pelo podcast Roteiri- 


ces, ele fez críticas a Jair Bolso- 
naro (PL) e acusou o ex-presi- 
dente de tentar instrumentali- 
zar as Forças Armadas. 

“A gente participou da co- 
missão de fiscalização (da elei- 
ção). Não aconteceu nada, não 
teve nada. Tanto que teve um 
relatório do Ministério da De- 
fesa que foi emitido e que fala 
que não foi encontrado nada 
naquilo que foi visto. Agora, o 
processo possivelmente pode 
ter falhas que têm de ser apura- 
das, falhas graves, mas não dá 
parafalar com certeza que hou- 
veirregularidades. Infelizmen- 
tefoio resultado que a maioria 
de nós, para a maioria de nós 
foi indesejado, mas aconte- 
ceu”, disse Paiva. 

As declarações foram feitas 
em uma cerimônia em home- 
nagem a militares mortos no 
terremoto de 2010 no Haiti. 
Antes de iniciar a fala, o gene- 
ral advertiu que não queria ser 
gravado. Três dias depois, ele 
assumiu o Comando-Geral do 
Exército no lugar de Júlio Cé- 
sar de Arruda, que foi substituí- 
do treze dias depois dos ata- 
ques golpistas de 8 de janeiro 
por se recusar a cumprir a or- 
dem de Lula pararevogar ano- 
meação do coronel bolsonaris- 
ta Mauro César Barbosa Cid. 


PREOCUPAÇÃO. Na ligação pa- 
ra Múcio, o general semostrou 
preocupado com a repercus- 
são do episódio, considerado 


Novo presidente do 
STM apoia Moraes 


ELIANE CANTANHÉDE 

BRASÍLIA 

O brigadeiro Francisco Joseli 
Parente Camelo, que assume 
neste mês a presidência do Su- 
perior Tribunal Militar 
(STM), manifestou apoio à de- 
cisão do ministro Alexandre 
de Moraes que manteve no Su- 
premo Tribunal Federal 
(STF) as investigações sobre a 
participação de militares nos 
atos golpistas de 8 de janeiro. 
Joselifoi piloto da Presidência 
da República nos primeiros 
mandatos do presidente Luiz 
Inácio Lula da Silva e tomou 
posse no STM em 2015, na ges- 
tão Dilma Rousseff (PT). 

“Li a decisão. Achei bem 
fundamentada, já esperava. 
Foi baseada no devido proces- 
so legal, no princípio do juiz 
natural”, disse ao Estadão, fri- 
sando que essa é uma opinião 


particular. “Se ao longo das 
investigações forem identi- 
ficados crimes de natureza 
militar, imagino que pos- 
sam ser encaminhadas para 
Justiça Militar”, afirmou. 

Moraes abriu anteontem 
uma investigação destinada 
a apurar a participação de 
policiais militares e mem- 
bros das Forças Armadas 
nos atos golpistas do dia 8. 
A decisão busca encerrar a 
discussão sobre de quem se- 
ria a competência judicial 
para analisar a conduta dos 
militares. O ministro afir- 
mou que as suspeitas não 
envolvem “crimes milita- 
res” e sim “crimes de milita- 
res”. O STM vai remeter ao 
Supremo os inquéritos so- 
bre o caso que tramitavam 
na Corte militar. 6 


MARCELO GODOY ESTÁ DE FÉRIAS E A 
COLUNA VOLTA A SER PUBLICADA NO DIA 15 


Ministro manda soltar 
173 detidos por atos 
golpistas em Brasília 


O ministro Alexandre de Mo- 
raes, do Supremo Tribunal 
Federal (STF), determinou a 
soltura de 173 denunciados 
pelos atos golpistas de 8 de 
janeiro, quando radicais inva- 
diram e depredaram as sedes 
dos três Poderes. Eles são 
acusados de incitação ao cri- 
me e associação criminosa. 
Agora, poderão deixar o 
sistema carcerário do Distri- 
to Federal e voltar para seus 
Estados de origem para o 
cumprimento de medidas 
cautelares. Entre elas estão a 
proibição de deixar o local 
onde moram, recolhimento 
domiciliar durante a noite e 
aos fins de semana, e uso de 
tornozeleira eletrônica. Eles 
também não podem usar as 


por ele como “fogo amigo”. O 
comandante do Exército insis- 
tiu que o tom de suas declara- 
ções foi no sentido de destacar 
que as Forças Armadas não en- 
contraram qualquer irregulari- 
dade no processo eleitoral. 
Paiva disse a Múcio que em 
nenhum momento teve a in- 
tenção de ofender Lula. Ao 
contrário: afirmou ter feito 
um discurso legalista, pedindo 


G MEET 
POINT 


ESTADÃO THINK INI 


Sem medo de falar 


sobre o câncer: 


Tudo o que você precisa saber sobre 
tratamento e prevenção da doença 


Dia 7/03, às 9h30 


Elisângela 
Carvalho 
Radio-oncologista 
do Hospital São 
Rafael (BA) 


Paulo Hoff 
Presidente do 
Oncologia D'Or 


Transmissão 
ao vivo: 


0000 


Produção 


ESTADÃO 
BLUE STUDIO 


Realização: 


ESTADÃO mf 


redes sociais nem se comuni- 
car com outros acusados. 

Também tiveram passa- 
portes cancelados e devem 
entregar os documentos à 
Justiça. Além disso, foram 
suspensos eventuais docu- 
mentos de porte de arma de 
fogo e certificados de regis- 
tro de colecionador, atirador 
e caçador (CACs). 

Moraes entendeu que os 
investigados não são aponta- 
dos como financiadores ou 
executores principais dos 
atos extremistas em Brasília. 
Ao todo, 803 pessoas seguem 
presas e 603 foram liberadas 
por ordem da Justiça. 

O ministro levou em con- 
sideração que a maioria tem 
a condição de réu primário e 
filhos menores de 18 anos. 
Moraes determinou que eles 
fossem notificados a apresen- 
tar defesa prévia em 15 dias. 

O PEPITA ORTEGA 


aos subordinados que aceitas- 
sem o resultado da disputa en- 
tre Lula e Bolsonaro. No dis- 
curso, por exemplo, ele afir- 
mou que o “pessoal da extre- 
ma direita” estava corroendo 
as Forças Armadas. “O pessoal 
da extrema direita, que incluo 
pessoal nosso, está permitin- 
do que nos ataquem, inclusive 
tentando destruir cadeia de co- 
mando”, disse o general. 


Maria Del Pilar 
Estevez Diz 
Oncologista associada 
da Clinica Onco Star 


| Mediação: 
| Rita Lisauskas 
/ Jornalista 


Inscreva-se no canal 
Youtube do Estadão 

e ative o sininho para 
receber a notificação. 


Patrocínio: 


ONCOLOGIA OR 


Paiva também lamentou o 
desfile de blindados da Mari- 
nha em Brasília no dia da vota- 
ção no Congresso da Proposta 
de Emenda à Constituição 
(PEC) do voto impresso, em 
2021. Ele afirmou que, pessoal- 
mente, tinha simpatia pela ini- 
ciativa. “Foi uma proposta le- 
gítima do presidente (Bolsona- 
ro) de aperfeiçoar o sistema 
eleitoral. Independente de eu 
concordar ou não, a proposta 
foi rejeitada”, afirmou. 


‘SANGUE NA RUA’. Paiva tam- 
bém comentou mensagens 
que militares passaram a rece- 
ber nas redes sociais após a vi- 
tória de Lula, pedindo que as 
Forças Armadas tivessem “co- 
ragem” para evitar que o presi- 
dente eleito tomasse posse. 
“Imagina sea gente tivesse em- 
barcado em uma aventura. Vo- 
cês viram a repercussão mun- 
dial. A gente não sobreviveria 
como país. A moeda explodi- 
ria, a gente ia levar um blo- 
queio econômico jamais visto. 
Você ia ficar pária, e o povo ia 
sofrer as consequências. Ia ter 
sangue na rua”, afirmou. 

O comandante tem boa in- 
terlocução com o Palácio do 
Planalto e é próximo do vice- 
presidente Geraldo Alckmin. 
Antes, apenas trechos do pro- 
nunciamento do general ha- 
viam se tornado públicos. Na 
manifestação que agradou a 
Lula, Paiva exaltava a democra- 
cia, argumentando que, “quan- 
do a gente vota, tem de respei- 
tar o resultado da urna”. As re- 
ferências ao que classificou co- 
mo desfecho “indesejado” da 
disputa não tinham aparecido. 

Procurado, Múcio não se 
manifestou. O Exército não 
respondeu à reportagem até a 
conclusão desta edição. O 
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Orlando Silva 


Big techs podem responder 
por impulsionamentos' 


-— Relator de projeto das fake news diz que liberdade 
de expressão não é absoluta e discute moderação 


ENTREVISTA 


Filiado ao PCdoB, foi 
presidente da UNE, 
vereador, ministro 
do Esporte e está no 
segundo mandato de 
deputado federal 


epois de três anos de 
| tramitação no Con- 
E gresso, o projeto de 
lei das fake news se tornou 
prioridade na agenda do Palá- 
cio do Planalto, mas ainda há 
divergências no próprio go- 
verno sobre como tratar o te- 
ma. Ao Estadão, o deputado 
federal Orlando Silva (PC- 
doB-SP), relator da proposta, 
admite haver “ângulos dife- 
rentes de observação sobre o 
mesmo problema”. 

Os principais pontos são a 
criminalização das fake news, 
a exigência de que empresas 
de tecnologia tenham sede no 
País e a proibição dos dispa- 
ros em massa de mensagens. 
“O modelo de negócio dessas 
plataformas digitais, provedo- 
res de aplicativo e redes so- 
ciais está ancorado no extre- 
mismo, que gera mais engaja- 
mento”, disse. 


Qual é a dificuldade de se 
obter consenso sobre o pro- 
jeto das fake news? 

É natural que seja assim por- 
que se trata de um tematrans- 
versal, sensível e que está sen- 
do debatido no mundo intei- 
ro. Percebo um esforço de uni- 
ficação da posição do gover- 
no. Minha expectativa é que 
ainda nesta semana tenha- 
mos uma posição unificada 
do governo. 


Como punir as platafor- 
mas digitais? 

O modelo de negócio dessas 
plataformas digitais, provedo- 
res de aplicativo e redes so- 
ciais está ancorado no extre- 
mismo, que gera mais engaja- 
mento. Esse é um debate ines- 
capável: quala responsabilida- 
de que essas empresas devem 
ter? Hoje, a lei da internet, no 
artigo 19, diz que o conteúdo 
deve ser retirado por decisão 
judicial. Esse artigo está com- 
pletamente defasado. Não en- 
tendo porque o STF não julga a 
constitucionalidade desse arti- 
go. Seria uma baliza para o de- 
bate. Outro caminho seria a le- 
gislação ajustar esse artigo pa- 
ra definir em que circunstân- 
cias essas empresas devem ter 
responsabilidade. Hoje elas só 
retiram mediante decisão judi- 
cial. Lavam as mãos. 


Qual é o caminho? 
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Orlando Silva; ainda falta 
conceito de desinformação 


O caminho pode ser responsa- 
bilizar a plataforma quando 
houver publicidade e impulsio- 
namento. Uma coisa é alguém 
publicar algo na rede social, 
umaideia. Aí as plataformas fa- 
lam que é liberdade de expres- 
são. Se não for conteúdo ilegal, 
não há problema. Mas se for 
publicada uma fake news paga 


emuma empresa, € essaempre- 


sa projetar isso num alcance 
que aquilo nunca teria, é outra 
coisa. As empresas não podem 
ser sócias da propagação de de- 
sinformação, fake news e dis- 
curso de ódio. 


Quem vai definir o que éou 
não desinformação? 

Não há consenso nem sequer 
no plano internacional. Por is- 
so valorizamos a defesa da li- 
berdade de expressão para que 
o usuário possa contestar a mo- 
deração de conteúdo que deve 
serfeita pelas plataformas digi- 
tais, mas isso deve ser feito 
com atos fundamentados. Ago- 
ra debatemos mecanismos pa- 
ra rever a responsabilidade 
dessas plataformas. Elas iden- 
tificam e tiram do ar conteú- 
dos de pedofilia e racismo. É 
preciso criar mecanismos para 
checar informações e fazer mo- 
deração de conteúdo. É eviden- 
te que é preciso muito cuidado 
para que não tirem conteúdos 
publicados que sejam liberda- 
de de expressão. Mas são ne- 
cessários parâmetros para 
combater conteúdos ilegais. A 
convocação ao 8 de janeiro foi 
nitidamente uma incitação ao 
golpe de Estado. 


Críticos como o jornalista 
Glenn Greenwald questio- 
nam se existe alguma auto- 
ridade confiável para de- 
cretar o que é verdade. 

A posição do Glenn às vezes 
“absolutiza” a liberdade de ex- 
pressão. É como se a liberdade 
de expressão estivesse acima 
de tudo, de todos e fosse into- 
cável. Só que nada é absoluto, 
nem a liberdade de expressão. 
Háo direito individual eo inte- 
resse público quando se prepa- 
ra qualquer legislação. 


Como evitar avaliações ar- 
bitrárias na hora de definir 
o que é fake news? 

Não tenho a menor dúvida de 
que é preciso muito cuidado e 
critério. Se nós exigirmos mo- 
nitoramento de conteúdo das 
plataformas digitais, isso pode 
produzir riscos à liberdade de 
expressão. Na dúvida, essas 
empresas vão tirar conteúdo 
doar. Hárisco? Há. Masa socie- 


Pa 


dade civil brasileira é ativa, 
crítica e acompanha o gover- 
no. Os meios de comunicação 
têm conteúdos confiáveis. 
Existe um conjunto de agên- 
cias de checagem. É o ecossis- 
tema da produção e difusão da 
informação que vai ser o con- 
trapeso para que, sem ter um 
ministério da verdade, criar- 
mos mecanismos para que não 
hajanenhuma forma de censu- 
ra. Aposto nesse ecossistema. 


O PL tramita desde 2020. 
Acredita que o PL vai avan- 
çar na atual legislatura? 

O PL tramitou por três meses 
no Senado e foi aprovado, mas 
debaixo de críticas. Disseram 
que o Senado não fez o debate 
público. A Câmara optou por 
fazer durante dois anos com 
audiências públicas, seminá- 
rios, reuniões bilaterais e com 
especialistas. Em 2022, chega- 


“É evidente que é 
preciso muito cuidado 
para que não tirem 
conteúdos publicados 
que sejam liberdade 
de expressão. Mas 

são necessários 
parâmetros para 
combater conteúdos 
ilegais” 


mos a um texto que poderia 
ser apresentado no plenário, 
mas houve grande mobiliza- 
ção do governo anterior e das 
bigtechs para impedir. Mudou 
o governo, que é favorávelavo- 
tar. E a União Europeia apro- 
vou uma legislação que criou 
um novo padrão de regulação 
das plataformas. Se vale na Eu- 
ropa, pode valer no Brasil. O 8 
de janeiro mostrou que não dá 
para deixar a moderação ape- 
nas sob responsabilidade das 
plataformas. A tentativa de gol- 
pefoigestadanas plataformas. 


Qual a expectativa para a 
votação em plenário? 

O presidente Arthur Lira deve 
se reunir com os líderes para 
acertar a data da votação. E de- 
sejado que o Senado e a Câma- 
ra estejam alinhados. € 


LEVY TELES 

BRASÍLIA 

Empossados há apenas um 
mês, deputados da nova com- 
posição da Câmara têm troca- 
do xingamentos em discur- 
sos no plenário que reprodu- 
zem o ambiente polarizado 
das eleições de 2022 entre os 
apoiadores do presidente 
Luiz Inácio Lula da Silva e de 


‘Ladrão’, ‘seu m...”, ‘babaca’ 


Lira tenta frear troca de 
insultos entre deputados 


seu antecessor, Jair Bolsonaro 
(PL). O nível de ofensas che- 
gou a ponto de o presidente da 
Casa, Arthur Lira (PP-AL), pe- 
dir aos colegas controle verbal 
e ameaçar com processo no 
Conselho de Ética. 
“Independentemente de la- 
do, sigla, ideologia, pensamen- 
to partidário, o deputado ou a 
deputada que se exceder no ple- 
nário desta Casa responderá 
perante o Conselho de Ética. É 


inadmissível!”, afirmou. E foi 
chamado de censor. 

Desde o início das ativida- 
des desta legislatura, Lula foi 
xingado no plenário de “la- 
drão”, “descondenado”, “Bar- 
rabás” e “ex-presidiário”. Um 
deputado chamou o ministro 
da Justiça, Flávio Dino, de 
“merda”, e um parlamentar 
chamou outro de “babaca” 
após ser constantemente in- 
terrompido durante seu dis- 
curso. Um congressista afir- 
mou ter “nojo e asco” do PT e 
do PSOL. Deputados petistas 
reclamam dos constantes ata- 
ques a Lula, mas se referem a 
Bolsonaro como “genocida”. 

Lira criticou a postura dos 
parlamentares pelo menos 


duas vezesno plenário. Ele lem- 
brou que o regimento interno 
diz que nenhum deputado po- 
derá referir-se “de forma des- 
cortês ouinjuriosa? e lhe garan- 
te o direito de remover das no- 
tas taquigráficas o que conside- 
rar “injurioso contra autorida- 
de deste Parlamento, do Poder 
Executivo, ou representantes 
de Estados com os quais o Bra- 
sil tenha relacionamento”. 

O petista Tadeu Veneri 
(PR) criticou os ataques a Lula 
e pediu para que se retirassem 
as palavras ofensivas das notas 
taquigráficas. “Vimos um depu- 
tado do PT pedindo que censu- 
rasse a ata desta sessão”, reba- 
teu Marcel van Hattem (Novo- 
RS). O presidente em exercí- 


cio, Pompeu de Mattos 
(PDT-RS), acatou o pedido. 


LIMITE. A Constituição garan- 
te a deputados federais e se- 
nadores a inviolabilidade ci- 
vile penal por quaisquer opi- 
niões, palavras e votos e que 
serão submetidos a julgamen- 
to perante o Supremo Tribu- 
nal Federal. A professora de 
Direito Constitucional Érica 
Rios, no entanto, argumenta 
que há limites para essa imu- 
nidade. “Se um parlamentar, 
no púlpito, ofende a honra, a 
dignidade ou mesmo comete 
crime contra alguém (indiví- 
duo ou grupo), pode ser pro- 
cessado e eventualmente 
condenado”, afirmou. © 
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POLÍTICA  ™ 


Lava Jato do Rio 


CNJ abre processo 
disciplinar e afasta 
juiz Marcelo Bretas 


Titular da 7.º Vara 
Federal Criminal do 
RJ, onde tramitam as 
ações remanescentes 
da operação, será 
alvo de investigação 


O Conselho Nacional de Justi- 
ça (CNJ) decidiu ontem afas- 
tar o juiz Marcelo Bretas da 7.2 
Vara Federal Criminal do Rio, 
responsável pelos processos 


derivados da extinta Operação 
Lava Jato em tramitação no Es- 
tado. O placar foi de 11 votos a 
3. Os conselheiros também 
abriram investigações inter- 
nas sobre a conduta do juiz. 
Nesse ponto, o CNJ foi unâni- 
me. O afastamento vale até a 
conclusão dos procedimentos. 

O julgamento ocorreu a por- 
tas fechadas porque o caso foi 
colocado em sigilo. A transmis- 
são ao vivo da sessão do CNJ foi 
interrompida e quem acompa- 
nhava presencialmente a vota- 
ção precisou deixar o plenário. 


Apenas os advogados do juiz pu- 
deram permanecer na sala. 

Os processos administrati- 
vos foram abertos a partir de 
três reclamações disciplina- 
res. Bretas foi acusado pela Or- 
dem dos Advogados do Brasil 
(OAB) de negociar penas, 
orientar advogados, pressio- 
nar investigados e combinar es- 
tratégias com o Ministério Pú- 
blico Federal (MPF) em acor- 
dos de colaboração premiada. 

Outra reclamação foi apre- 
sentada pelo prefeito do Rio, 
Eduardo Paes (PSD), que acusa 
o juiz de usar o cargo para ten- 
tar prejudicá-lo na campanha 
eleitoral de 2018. Trechos de 
uma delação premiada que atin- 
giam o então candidato a gover- 
nador foram vazados. Paes aca- 
bou derrotado pelo ex-juiz Wil- 
son Witzel, que não terminou o 
mandato e foi cassado em meio 
a denúncias de corrupção. 

Aterceira reclamação partiu 
do corregedor do CNJ, Luis Fe- 


lipe Salomão, após uma fiscali- 
zação extraordinária apontar 
“deficiências graves” dos servi- 
ços judiciais e auxiliares na 7.2 
Vara Federal Criminal do Rio. 


Ícones 

Juiz é outro expoente da 
operação a sofrer reveses 
na Justiça, além de Sérgio 
Moro e Deltan Dallagnol 


Bretas ganhou notoriedade 
naesteira da Lava Jato, sobretu- 
do após decretar a prisão do ex- 
governador Sérgio Cabral, sol- 
to neste mês. Uma de suas deci- 
sões mais controversas foi a or- 
dem para prender o ex-presi- 
dente Michel Temer. O despa- 
cho incluiu termos como “pos- 
sivelmente, provavelmente, 
bastante plausível”. 

O juiz é mais um expoente da 
operação a sofrer reveses pela 
conduta profissional. O ex-juiz 
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Sérgio Moro, que conduziu os 
processos da Lava Jato em Curi- 
tiba, foi considerado parcial pe- 
lo Supremo Tribunal Federal. 
O ex-procurador da República 
Deltan Dallagnol, que coorde- 
nouaforça-tarefa do Paraná, foi 
punido pelo Conselho Nacio- 
nal do Ministério Público por 
publicações contra o senador 
Renan Calheiros (MDB). Am- 
bos foram para a política. Moro 
foi eleito senador e Deltan, de- 
putado. Bretas já foi punido ad- 
ministrativamente por partici- 
par de eventos com o ex-presi- 
dente Jair Bolsonaro e o ex-pre- 
feito do Rio Marcelo Crivella. 


'SIGILOSA'. Bretas afirmou que 
sempre atuou “na forma da lei 
para a realização da Justiça”. 
“Não posso comentar a deci- 
são do CNJ pois a ela não tive 
acesso, uma vez que foi tomada 
em sessão sigilosa na qual foi 
negada a participação da Asso- 
ciação dos Juízes Federais.” 6 
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Tarcísio dá início a plano de privatização da Sabesp 


O governador de São Paulo, 
Tarcísio de Freitas (Republica- 
nos), autorizou ontem a con- 
tratação de estudos para ava- 
liar aviabilidade econômico-fi- 
nanceira da desestatização da 


Companhia de Saneamento 
Básico de São Paulo (Sabesp). 
É o primeiro passo na tentati- 
va de privatizar a empresa, 
umade suas principais promes- 
sas de campanha. 


A decisão foi tomada em reu- 
nião do Conselho de Desestati- 
zação do Estado, vinculado à 
Secretaria de Parceria em In- 
vestimentos, junto a outros 15 
projetos de concessão e parce- 


rias público-privadas que, se- 
gundo o governador, devem so- 
mar R$180,17 bilhões. O grupo 
também acompanha os estu- 
dos para a desestatização da 
Empresa Metropolitana de 
Águas e Energia (Emae), que já 
foram iniciados. 

O governador defendeu a 


medida. “É falso o argumento 
de que a privatização vai au- 
mentar a tarifa”, disse. Segun- 
do Tarcísio, se os estudos não 
derema certeza de que a priva- 
tização vai aumentar a eficiên- 
cia e que a tarifa vai baixar, o 
governo pode recuar da medi- 
da. O GUSTAVO QUEIROZ 


O Centenário de morte de Rui Barbosa 
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Casa de Rui Barbosa aponta desmonte 
sob Bolsonaro e promete 'revogaço' de atos 


Primeira casa-museu 
do Brasil, instituição 
abriga 60 mil 
documentos do jurista, 
cuja morte completa 
100 anos hoje 


Pelo menos 43 normas da últi- 
ma gestão da Fundação Casa 
de Rui Barbosa (FCRB) sob o 
governo Jair Bolsonaro (PL) de- 
vem ser revogadas total ou par- 
cialmente nos próximos me- 
ses. É o que promete onovo pre- 
sidente da instituição, Alexan- 
dre Santini. Entre elas, está a 
concessão da medalha que leva 
o nome do patrono da funda- 
ção à ex-presidente da Casa Le- 
tícia Dornelles, indicada para o 
cargo pelo deputado bolsona- 
rista Marco Feliciano (PL-SP). 
Os servidores ainda falam em 
“desmonte” da fundação, com 
demissões, perseguições e cor- 
tes deverba. A morte de Rui Bar- 
bosa completa 100 anos hoje. 

Letícia, que assumiu no fim 
de 2019, é acusada de alterar as 
regras da Medalha Rui Barbosa 
para permitir uma concessão a 
si mesma. Ela nega. “Alterei a 
portaria porque na gestão ante- 
rior tinham concedido a meda- 
lha a vigia, dono de delicates- 
sen, contador da ex-diretora”, 
disse ao Estadão. “Achei que 
era bagunça.” 


ESTRUTURA. Localizada em 
umterreno arborizado e preser- 
vado em Botafogo, bairro da zo- 
nasul carioca, a Fundação Casa 
de Rui Barbosa foi a primeira 
casa-museu do Brasil. O imó- 
vel foi comprado pelo governo 
após a morte de Rui e, em 1927, 
virou o Museu Rui Barbosa. Em 
1966, foi transformada em fun- 
dação, voltada para documenta- 
ção, pesquisas e debates. 

Atualmente, a FCRB - queno 
novo governo foi integrada ao 
Ministério da Cultura - tem 
um Arquivo Histórico Institu- 
cional com 60 mil documentos 
que pertenceram a Rui Barbo- 
sa, um Arquivo-Museu de Lite- 
ratura Brasileira, um Centro de 
Memória e Informação, um 
Centro de Pesquisa, com seto- 
res de: Estudos Ruianos, de Di- 
reito, de Filologia, de História, 
de Políticas Culturais e uma bi- 
blioteca. Abriga ainda milhares 
de documentos que pertence- 
ram a pessoas que foram liga- 
das a Rui. Tem também um 
mestrado em Memória e Arqui- 
vo. Seus portões são abertos ao 
público - é comum ver famílias 
passeando por seus jardins. 

O “revogaço” que a nova ad- 
ministração prepara deverá 
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Fundação Casa de Rui Barbosa fica em Botafogo, no Rio; funcionários acusam ex-presidente de perseguição e corte orçamentário 


3 perguntas i (m) ` 
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VERA LÚCIA BOGÉA BORGES 


Historiadora e autora de “A 
Batalha Eleitoral de 1910” 


e A campanha presiden- 
cial de Rui Barbosa con- 
tra Hermes da Fonseca, 
em 1909/10, que ficou co- 
nhecida como Campa- 
nha Civilista, marcou a 
vida e a carreira de Rui. 
Qual o cenário social e 
econômico do Brasil na- 
quele período? 

As questões sociais do Brasil 
não estavam presentes na- 
quela plataforma. É uma épo- 
ca com alto índice de analfa- 
betismo, em um Brasil com 
pouco mais de 20 anos de 
República, ainda com um 
passado escravocrata forte. 


e Como surge a expres- 
são “civilismo”? 

O civilismo surge como uma 
resposta ao militarismo. Rui 


abranger de regulação de posta- 
gens emredes sociais ao funcio- 
namento do Comitê Interno de 
Governança, passando por nor- 
mas em viagens internacionais 
e controle de assiduidade. 
Competências da Diretoria 
Executiva, Política de Pesquisa 
e nova Política de Editoração 
também estão na lista. 


CONTROVÉRSIAS. A polêmica 
sobre a “autocondecoração” é 
apenas uma entre as muitas 
que envolveram a Casa de Rui 
Barbosa a partir da nomeação 


Barbosa, um jurista, entende 
a sociedade sob a égide das 
leis. É a expressão da liberda- 
de e o respeito às institui- 
ções e às leis. E os eleitores 
serão os árbitros nessa dispu- 
ta. Outro ponto importante 
é o receio que Rui tinha de 
sermos mais uma nação co- 
mandada por militares. 


e Quais são as inovações 
da Campanha Civilista? 
Primeiro: não temos um úni- 
co candidato (como ocorria 
antes), há uma disputa. Ou- 
tro ponto: os primórdios da 
República são trazidos à to- 
na. O protagonismo dos mili- 
tares está sempre ligado ao 
início da República. O tercei- 
ro ponto importante são os 
meetings (como se chamavam 
os comícios). Há uma mobili- 
zação política popular. E, por 
último, a imprensa, que tem 
papel fundamental. O Correio 
da Manhã e o Estadão apoi- 
am Rui Barbosa, e o Carlos 
de Laet, do Jornal do Brasil, é 


crítico do Civilismo. 6 r.c. 


de Letícia. Servidores e a nova 
direção apontam como causa 
um suposto plano de desmonte 
da instituição. Já Letícia atribui 
as acusações a uma suposta “mi- 
litância muito difícil de lidar”. 

Em 2022, o orçamento exe- 
cutado da fundação, de acor- 
do com números da Divisão 
de Planejamento e Orçamen- 
to, excluídas as despesas com 
pessoal, foi de R$ 5.759.055 - 
execução de 84,25%. A cifra e a 
proporção foram as mais bai- 
xas da série, iniciada em 2017. 
Para este ano, são previstos 


R$ 12 milhões. 

“O que aconteceu aqui foi 
um projeto de desconstrução, 
de asfixia orçamentária”, disse 
o atual presidente da fundação. 
“Não era transformar a Casa 
em um think-tank conserva- 
dor. Era uma arquitetura da 
destruição, com uma dose de 
improviso.” 

O último concurso público 
para a Casa ocorreu em 2013. 
Suavalidade foi até 2017. O qua- 
dro de pessoal, que era de 120 
pessoas em 2015, caiu para 80 
noano passado. Diante das mu- 
danças do governo Bolsonaro, 
funcionários se aposentaram 
ou pediram transferência para 
outros órgãos. 

Servidores descreveram, 
em denúncia ao Ministério Pú- 
blico Federal (MPF), as “exo- 
nerações, nomeações, relota- 
ções dispensas”? de funcioná- 
rios - em muitos casos, sem 
aviso aos exonerados, que sou- 
beram pelo Diário Oficial. O 
processo começou em 7 de ja- 
neiro de 2020. 

“Em um primeiro momen- 
to, foi exonerada toda a cúpula 
do Centro de Pesquisa, seu di- 
retor e os chefes dos Setores 
de Políticas Culturais, de His- 
tória, de Direito, Ruiano e de 
Filologia”, descreve o texto en- 
caminhado ao MPF. “Em segui- 
da, foram exoneradas a chefe 
da Divisão de Planejamento e 
Orçamento, a assistente da 
presidência e a chefe da Divi- 
são de Difusão Cultural. Três 
outros servidores, sendo dois 
deles chefes substitutos, fo- 
ram dispensados da substitui- 
ção da chefia e relotados em 
outros setores.” 

O historiador Antônio Hercu- 
lano Lopes, um dos exonera- 


dos, disse ao Estadão que atual- 
mente restam apenas oito dos 
30 profissionais que trabalha- 
vam no Centro de Pesquisas da 
fundação antes da gestão bolso- 
narista. Segundo Lopes, a en- 
tão presidente fez as exonera- 
ções “sem ter ninguém para co- 
locar nos lugares” que ficaram 
vagos. “Foi político mesmo.” 


INQUÉRITO. Às denúncias de 
funcionários ao MPF e à Procu- 
radoria-Geral da União, corres- 
ponderam iniciativas de Letícia 
para abertura de investigações 
contra servidores da Casa e pes- 
soas de fora da instituição que a 
criticaram. A ex-presidente ale- 
gou ter sido ameaçada e tam- 
bém fez acusações de calúnia e 
difamação. 


“Foi um projeto de 
desconstrução” 
Alexandre Santini 
Presidente da FCRB 


“É uma militância 
muito difícil de lidar” 


Letícia Dornelles 
Ex-presidente 


OUTRO LADO. Ao Estadão, Letí- 
cia Dornelles afirmou que, na 
concessão da Medalha Rui Bar- 
bosa, mexeu na portaria por 
orientação de um funcionário. 

Segundo ela, as exonerações 
no Centro de Pesquisas ocorre- 
ram por determinação do ex-se- 
cretário especial de Cultura Ro- 
berto Alvim e afirmou ter sido 
surpreendida pela decisão. O 
ex-secretário não foi encontra- 
do pelo Estadão. € coasorou 
RAYANDERSON GUERRA 
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Como as armas 
do Ocidente 
podem ajudar Kiev 


Ed 


Ucrânia pressiona por 
caças do Ocidente que 
podem escalar conflito 


— EUA e Europa relutam em enviar aviões de 
combate temendo uma reação violenta da Rússia 


Em Londres, no dia 8, o presi- 
dente da Ucrânia, Volodmir Ze- 
lenski, entregou um capacete 
da Força Aérea ao presidente 
do Parlamento britânico coma 
mensagem: “Nós temos liber- 
dade, nos dê asas para protegê- 
la”. Cinco dias depois, seu mi- 
nistro da Defesa, Oleksii Rez- 
nikov, em Bruxelas, tirou do 
bolso do paletó um lenço com 
o desenho de um caça e o exi- 
biu a jornalistas. 

O pequeno teatro ucraniano 
aponta para a próxima frontei- 
ra que Kiev busca cruzar na 
guerra que entra em seu segun- 
doano: os caças. Com o aumen- 
to da sofisticação e da letalida- 
de das armas enviadas à Ucrã- 
nia, o tema já não é mais entre 
governos ocidentais. Se o ame- 
ricano Joe Biden rejeita a ideia, 
países como França, Reino Uni- 
do e Suécia se mostraram aber- 
tos a ela. A Rússia respondeu 
com ameaças de retaliação. 


RISCO. Em 12 meses, o Ociden- 
te aumentou as promessas de 
ajuda militar, com tanques, sis- 
temas de defesa, drones e ar- 
mas de longo alcance. Os caças 
seriam o próximo passo. A relu- 
tância, porém, segundo analis- 
tas ouvidos pelo Estadão, 
ocorre por dificuldades técni- 
cas e pela escalada da guerra. 


Aajuda ocidental e a resiliên- 
cia dos ucranianos têm sido 
crucial para o resultado da guer- 
ra. Segundo James Pritchett, di- 
retor do programa de Estudos 
de Guerra da Universidade de 
Hull, os caças ocidentais po- 
dem ser determinantes. Mas, 
além de esquadrões, a Ucrânia 
precisaria de apoio logístico, 
treinamento e manutenção. 

Parao especialista e repórter 
especial do Estadão Roberto 
Godoy, para fazer diferença, a 
Ucrânia precisaria de pelo me- 
nos 70 caças para reduzir a su- 
perioridade da Força Aérea da 
Rússia, com seus Sukhoi Su-35 
eMiG-31-aatualfrota da Ucrá- 
nia inclui jatos da era soviética. 


Linha vermelha 

Se caças forem enviados, 
analistas especulam qual 
seria o próximo limite a ser 
cruzado na guerra 


O grupo de monitoramento 
holandês Oryx estima que a 
Ucrânia tenha perdido 53 
aviões. São tantos que, segun- 
do Godoy, os ucranianos hoje 
avaliam com muito critério an- 
tes de fazer um ataque. Com os 
novos caças, eles poderiam pro- 
teger suas forças terrestres, 
masacapacidade de atacar den- 
tro do território russo alimen- 
ta o temor de uma escalada. 


A questão crítica, segundo 
George Liber, especialista em 
Ucrânia e Rússia da Universida- 
de do Alabama, é o tipo de caça 
e quando ele seria enviado. “Se 
os EUA enviarem F-16, os ucra- 
nianos precisarão de seis me- 
ses de treinamento. Portanto, 
a decisão teria de ser tomada 
imediatamente”, disse. “Se a 
opção for enviar MiGs de fabri- 
cação soviética, que muitos 
aliados no Leste Europeu ain- 
da têm, o tempo de treinamen- 
to seria menor eadecisão pode- 
ria ser tomada depois.” 


URGÊNCIA. Se os caças forem 
enviados, analistas especulam 
qual seria o próximo limite a 
ser cruzado. “É difícil pensar 
em armas mais sofisticadas do 
que caças de última geração”, 
diz Pritchett. “Alguns mísseis 
avançados, talvez, mas isso se- 
ria a vanguarda dos sistemas e 
uma ajuda muito além da espe- 
rada a um país de fora da 
Otan.” 

Para Godoy, além de prorro- 
gar a guerra, o envio de caças 
pode estabelecer como próxi- 
ma fronteira o uso de uma ar- 
ma nuclear tática. “Se passa- 
rem os caças, a próxima etapa 
seria uma guerra total, de EUA 
e Otan contra Rússia, ou o uso 
de uma arma tática nuclear, o 
que seria arriscado, porque 
não sabemos o tamanho dares- 
posta.” © 


INTERNAC 


REFORÇO NOS CÉUS 


Volodmir Zelenski 
pressiona aliados a 
reforçarem sua defesa 
aérea com caças. Veja 
alguns dos modelos que já 
operam na guerra e os que 
estão em discussão: 


Sukhoi Su-35* 
(RÚSSIA) 


Mikoyan MiG-29* 
(UCRÂNIA E ALGUNS PAÍSES DA OTAN) 


COMPRIMENTO 17 m 
ENVERGADURA 11,4 m 
VELOCIDADE MÁXIMA 2,390 mil km/h 
TETO DE ALTITUDE 18 km 
PESO MÁX. NA DECOLAGEM 18 mil kg 
CARGA EM ARMAS 4 mil kg 
AUTONOMIA 1.430 km 


DESENVOLVEDOR Mikoyan-Gurevich 


Mikoyan MiG-31 Foxhound** 
(RÚSSIA) 


Saab JAS 39 Gripen 

(SUÉCIA) 

COMPRIMENTO 14m 
ENVERGADURA 8,4m 
VELOCIDADE MÁXIMA 2,2 mil km/h 
TETO DE ALTITUDE 15,2 km 
PESO MÁX. NA DECOLAGEM 14 mil kg 
CARGA EM ARMAS 6,5 mil kg 
AUTONOMIA 3 mil km 
DESENVOLVEDOR Saab 


COMPRIMENTO 21,9m COMPRIMENTO 22,67 m 
ENVERGADURA 15,3m ENVERGADURA 13,45 m 
VELOCIDADE MÁXIMA 2,39 mil km/h VELOCIDADE MÁXIMA 3 mil km/h 
TETO DE ALTITUDE 18 km TETO DE ALTITUDE 24,4 km 
PESO MÁX. NA DECOLAGEM 34,5 milkg PESO MÁX. NA DECOLAGEM 46,2 milkg 
CARGA EM ARMAS 8 milkg CARGA EM ARMAS 9 mil kg 
AUTONOMIA 4,2 mil km AUTONOMIA 2,48 mil km 
DESENVOLVEDOR Sukhoi DESENVOLVEDOR Mikoyan-Gurevich 


Dassault Mirage 2000 


(FRANÇA) 

COMPRIMENTO 14m 
ENVERGADURA 9,1m 
VELOCIDADE MÁXIMA 2,33 mil km/h 
TETO DE ALTITUDE 16,5 km 
PESO MÁX. NA DECOLAGEM 16,5 mil kg 
CARGA EM ARMAS 6,3 mil kg 
AUTONOMIA 3,3 mil km 


DESENVOLVEDOR Dassault Aviation 


Eurofighter Typhoon Lockheed Martin F-16 

(REINO UNIDO) (EUA) 

COMPRIMENTO 15,96 m COMPRIMENTO 14,8 m 
ENVERGADURA 11,09 m ENVERGADURA 9,8m 
VELOCIDADE MÁXIMA 2,222 mil km/h VELOCIDADE MÁXIMA 2,414 mil km/h 
TETO DE ALTITUDE 16,7 km ETO DE ALTITUDE 15km 
PESO MÁX. NA DECOLAGEM 10 mil kg PESO MÁX. NA DECOLAGEM 16,8 mil kg 
CARGA EM ARMAS 7,5 mil kg CARGA EM ARMAS 7,7 mil kg 
AUTONOMIA 3,382 mil km AUTONOMIA 3,2 mil km 
DESENVOLVEDOR Alenia Aeronautica, DESENVOLVEDOR General Dynamics 

BAE Systems e ADS 
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Rússia diz ter abatido drone ucraniano perto de Moscou 


A Rússia afirmou ontem que 
derrubou um drone militar 
que tentava atacar um centro 
de distribuição de gás natural 
na região de Moscou. Segundo 
um alto funcionário russo, que 
exibiu fotos dos destroços da 
aeronave, o equipamento era 
de origem ucraniana, o que in- 
dica uma rara tentativa da 
Ucrânia de atacar dentro doter- 
ritório russo, a centenas de qui- 
lômetros do campo de batalha. 

A Ucrânia não confirmou o 
ataque - seguindo o mesmo pa- 


drão de nunca reconhecer 
suas ações militares dentro da 
Rússia. Se confirmado, o ata- 
que lançado a partir do territó- 
rio ucraniano seria um dos 
mais ambiciosos desde o iní- 
cio da guerra. 

O caso reforça os temores 
do Ocidente de aumentar o po- 
der de fogo dos ucranianos 
com caças de combate - se um 
drone chegoutão perto da capi- 
tal russa, uma aeronave mais 
sofisticada poderia causar um 
estrago devastador. 

O governador da região de 
Moscou, Andrei Vorobiov, con- 
firmou ontem que um drone 


caiu no vilarejo de Gubastovo, 
nos arredores da capital. Apa- 
rentemente, segundo ele, a ae- 
ronave tentava atacar um “lo- 
cal de infraestrutura civil”. De 
acordo com o Kremlin, o alvo 
seria uma estação da Gaz- 
prom, a 80 quilômetros de 
Moscou. Fotografias postadas 
nas redes sociais indicam que 
era um UJ-22 de fabricação 
ucraniana. 


PÂNICO. Em dezembro, ata- 
ques de drones tiveram como 
alvo várias pistas de pouso usa- 
das por bombardeiros da Rús- 
sia. Na ocasião, no entanto, 


não ficou claro se as ações fo- 
ram lançadas de dentro ou de 
fora do território russo. Na se- 
mana passada, pelo menos um 
drone parece ter atingido o al- 
vo: um depósito de petróleo da 
estatal Rosneft na região de 
Krasnodar, perto do Mar Ne- 
gro. 

Com a confirmação do ata- 
que feita pelas autoridades lo- 
cais, a Rússia viveu momentos 
de pânico. O governo fechou o 
espaço aéreo sobre a cidade de 
São Petersburgo, a segunda 
maior do país. Dezenas de 
voos foram cancelados ou des- 
viados do Aeroporto de Pulko- 


vo. Segundo o Kremlin, a deci- 
são foi tomada para a realiza- 
ção de um “exercício simulado 
de um ataque de drone à re- 
gião”. 


DIPLOMACIA. Ontem, Alexan- 
der Lukashenko, ditador de Be- 
larus e aliado próximo do presi- 
dente russo, Vladimir Putin, 
chegou a Pequim para uma visi- 
ta de três dias e uma reunião 
como chinês, Xi Jinping. Avisi- 
ta ocorre em um momento de- 
licado para a China, que vem 
sofrendo pressão de EUA e 
Otan para não enviar armas à 
Rússia. O AP, NYT e AFP 


ne INTERNACIONAL 


NOTAS E INFORMAÇÕES 


Um passo para 
pacificar o Brexit 


Acordo entre Reino Unido e UE ajuda 


a pavimentar pontes entre ambos e a 


cimentar a paz entre os irlandeses 


premiê britânico, Rishi Sunak, e a presi- 
dente da Comissão Europeia, Ursula 
von der Leyen, anunciaram um acordo 
que desanuviará a questão mais volátil 
do Brexit: a fronteira entre a União Euro- 


peia (UE) eo Reino Unido. O “Parâmetro de Windsor” 
facilitará o comércio e relações políticas mais constru- 
tivas - um “novo capítulo”, como ambos enfatizaram. 

A ilha da Irlanda, dividida entre a República da Ir- 
landa (membro da UE) ea Irlanda do Norte (membro 
do Reino Unido), sempre foi problemática para o Bre- 
xit. Em 1973, a entrada da República da Irlanda e do 
Reino Unido no que seria a União Europeia iniciou 
um processo de harmonização das fronteiras entre as 
Irlandas que culminou com o Acordo da Sexta-Feira 
Santa, em 1998, eliminando todas as barreiras. Desde 
o início do Brexit havia um consenso, especialmente 
para a UE, de que o retorno das fronteiras perturbaria 
esse processo. Mas era preciso fixá-las em algum lu- 
gar. Pelo “Protocolo da Irlanda”, o Reino Unido dei- 
xou o mercado europeu, mas a Irlanda do Norte per- 
maneceu, criando uma insólita fronteira no interior 
do Reino Unido: a Irlanda do Norte seguiu sujeita à 
jurisdição e às regras da UE, incluindo impostos e 
controles alfandegários sobre bens britânicos. 

O preço pago para consumar o Brexit gerou proble- 
mas domésticos: muitos comerciantes britânicos dei- 
xaram de vender para a Irlanda do Norte e os brexi- 
teers duros e unionistas da Irlanda do Norte, que que- 
rem a união completa com o Reino Unido, ficaram 
insatisfeitos - os últimos, em protesto, deixaram o 
Executivo da Irlanda do Norte. 

O “Parâmetro de Windsor” minimiza as restrições, 
criando pistas “verdes” para o comércio entre Reino 
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Unido e Irlanda do Norte, ainda que os bens destina- 
dos à Irlanda e a UE permaneçam adstritos a pistas 
“vermelhas”. A Corte Europeia mantém sua jurisdi- 
ção sobre o comércio internacional da Irlanda do Nor- 
te, mas Londres controlará osimpostos. O acordo con- 
fere à Irlanda do Norte um “freio de emergência” caso 
a UE promova mudanças alfandegárias substantivas. 

O acordo deve ser ratificado pelo Parlamento britâ- 
nico, por contar com o apoio da maioria dos conserva- 
dores e da oposição trabalhista. Os brexiteers duros e 
unionistas seguem insatisfeitos, mas, mesmo sem cor- 
roborar oacordo, podem ser convencidos por Sunak a 
não se opor. Os conservadores também, para evitar 
mais divisões no governo e prejudicar seu capital elei- 
toral. Os unionistas deveriam considerar que a maio- 
ria da população da Irlanda do Norte se opôs ao Brexit 
e quer o fim dos distúrbios comerciais. 

O acordo foi uma vitória do pragmatismo. Se a UE 
fez tantas concessões, é porque Sunak se mostrou 
mais confiável que seus antecessores. O acordo viabili- 
zará outras pontes, como a participação do Reino Uni- 
dono programa científico europeu Horizon e a coope- 
ração internacional em controles de imigração e nas 
concertações para deter a Rússia de Vladimir Putin. 

De resto, seja para os britânicos que querem con- 
sumar o Brexit, seja para os que querem revertê-lo, a 
estabilização das relações com a UE será benéfica 
para que possam debater suas posições em paz e 
democraticamente.e 


Questão nuclear 


Irã enriqueceu urânio 
perto do nível necessário 


para bomba, diz ONU 


Relatório indica 
presença de partículas 
enriquecidas a 83,7% 
em amostras coletadas 
na usina nuclear de 
Fordo, em janeiro 


A Agência Internacional de 
Energia Atômica (AIEA) con- 
firmou ontem a detecção no 
Irã de partículas de urânio en- 
riquecido a 83,7%, pouco abai- 
xo dos 90% necessários para a 
fabricação de uma bomba atô- 
mica, segundo relatório ao 
qual a agência France-Presse 
teve acesso. 

As partículas foram detecta- 
das em amostras coletadas em 
janeiro na usina de Fordo, es- 
pecificou a AIEA, a agência nu- 
clear da ONU. O resultado 
confirma relatos de fontes di- 
plomáticas de alto escalão, na 
semana passada, citados pelo 
jornal Wall Street Journal. 


PREOCUPAÇÃO. A AIEA pediu 
esclarecimentos ao Irãe a con- 
tinuidade dos diálogos para de- 
terminar a origem dessas partí- 
culas, de acordo com o relató- 
rio. O documento será apre- 
sentado na próxima semana 
nareunião do Conselho de Go- 
vernadores daagêncianuclear 
da ONU. 

O Iră, que nega qualquer in- 
tenção de adquirir uma arma 


nuclear, indicou em carta à 
ATEA que a eventual presença 
desse tipo de partícula pode 
ser devida a “flutuações invo- 
luntárias” durante o processo 
de enriquecimento. O gover- 
no iraniano desmentiu, na se- 
mana passada, ter enriqueci- 
do urânio a mais de 60% e ga- 
rantiu que afirmar o contrário 
representa “uma distorção 
dos fatos”. 


DIPLOMACIA. As negociações 
para reativar o acordo nuclear 
de 2015, para limitar as ativida- 
des atômicas do Irã em troca 
do levantamento das sanções 
internacionais, estão atual- 
mente paralisadas. Elas come- 
çaram em abril de 2021, em 
Viena, sede da AIEA, mas fo- 
ram interrompidas em agosto 
de 2022 em um contexto de 
tensões crescentes. 


Quantidade 

Relatório indica que as 
reservas de urânio 
enriquecido do Irã 
somavam 3.760,8 quilos 


O acordo é considerado 
inútil desde que os EUA se re- 
tiraram unilateralmente, em 
2018, sob a presidência de Do- 
nald Trump. Desde então, o 
Irã ignora vários compromis- 
sos. Oisolamento de Teerã pe- 
la comunidade internacional 
e as sanções econômicas apro- 


ximaram o país da Rússia, 
que sofre e mesma pressão 
diplomática desde que inva- 
diu a Ucrânia, em fevereiro 
de 2022. 

O relatório consultado 
pela France-Presse indica 
que as reservas de urânio 
enriquecido do Irã soma- 
vam 3.760,8 quilos, em 12 
de fevereiro, 18 vezes mais 
do que os 202,8 quilos auto- 
rizados pelo acordo de 
2015. 


RISCO ATÔMICO. O proces- 
so de enriquecimento atin- 
ge patamares cada vez mais 
elevados em relação ao te- 
to de 3,67% estabelecido pe- 
loacordo. Atualmente, Tee- 
râtem 434,7 quilos enrique- 
cidos a 20% e 87,5 quilos de 
urânio a 60%. 

A ATEA disse repetida- 
mente que níveis de apenas 
60% são tecnicamente in- 
distinguíveis do patamar 
necessário para fabricar 
uma armanuclear, o que au- 
mentaa gravidade da desco- 
berta mais recente. 

Em janeiro, o diretor-ge- 
ral da AIEA, o italiano Ra- 
fael Mariano Grossi, cha- 
mou o acordo nuclear de 
2015 de “vazio”. Ele afirma 
que o Irã játem material nu- 
clear suficiente para produ- 
zir várias armas, caso tome 
a decisão política de seguir 
em frente com seu progra- 
ma atômico. O AFP, WP e NYT 


EUA -1 


Senador americano critica Brasil por autorizar 
entrada de navios de guerra iranianos 


Osenador Ted Cruz, do Partido Republicano, criticou on- 
tem o Brasil por permitir que dois navios de guerra iranianos 
atracassem em um porto no Rio. A Marinha do Brasil deua auto- 
rização aos navios IRIS Makran e IRIS Dena e a estadia teve iní- 
cio no domingo. Os militares iranianos devem ficar na cidade 
até sábado. “A atracação de navios de guerra iranianos no Brasil 
éum desenvolvimento perigoso e uma ameaça direta à seguran- 
ça dos americanos”, disse Cruz, em comunicado. € 


EUA-2 
Dono da Fox News admite que apresentadores 
promoveram mentiras sobre eleição de 2020 


Rupert Murdoch, dono da Fox News, reconheceu em de- 
poimento que quatro apresentadores da rede promoveram a 
falsa narrativa de que a eleição americana de 2020 foi roubada 
doex-presidente Donald Trump -eelegostariaquea Foxtives- 
se feito mais para desafiar essas teorias da conspiração. “Eles 
endossaram”, disse Murdoch, durante o depoimento no pro- 
cesso de difamação de US$ 1,6 bilhão movido pela Dominion 
Voting Systems, empresa fabricante de urnas eletrônicas. © 


Nigéria 
Governista vence 1º turno da eleição presidencial; 
oposição diz que houve fraude e pede anulação 


O candidato governista, Bola Tinubu, venceu o pri- 
meiro turno das eleições presidenciais na Nigéria em meio 
a acusações de dois partidos da oposição de fraude eleito- 
ral. O resultado divulgado pela comissão eleitoral do país 
no final da noite de ontem mostrava Tinibu, do Todos os 
Progressistas do Congresso (APC), com 8,8 milhões de vo- 
tos, contra 6,9 milhões do principal adversário, Atiku Abu- 
bakar, do Partido Democrático do Povo (PDP).e 


Oriente Médio 
Novo balanço revela que 44.374 morreram na 
Turquia e 5.951 na Síria pelo terremoto 


Mais de 50 mil pessoas morreram na Turquia e na Síria 
em razão do terremoto do dia 6, segundo novo balanço. Na Sí- 
ria, país fragmentado por 12 anos de conflito, foram 5.951 mor- 
tos, segundo balanço feito com informações de hospitais, da 
Proteção Civile degovernos locais -apenasnas zonas controla- 
das pelo governo, o Ministério da Saúde sírio registrou 1.414 
mortes. De acordo com a Agência Pública de Gestão de Catás- 
trofes da Turquia, 44.374 pessoas morreram na tragédia. © 
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O drama dos temporais 


Vítimas da chuva em Franco da Rocha 
e Baixada ainda ‘vivem’ tragédias 


— Maioria espera casa definitiva e paga aluguéis que, em geral, são maiores que auxílio 
moradia emergencial que recebem. Muitos voltaram a residir em área de risco iminente 


Famílias desabrigadas pelas 
enchentes e deslizamentos de 
terra causados pelas chuvas 
que afetaram o litoral sul em 
2020 e Franco da Rocha, na 
Grande São Paulo, no ano pas- 
sado, ainda esperam uma solu- 
ção definitiva de moradia. Ho- 
je, elas pagam aluguéis que, em 
geral, são maiores que o auxí- 
lio moradia emergencial de R$ 
608 que recebem. No litoral, 
moradores mudaram de ende- 
reço, mas ainda vivem em zo- 
nas de risco. Na Grande São 
Paulo, pessoas que tiveram ca- 
sas demolidas ou interditadas 
esperam novas moradias ouin- 
denizações há mais de um ano. 

A cuidadora de idosos Laura 
Almeida, de 52 anos, perdeu a 
casa no Morro do São Bento, 
em Santos, no dia 3 de março 
de 2020 - ela decorou a data. 
Desempregada à época, usou o 
auxílio-moradia, concedido a 
munícipes que tiveram as ca- 
sas consideradas inabitáveis 
pela Defesa Civil, para se mu- 
dar. O único aluguel que cabia 
no seu bolso era na Vila Pro- 
gresso, no Morro da Nova Cin- 
tra, outra região com risco de 
deslizamento. “Ninguém sabe 
para onde vai. Vivo um dia de 
cada vez porque o futuro é in- 
certo. Não temos apoio”, diz. 

Esse também é o drama da 
costureira Mariana Junqueira. 
Depois de sobreviver às chu- 
vas no morro do Tetéu, amora- 
dora de 40 anos alugou quarto, 
cozinha e banheiro em outro 
endereço, no Morro Nova Cin- 
tra, ainda sob risco de novos 
desmoronamentos. “Queria 
morar num lugar sem preocu- 
pação de sair correndo por cau- 
sa do desabamento de terra a 
qualquer momento.” 

Laura e Mariana estão entre 
as 458 famílias vítimas dos des- 
lizamentos nos morros de San- 
tos em 2020. Considerando-se 
Guarujá e São Vicente, outras 
cidades afetadas, pelo menos 
43 pessoas morreram. Três 
anos depois, os sobreviventes 
esperam uma saída. “As mora- 
doras cobram uma solução de- 
finitiva. Elas pagam aluguel, 
mas o auxílio não é suficiente. 
E a maioria continua em áreas 
de risco”, afirma a advogada 
Gabriela Ortega, integrante da 
Rede Nacional de Advogadas 
Populares (Renap). 
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Único aluguel que cabia no bolso de Laura era na Vila Progresso, onde também há risco de deslizamento 


Mesmo quem conseguiu se 
afastar das áreas de risco so- 
cioambiental e tenta se reer- 
guer economicamente sofre 
com o peso do aluguel, como a 
esteticista Kelly Simões, de 45 
anos. Depois de perder um ter- 
reno com quatro casas, incluin- 
do seu salão de beleza, ela alu- 
gou um apartamento no Sa- 
boó, região livre das chuvas. Pa- 
ra ajudar nas despesas, entre 
elas o aluguel de R$ 1.200, ela 
teve de vender o carro. Kelly 
lembra que a tragédia aconte- 
ceu poucos dias antes do início 
das medidas de isolamento so- 
cial por força da covid-19, o 
que pressionou ainda mais as 
famílias. “Não sei o que respon- 
der sobre perspectivas.” 

Para quem viveu a tragédia, 
as imagens dos deslizamentos 
em São Sebastião, nas últimas 
semanas, são um gatilho para 
novos momentos de dor e de- 
sespero. A dona de casa Priscil- 
la Correia, de 38 anos, conta 
que a tragédia de São Sebas- 
tião é a reprise do que viveu 
com o marido e os dois filhos 
no Morro do Pacheco, em San- 
tos. “Vejo na TV exatamente o 
que aconteceu com a gente”. 
Priscilla conta que sua casa es- 
tá interditada à espera de uma 
obra municipal que ainda nem 


começou no Morro do Pache- 
co. Ela quer reformar a casa e 
vendê-la. Os dois filhos não 
querem mais viver lá. 


FRANCO DA ROCHA. A interdi- 
ção ou demolição das casas em 
risco de desmoronamento pos- 
terior significa uma dor dividi- 
da em vários capítulos para as 
famílias. Em Franco da Rocha, 
cidade da Grande São Paulo 
que registrou a morte de 18 pes- 
soas pelas chuvas dos dias 29 e 
30 de janeiro do ano passado, a 


Resposta oficial 
Prefeituras destacam que 
auxílios não têm prazo 
para término e fazem 
parcerias com o Estado 


empreendedora Karina Mace- 
dorecebeu a notícia de que sua 
casa seria demolida ontem. 
Emocionada, ela encaminhou 
vídeo da ação da retroescava- 
deira sobre a construção com 
mais de 30 anos. Hoje, ela e ou- 
tras 69 famílias devem partici- 
par de mais uma reunião com a 
prefeitura para definir a nova 
moradia. Os planos são de um 
empreendimento na Vila dos 
Comerciários com início da 


construção previsto para este 
ano. Karina fala em “descaso” 
do poder municipal. “Não hou- 
ve indenização.” 

Moradores que perderam 
suas casas por ali - como na 
tragédia de Santos - também 
aguardam que uma porta se 
abra. “Ainda não há solução”, 
como explica o líder comunitá- 
rio Felipe Lima. Diante dainde- 
finição, alguns voltaram para 
imóveis interditados próxi- 
mos do local do desastre. Na 
frente dessas casas há um “X” 
na parede, pintado pela Defesa 
Civil. Uma auxiliar de limpeza 
de 39 anos que prefere não se 
identificar afirma que perma- 
nece ali porque não consegue 
pagar aluguel em outro lugar 
com o auxílio dos R$ 608,94 
custeados pelo poder munici- 
pal. Outros moradores justifi- 
camoretorno coma preocupa- 
ção com saques dos imóveis va- 
zios. Na Rua São Carlos, algu- 
mas casas não têm mais jane- 
las. Felipe Lima calcula que 
cerca de 20% antigos dos mora- 
dores retornaram. 

O cenário de destruição ain- 
da persiste, principalmente no 
Parque Paulista, região mais 
atingida pelas chuvas. O medo 
persiste. A prefeitura e associa- 
ções de moradores estimam 


que 2 mil famílias vivem em si- 
tuações de risco hoje. 

Embora seja constituída, em 
sua maioria, por imóveis em si- 
tuação regular, com IPTU em 
dia,a periferia de Franco da Ro- 
cha possui várias construções 
irregulares, muitas erguidas 
há cerca de 30 anos. Uma delas 
éa daaposentada Maria do So- 
corro Avelino Silva, de 57 anos. 
Sua casa foi interditada por- 
que o barranco pode cair. Ela 
conta que passa por lá, de vez 
em quando, apenas para impe- 
dir os furtos. Depois de um 
ano, ela paga aluguel - mora 
com o filho para diminuir des- 
pesas. Diz que voltaria para a 
casa antiga desde que a prefei- 
turafizesse as obras de conten- 
ção. Nafrase seguinte, repensa 
o que diz e afirma que não sabe 
se dormiria bem à noite. 


GOVERNOS. A prefeitura de 
Franco da Rocha informa que 
oferece o Auxílio Moradia 
Emergencial de R$ 608,94 pa- 
ra 350 famílias, que continuará 
sendo pago até que tenham so- 
lução de moradia definitiva, e 
também vai indenizar os imó- 
veis particulares cuja desapro- 
priação foi necessária. O muni- 
cípio prevê a construção de 
692unidades habitacionais pa- 
ramoradores de áreas de risco. 
O poder municipal conta com 
o apoio do governo estadual 
em duas obras: um muro de 
contenção na Rua São Carlos e 
dois piscinões. 

Já a prefeitura de Santos in- 
forma que há 4.224 unidades 
habitacionais que serão desti- 
nadas à demanda dirigida e fa- 
mílias moradoras em áreas de 
risco socioambiental. O poder 
municipal informa também 
que as 458 famílias vítimas dos 
deslizamentos nos morros, 
em março de 2020, estão rece- 
bendo, ininterruptamente, Au- 
xílio Moradia Emergencial por 
meio de convênio como gover- 
no estadual. 

O Estado, por sua vez, infor- 
ma que firmou convênios com 
municípios da Baixada Santis- 
ta para contenção de encostas, 
no valor de R$ 48 milhões. Em 
Franco da Rocha, a Secretaria 
de Desenvolvimento Social do 
governo estadual doou R$ 
98.438,16 referentes a Benefi- 
cios Eventuais. Também fo- 
ram construídas 1.160 casas 
por meio do Casa Paulista, em 
parceria com a União. © 
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Municípios en 
falta de verba e 


para Defesa Civil 


Déficit de recursos é o 
principal entrave no 
trabalho de 67% do 
órgãos; 26% têm falta 
de dinheiro e 22% não 
têm nem equipes 


Órgãos responsáveis pelo ma- 
peamento de áreas de risco, 
prevenção e contenção de de- 
sastres ambientais, as Defesas 
Civis municipais enfrentam 
falta de verba, de pessoal e de 
estrutura. Em caso de tempo- 
rais e chuva extrema, como a 
que atingiu o litoral norte de 
São Paulo no carnaval, cabe à 
Defesa Civil alertar e assesso- 
rar a população. 

O déficit derecursos é o prin- 
cipal entrave para o trabalho 
de 67% desses órgãos (26% cor- 
respondem à falta de dinheiro; 
22% de equipe e 19% de equipa- 
mentos). Com base em ques- 
tionário aplicado em 1.993 cida- 
des que participaram da Pes- 
quisa Municipal em Proteção e 
Defesa Civil, 72% responde- 
ram não ter orçamento pró- 
prio para a área, não contando 
com dinheiro de outras secre- 
tarias ou, às vezes, nem sequer 
da própria prefeitura. 

Os dados estão no artigo 
Fundos Públicos Federais e Im- 


FALECIMENTOS 


plementação da Política Nacio- 
nal de Proteção e Defesa Civil 
no Brasil, publicado na Revista 
de Informação Legislativa do Se- 
nado e assinado pelos advoga- 
dos Fernanda Damacena e 
Luiz Felipe da Fonseca Pereira 
e pelos pesquisadores Renato 
Eliseu Costa, doutorando em 
Políticas Públicas pela Univer- 
sidade Federal do ABC (U- 
FABC), e Victor Marchezini, 
do Centro Nacional de Monito- 
ramento e Alertas de Desas- 
tres Naturais (Cemaden). 


Dependência 

Estudos em 1.993 cidades 
mostram que 72% das 
equipes de Defesa Civil não 
têm orçamento próprio 


Além disso, agentes de Defe- 
sas Civis municipais apontam 
a alta rotatividade nos cargos 
comoo principal fator deretro- 
cesso na redução do risco de 
desastres, aliada às precárias 
condições de trabalho, falta de 
treinamento e responsabilida- 
des pouco claras na gestão de 
risco. A qualificação - 63% dos 
funcionários têm, pelo menos, 
curso superior completo - não 
garante a permanência no car- 


entam 
estrutura 


go - 43% estão há apenas 
um ano na função atual e 
37% entre um e cinco anos, 
segundo a pesquisa Challen- 
ges for professionalism in ci- 
vil defense and protection, 
divulgada na revista Disas- 
ter Prevention and Manage- 
ment. Alguns órgãos relata- 
ram que chegam a ter ape- 
nas um ou dois funcioná- 
rios disponíveis para o tra- 
balho e, quanto ao espaço 
físico, 65% das Defesas Ci- 
vis dividem dependências 
com outra secretaria. 


GOVERNANÇA. No estudo, 
os pesquisadores apontam 
que a falta de definição dos 
papéis dos atores envolvi- 
dosnagestão deriscos com- 
promete a governança, re- 
forçando a importância de 
profissionalizar a área. 

Em resposta a esse ponto, 
no ano passado o Ministé- 
rio do Trabalho incluiu o 
agente de proteção e defesa 
civil na Classificação Brasi- 
leira de Ocupações (CBO), 
sendo o primeiro passo pa- 
rao reconhecimento e habi- 
litação da profissão. “As De- 
fesas Civis não estão prepa- 
radas”, diz Marchezini.e uv- 


CIANA CONSTANTINO, AGÊNCIA FAPESP 


atendimento bancário 
Reclamação de Luccas Za- 
nini Craveiro: “Trata-se de 
uma situação recorrente 
com o Banco Itaú Uniban- 
co. A agência no Alto da 
Mooca, na zona leste de São 
Paulo, onde tenho conta, fi- 
cou praticamente uma se- 
mana sem atendimento, in- 
clusive caixas eletrônicos, 
sob ajustificativa de proble- 
mas no sistema. A agência 
atende diversas pessoasido- 
sas (maioria do público lo- 
cal). Além disso, passou por 
uma diminuição drástica de 
empregados, e os poucos 
que trabalham na agência 
mal sabem procedimentos. 
Em um dos atendimentos, 
fiquei 40 minutos na fila.” 


Resposta: “O Itaú Uniban- 
co agradece a oportunidade 
de analisar a solicitação e 
prestar esclarecimentos. In- 
formamos que a agência em 
questão foi alvo de crimino- 
sos e, por esta razão, preci- 
sou ficar inoperante por al- 
guns dias, por falta de ener- 
gia, entre outras necessida- 
des de reparos referentes à 
segurança. Todas as infor- 
mações foram fixadas na fa- 
chada. O Itaú Unibanco la- 
menta possíveis transtor- 
nos aos clientes e informa 
que aagência já está operan- 
do normalmente.” © 


wE Teve algum direito como cidadão 
1| ou consumidor desrespeitado? O 
blog Seus Direitos pode ajudar. 
Envie suas reclamações, com os 
devidos documentos, dados pes- 
soais e contatos, além do nome 
dos envolvidos na questão, para o 
spreclamaGestadao.com 


Pela manhan de hontem, o sr. 
Francisco Rocco, estabelecido 
com uma casa de joias na rua 
João Briccola, 30, dirigindo-se 
ao seu estabelecimento, teve a 
desagradavel surpresa de en- 
contral-o aberto e uma das por- 
tasinternas com osvidrostotal- 
mente despedaçados, tudo indi- 
cando a visita dos amigos do 
alheio. Uma das vitrinas, onde 
se encontravamasmelhoresjoi- 
as, estava revolvida e despojada 
e fora espalhadas pelo chão as 
caixas vazias das joias rouba- 
das. Ovalor doroubo estácalcu- 
lado em 30 contos de réis. 


THEATRO RIO BRANCO 


CORREÇÕES 


Este espaço se destina à correção de erros 
publicados na edição impressa do ESTADÃO. 
Você pode colaborar enviando e-mail para 
correcoeswestadao.com. As correções abran- 
gem erros como: de informação, nome, cargo, 
dados numéricos, entre outros. 


LOTERIA 


SAE] Para ver os resultados, aponte a câma- 
ra do seu celular para o QR Code ou 
acesse: https://loterias. esta- 
dao.com.br/mega-sena. 
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Neli Di Franco Penteado Vignoli - 
Dia 26, aos 88 anos. Era viúva de José 
Antonio Vignoli. Deixa filhos, parentes 
e amigos. O enterro foi realizado no Ce- 
mitério da Consolação. 

Edite Rocha de Jesus - Aos 84 anos. 
Era solteiro. Deixa os filhos Jilmario, 
Maria, Jose, Marineide, Cosmo e Gra- 
ciela. O enterro foi realizado no Cemi- 
tério e Crematório Primaveras. 

Ana Aparecida Gomes - Aos 83 anos. 
Deixa os filhos Flávio, Clóvis, parentes 


e amigos. O enterro foi realizado no Ce- 
mitério e Crematório Primaveras. 

Maria Aparecida Freschi de Olivei- 
ra - Aos 82 anos. Era casada. Deixa os 
filhos Liliane, José, Geane, parentes e 
amigos. O enterro foi realizado no Ce- 
mitério e Crematório Primaveras. 

Marlene Augusto Piedade - Aos 82 
anos. Era solteira. Deixa parentes e 
amigos. O enterro foi realizado no Ce- 
mitério e Crematório Primaveras. 

Eliane de Oliveira Veiga do Nasci- 


mento - Aos 55 anos. Era casada com 
Paulo Roberto. Deixa os filhos Danilo, 
Deborah, parentes e amigos. O enter- 
ro foi realizado no Cemitério e Crema- 
tório Primaveras. 

Regiane Melo Bueno - Aos 53 anos. 
Era solteiro. Deixa parentes e amigos. 
O enterro foi realizado no Cemitério e 
Crematório Primaveras. 

Luiz Maximo de Sousa - Aos 80 anos. 
Era casado com Maria Socorro de Oli- 
veira. Deixa os filhos Raimundo, Isaias, 


Jeova, Miguel, Altina, parentes e ami- 
gos. O enterro foi realizado no Cemité- 
rio e Crematório Primaveras. 
Oswaldo Cesare - Aos 79 anos. Era 
casado com Nair da Silva Cesare. Dei- 
xa os filhos Flaudemir, Edna, parentes 
e amigos. O enterro foi realizado no Ce- 
mitério e Crematório Primaveras. 
Wanderlei Aparecido Souza Couti- 
nho-Aos67 anos. Era casado com Iza- 
bel Garcia Coutinho. Deixa os filhos 
Igor, Wendel, Andreza, parentes e ami- 


gos. O enterro foi realizado no Cemité- 
rio e Crematório Primaveras. 

Olavo Silva - Aos 63 anos. Era soltei- 
ro. Deixa o filho Anderlei Rocha, paren- 
tese amigos. O enterro foirealizado no 
Cemitério e Crematório Primaveras. 
MISSAS 

Darcílio de Castro Rangel - Dia 7, às 
12 horas, na Paróquia Santíssima Vir- 
gem, na Av. Lucas Nogueira Garcez, 
s/nº, Jardim do Mar - São Bernardo do 
Campo (16 anos). 
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Ambiente 


Kerry reafirma compromisso com Fundo Amazônia 


ANDRÉ BORGES 
BRASÍLIA 


O assessor especial dos Esta- 
dos Unidos para o Clima, John 
Kerry, disse ontem que os ame- 
ricanos vão participar do finan- 
ciamento de programas am- 
bientais previstos no Fundo 
Amazônia, entre outros acor- 
dos de proteção à região. O va- 
lor exato do repasse dos ameri- 
canos para a iniciativa, porém, 
ainda não foi divulgado. 
Kerry sinalizou que, apesar 
da vontade do governo ameri- 
cano, é preciso que o assunto 
passe, antes, pelo crivo do Con- 
gresso dos EUA. “Teremos 
uma luta legislativa para apro- 


vação da transferência para o 
Fundo Amazônia”, afirmou. 

Em encontro com aministra 
do Meio Ambiente e Mudança 
no Clima (MMA), Marina Sil- 
va, John Kerry elogiou a condu- 
ção do assunto pelo governo 
Luiz Inácio Lula da Silva e dis- 
se que o presidente Joe Biden 
trata do tema como pauta cen- 
tral de sua gestão. “A preserva- 
ção da floresta é crítica e essen- 
cial. O presidente Joe Biden es- 
tá profundamente envolvido 
com essa questão. Temos com- 
promissos de trabalhar com 
Fundo Amazônia, com outras 
entidades, novas possibilida- 
des”, afirmou Kerry. 

O assessor do governo ame- 
ricano disse que pretende vol- 


tar ao Brasilnos próximos me- 
ses para uma visita in loco à 
Amazônia ao lado de Marina 
Silva. Kerry destacou o papel 
de protagonismo do Brasil so- 
bre a preservação ambiental e 


Assessor de Biden disse 
que dinheiro para o fundo 
depende de aprovação pelo 
Congresso dos EUA 


disse que o País “estará à fren- 
te da definição dessa jornada”, 
uma vez que a manutenção da 
Amazônia “é o teste de toda a 
humanidade”. 

Ao lado de Kerry, Marina Sil- 


LEILÕES PRESENCIAIS E ONLINE 


va destacou o papel de parce- 
ria entre o Brasil e os Estados 
Unidos. “Há uma compreen- 
são dos nossos países, naquilo 
que foi manifestado pelo presi- 
dente Lula e pelo presidente 
Biden. Temos um grande desa- 
fio pararesolver, umgrave pro- 
blema da humanidade, que é o 
problema da mudança climáti- 
ca. A questão é como comba- 
ter as consequências, os efei- 
tos negativos dessa mudança 
do clima, sem que a gente ve- 
nha a criar prejuízos, em ter- 
mos de ganhos econômicos e 
sociais que melhorem a vida 
das pessoas”, disse Marina. 


PAUTAS BILATERAIS. A minis- 
tra afirmou que um grupo de 
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Lu) 


trabalho de alto escalão vaitra- 
balhar nas pautas bilaterais so- 
bre o assunto. Segundo ela, 
além da questão financeira, os 
EUA têm um peso político a 
desempenhar sobre o assunto. 
“Estamos todos muito agrade- 
cidos com o empenho do go- 
verno americano em dar conse- 
quência a essa agenda. Discu- 
tirmos um tema que, para nós, 
é muito importante e que já foi 
anunciado pelo presidente Lu- 
la e pelo presidente Biden, em 
relação aos Estados Unidos fa- 
zerem parte do Fundo Amazô- 
nia. Essa é uma cooperação 
quejávem acontecendo emre- 
lação a Noruega e Alemanha, e 
que conta com a filantropia 
global.” @ 


Tecnologia em 
constante 
inovação. 
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Delegações dos dois países discutem as doações 


Delegações de Brasil e EUA se 
reuniram ontem no MMA para 
discutir o Fundo Amazônia. O 
vice-presidente Geraldo Alck- 
min, que esteve com o enviado 
especial dos EUA para o clima, 
John Kerry, em Brasília, afir- 


mou que os EUA não fixaram 
valor para doação ao fundo, 
mas se comprometeram a en- 
viar “recursos vultosos” à ini- 
ciativa que visa a preservar e 
combater o desmatamento do 
bioma. “O enviado John Kerry 


não definiu valor, mas colocou 
que vai se empenhar junto ao 
governo, ao Congresso ameri- 
cano e junto à iniciativa priva- 
da para termos recursos vulto- 
sos, não só no Fundo da Ama- 
zônia, mas como também em 


outras cooperações”, disse o vi- 
ce-presidente após o encontro 
ocorrido no Ministério das Re- 
lações Exteriores. 

O presidente Lula esteve em 
Washington (EUA) neste mês 
e, após o encontro com o presi- 
dente Joe Biden, o governo 
americano anunciou a inten- 
ção de contribuir com o Fundo 


Amazônia. O valor, no entan- 
to, ainda não foi divulgado. 

O fundo ficou parado entre 
2019 € 2022, após países sus- 
penderem os repasses por con- 
trariedade com a política am- 
biental conduzida pelo ex-pre- 
sidente Jair Bolsonaro. A inicia- 
tivafoireativada em janeiro pe- 
lo presidente Lula. © 


A18 


QUARTA-FEIRA, 1 DE MARÇO DE 2023 


O ESTADO DE S. PAULO 


Pandemia do coronavirus 


Estudos indicam que 


vacina bivalente é mais 


eficaz contra covid-19 


— Quando usado como segunda dose, eficácia 
chega a 80%, ante 65% do imunizante inicial 


Avacina bivalente é significa- 
tivamente mais eficaz em evi- 
tar as internações e mortes 
por covid-19 em relação aos 
imunizantes originais. A con- 
clusão está em dois estudos 
preliminares feitos nos Esta- 
dos Unidos e na Escandinávia 
e publicados recentemente. 

A eficácia do produto mais 
recente quando usado como 
segunda dose chega a 80%, an- 
te 65% da inicial. O novo imu- 
nizante da Pfizer começou a 
ser oferecido nesta segunda- 
feira no País, marcando o iní- 
cio deuma nova etapa da imu- 
nização. 


FORMULAÇÃO. As vacinas cha- 
madas de bivalentes induzem 
a produção de anticorpos con- 
tra a cepa original do vírus 
SarsCov-2 e também contra 
as novas variantes que surgi- 
ram ao longo da pandemia e 


AN 


Jornalista Responsável Silvia Carneiro MTb 19.466 
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TIAGO QUEIROZ / ESTADÃO 


Imunização em SP: prevenção de casos graves também é maior 


Informe Publicitário 


secovi.com.br 


Secovi-SP organiza ação em prol das vítimas das chuvas 


Momento exige engajamento de todos no auxílio 
aos desabrigados no Litoral Norte 


alamidade exige atitude pragmática. É sob 

essa orientação que o Secovi-SP e suas empre- 

sas associadas se uniram para prestar socorro 
às famílias vitimadas pela maior chuva já registra- 
da no País em um período de 24 horas, conforme 
dados do Centro Nacional de Monitoramento e 
Alertas de Desastres Naturais (Cemaden) e do Ins- 
tituto Nacional de Meteorologia (Inmet). 

A catástrofe que atingiu o Litoral Norte de São 
Paulo, há duas semanas, pode ser comparada ao 
que ali ocorreu há 56 anos. Em 18 de março de 1967, 
no município de Caraguatatuba, as águas causa- 
ram o desmoronamento de encostas e centenas de 
casas foram soterradas. Mais de 480 pessoas perde- 


ram suas vidas. 


Agora, as cidades mais afetadas foram Ubatuba 
e São Sebastião, duramente penalizadas e cujo nú- 
mero de vítimas fatais ainda está sendo calculado. 

No sentido de assegurar que a ajuda efetivamen- 
te alcance aos que dela precisam, o Secovi-SP e 
seus associados direcionam doações financeiras a 
entidades indicadas pelo Fundo Social do Governo 
do Estado de São Paulo. E convidamos a todos para 
também colaborar. Em www.fundosocial.sp.gov. 
br, diretrizes para ajudar agora e depois, uma vez 


que as carências vão continuar por longo período. 


No tempo certo, pois, agora é hora de ajudar, o 


Secovi-SP estará, como sempre esteve, pronto para 


debater, propor e trabalhar para que tais tragédias 


não se repitam, considerando, antes de tudo, “a vida 


como ela é”; ponderando uma realidade que não 


comporta mais debates ideológicos, teorias perfei- 


tas. Exige, sim, soluções técni- 
cas, baseadas na boa engenha- 
ria e em adequados conceitos 
urbanos, para que a ampliação 
de habitações de interesse social 
formais seja de fato uma política 
perene, inatacável e inviolável. 


LEIA MAIS 


hoje são predominantes. Por 
isso, segundo especialistas, 
são as mais eficientes dentre 
as disponíveis atualmente. O 
estudo americano, publicado 
na New England Journal of Me- 
dicine, foi feito com a vacina 
bivalente da Pfizer e a da Mo- 
derna em comparação aos 
imunizantes originais. O tra- 
balho mostra que, quando usa- 
da como dose de reforço, a bi- 
valente previne internações e 
mortes em 61,8% em relação à 
vacina original (24,9%). 

Otrabalho dos pesquisado- 
res escandinavos (ainda sem 
revisão dos pares) mostra re- 
sultados ainda melhores. A do- 
se de reforço da bivalente foi 
eficaz em 80% dos casos (de 
quadros graves e Óbito), ante 
65% do imunizante original. 
O extenso uso das vacinas bi- 
valentes da Pfizer e da Moder- 
na nos Estados Unidos e na 
Europa nos últimos meses 
mostra uma redução no núme- 
ro de hospitalizações e mor- 
tes, segundo as agências de di- 
ferentes países. 


EVOLUÇÃO. Conforme o vírus 
causador da covid-19 se espa- 
lhou pelo mundo, ele evoluiu, 
tornando-se mais facilmente 
transmissível e também mais 
eficiente em driblar a imuni- 
dade gerada pelo imunizante 
original. As novas vacinas fo- 
ram desenvolvidas para fazer 
frente a essa realidade. Por is- 
so, têm como alvo tanto a ce- 
pa original quanto as varian- 
tes. A vacina da Pfizer é volta- 
da especificamente à neutrali- 
zação da variante Ômicron, 
que é predominante hoje no 
mundo. 

O Ministério da Saúde esti- 


ma que 54 milhões de brasilei- 
ros sejam elegíveis areceber a 
nova vacina. A oferta ocorrerá 
em cinco fases, começando 
pelos mais vulneráveis: pes- 
soas acima de 70 anos, pacien- 
tes imunossuprimidos a par- 
tir dos 12 anos, pessoas viven- 
do em instituições de longa 
permanência e comunidades 
indígenas, ribeirinhos e qui- 
lombolas. 


Visão do especialista 

Para ser licenciada, 

a nova vacina demonstrou 
em testes em laboratório 
melhor proteção 


Vice-presidente da Socieda- 
de Brasileira de Imunizações 
(Sbim), Renato Kfouri expli- 
cou que, para ser licenciada, a 
nova vacina demonstrou em 
testes em laboratório que a 
proteção oferecida pela biva- 
lente é maior. “Os estudos 
clínicos ainda estão em fase 
inicial, mas tudo indica que 
há mesmo uma eficácia supe- 
rior da bivalente”, afirmou. 
“Mesmo faltando ainda dados 
mais robustos e precisos de es- 
tudos clínicos, esta é a vacina 
hoje recomendada, sobretu- 
do para pessoas em grupos de 
risco.” 


RNA. Por enquanto só as vaci- 
nas feitas a partir do RNA 
mensageiro têm essa formula- 
ção bivalente. A vacina que es- 
tá sendo aplicada no Brasil 
oferece proteção para a cepa 
original, Wuhan (nome do lo- 
cal onde surgiu a pandemia, 
na China) e para a variante 
Ômicron. 6 


Perguntas & A r 
Respostas É E o 
Idosos de 60 a 69 anos 
serão próximo grupo, 
seguido de gestantes 


Quem pode tomar a 
vacina bivalente? 
Idosos acima de 70 anos, 
pessoas acima de 12 anos 
com imunossupressão, 
indígenas, residentes em 
Instituições de longa per- 
manência e funcionários 
dessas instituições. O in- 
tervalo de quatro meses 
da dose mais recente de- 
ve ser respeitado para re- 
ceber a dose bivalente. 


Quem são os imuno- 
comprometidos? 
Pessoas transplantadas 
de órgão sólido ou medu- 
la óssea; pessoas vivendo 
com HIV; pessoas com 
doenças inflamatórias 
imunomediadas; pessoas 
que usam imunossupres- 
sores ou imunobiológi- 
cos; pessoas com doença 
renal crônica em hemo- 


diálise; pacientes oncológi- 
cos que fizeram quimiotera- 
pia ou radioterapia nos últi- 
mos 6 meses; pessoas com 
neoplasias hematológicas. 


Quais grupos serão imu- 
nizados na sequência? 
Após a conclusão da imuni- 
zação do primeiro grupo 
prioritário, devem ser vaci- 
nados os idosos de 60 a 69 
anos. O terceiro grupo se- 
rão as gestantes e puérperas 
(mulheres que acabaram de 
ter filho) e, em seguida, re- 
ceberão a vacina bivalente 
os profissionais da saúde. 


E os grupos que estão fo- 
ra da lista de prioridade? 
Ainda não há previsão. 


Onde ser vacinado na ci- 
dade de São Paulo? 

A vacinação ocorre nas Uni- 
dades Básicas de Saúde 
(UBSs) e nas Assistências 
Médicas Ambulatoriais (A- 
MAs) /UBSs Integradas, de 
segunda a sexta-feira, das 
7h às 19h, e aos sábados, 
nas AMAs/UBSs integradas, 
também das 7h às 19h. 
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Guedes admite alívio com 
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Esportes Olímpicos 


COI planeja incluir os eSports 
na Olimpíada a partir de 2028 


— Entidade realizará este ano a primeira semana da categoria e diz 
que privilegiará os esportes virtuais que estimulem o exercício físico 


Palco para discussões há anos, 
os eSports estão mais próxi- 
mos de entrarem no ciclo olím- 
pico do que nunca. Hoje, o Co- 
mitê Olímpico Internacional 
(CON anuncia o programa e a 
série de esportes eletrônicos 
olímpicos em 2023, com nove 
modalidades. Segundo o pró- 
prio COI, essa é uma oportuni- 
dade de “expandir os valores 
olímpicos entre os mais jo- 
vens” e incluir os eSports no 
programa dos Jogos. Com o 
cronograma de Paris-2024 já 
pronto, a entrada ficaria para 
Los Angeles-2028, com prefe- 
rência para as modalidades 
que estimulem a prática física. 
Em apresentação reservada 
a poucos jornalistas na última 
semana, Kit McConnell, dire- 
tor de eSports, e Vincent Perei- 
ra, head de esportes virtuais e 
games do COI, apresentaram 
o eSports Olímpicos Séries 
2023. Com início este mês, o 
programa contará coma 1.2Se- 
mana Olímpica de eSports em 
Cingapura na metade do ano 
como palco para as finais, en- 
tre22e25 dejunho. É a primei- 
ra oportunidade, em escala 
mundial, de incluir os games 
em uma realidade olímpica. 
Com o apoio do Ministério 
da Cultura, Comunidade e Ju- 
ventude, Esportes de Cingapu- 
ra e do Comitê Olímpico de 
Cingapura,o COlachouno Su- 
deste Asiático a possibilidade 
de iniciar o crescimento dos 


OLYMPIC ESPORTS SERIES QSS OLYMPIC ESPORTS SERIES 252 OLYMPIC ESPORTS SERIES 22? OLYMPIC ESPORTS SER 


Incluir os eSports no programa faz parte da tentativa do COI de estancar a queda de público nos Jogos 


eSports nos Jogos Olímpicos. 
Segundo o COI, mais de 350 
milhões de pessoas no mundo 
consomem ou praticam algum 
esporte eletrônico. Em 2021, 
quando foi realizado a última 
série dos eSports olímpicos, 
mais de 250 mil atletas compe- 
tiram, com números impulsio- 
nados pela pandemia da covid- 
19e os lockdowns impostos ao 
redor do mundo. Esportes vir- 
tuais, como o ciclismo, se tor- 
naram possibilidades para os 
atletas manterem o preparo 
físico durante o isolamento. 
Neste início de programa do 
COI, serão nove modalidades 
de eSports: ciclismo, beisebol, 
dança, caratê, xadrez, automo- 


bilismo, vela, tênis e arco e fle- 
cha. Têm em comum a parce- 
riacom federações internacio- 
nais e as desenvolvedoras dos 
jogos- Ubisoft, com o JustDan- 
ce, é um exemplo. “Desenvol- 
verointeresse e o crescimento 
dos eSports é um dos pilares 
da nossa agenda olímpica, de 
2020 adiante”, explica Pereira. 

Em um possível ingresso 
nas olimpíadas, o COI ainda 
prioriza eSports que incenti- 
vem a atividade física. Jogos 
tradicionais, como FIFA, Lea- 
gue of Legends e CS:GO, po- 
dem participar no futuro, mas 
algumas mudanças seriam ne- 
cessárias. Em especial, a exis- 
tência de uma federação inter- 


“O caminho para a 
inclusão na Olimpíada 
das modalidades está 
aberto, mas somente 
para as que estimulem 
a prática física” 

Kit McConnell 

Diretor de eSports do COI 


nacional que comande amoda- 
lidade. “As portas estão aber- 
tas atodas as modalidades, des- 
de que reflitam os valores olím- 
picos e tenham uma federação 
internacional. O COI está 
pronto para novas parcerias”, 
garante Pereira ao Estadão. 
Com o cronograma para os 


Liga do futebol brasileiro 


Libra reduz diferença 
na divisão de receitas 


A Liga do Futebol Brasileiro 
(Libra) aprovou ontem novo 
modelo de divisão de receitas 
entre os clubes e diminuiu pa- 
ra 3.4 vezes a diferença entre o 
valor a ser recebido pelo clube 
que ganhar mais e o que ga- 
nhar menos. Agora, o grupo 
vai buscar acordo com o outro 
bloco, a Liga Forte Futebol do 


Brasil (LFF), para desenvolver 
umaligaúnica para a organiza- 
ção das Séries A e B. 

Outro ponto importante de- 
cidido na assembleia realizada 
ontem pela Libra em São Pau- 
lo foi o critério de engajamen- 
to. Apenas a audiência televisi- 
va será levada em considera- 
ção, deixando de lado itens co- 
mo o tamanho da torcida e os 
números nas redes sociais. 

“Ficou decidido que o enga- 


jamento será só a audiência. Fi- 
ca mais simples e mais justo e 
fácil para o convencimento de 
outros clubes aderirem à nos- 
saliga”, disse Leila Pereira, pre- 
sidente do Palmeiras. “Houve 
uma evolução muito grande. 
Euacho que são mais argumen- 
tos para os outros clubes aderi- 
rem. Eu fiquei bem animada.” 

A diferença de 3.4 vezes en- 
tre os times das duas pontas é 
próxima dos 3.5 que aLFF dese- 
java para negociar. Seguindo 
critérios próprios, o bloco idea- 
liza em seu modelo uma dife- 
rença de 2.8 vezes. Antes, a di- 
ferença nos contratos assina- 
dos pela Libra com o Grupo 
Mubadala estava em 5.89 ve- 
zes. Posteriormente, o bloco 


alterou o seu estatuto para 
a diferença cair para 4.88. 
O novo formato de divi- 
são entre as equipes da 
Série A prevê um modelo 
onde 45% do total das recei- 
tas anuais serão distribuí- 


Clubes divididos 
Atualmente, a Libra tem 
18 clubes filiados e a 
Liga Forte Brasil conta 
com 26 adesões 


dos de forma igualitária en- 
tre os clubes, 30% medidos 
pela performance e os ou- 
tros 25% pela audiência de 
cada time na TV. é 


Jogos Olímpicos de 2024, em 
Paris, já definido, os eSports 
podem aparecer a partir de 
2028, em Los Angeles. “O cami- 
nho para ainclusão das modali- 
dades na Olimpíada está aber- 
to, mas somente para aquelas 
modalidades que estimulem a 
prática física”, ressalta o dire- 
tor de eSports do COI. Das no- 
ve modalidades, apenas o xa- 
drez - que não é considerado 
esporte olímpico em sua ver- 
são original - não estimula a 
prática física. 


JOVENS COMO ALVO. Além de 
valores olímpicos, os eSports 
são uma oportunidade de ex- 
pandir os Jogos para uma nova 
geração. Ao longo dos últimos 
anos, a Olimpíada perdeu au- 
diênciana televisão e no strea- 
ming. Em 2012, 3,6 bilhões de 
pessoas acompanharam os Jo- 
gos de Londres; em 2021, este 
número caiu para pouco mais 
de 3 bilhões em Tóquio. 
David Lappartient, presiden- 
te do Grupo de eSports do 
COI, diz que o movimento 
olímpico é uma chance de unir 
o mundo - e os esportes vir- 
tuais se enquadram nessa esfe- 
ra. “Estamos ansiosos para tes- 
temunhar algumas das melho- 
res competições do mundo, as- 
sim como explorar juntos 
oportunidades e lições com- 
partilhadas em saúde, bem-es- 
tar, treinamento e inovação.” 
Igor Fraga é um dos milha- 
res de atletas de eSports. Aos 
22 anos, foi um dos finalistas 
da série de Gran Turismo em 
2021, promovida pelo COI, e 
competiu na Fórmula 3. Com 
experiência no “real e no vir- 
tual”, o piloto se mostra satis- 
feito com a atenção que o COI 
começa a dar aos eSports. 
“Entre o real e o virtual, a 
única diferença é a questão físi- 
ca, porque o atleta de eSports 
tem o mesmo preparo mental 
e a dedicação que um piloto, 
sem contar a pressão”, diz. 
“Ser tratado como um atleta 
olímpico trará mais peso para 
a nossa profissão”, acrescenta 
Fraga, que irá competir na 
série de eSports do COI. € 


O MELHOR DA TV 


FUTEBOL 

e Campeonato Inglês 
Arsenal x Everton 

16h45 / ESPN 4 

Liverpool x Wolverhampton 
17h / ESPN 

e Copa do Rei 

Osasuna x Athletic Bilbao 
17h / ESPN3 

e Copa do Brasil 

Bahia de Feira x Bragantino 
19h30 / SporTV 

e Copa Libertadores 
Atlético-MG x Carabobo 
21h30 / ESPN 


BASQUETE 

e NBA 

Pelicans x Trail Blazers 
oh / ESPN 2 
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Canal sem preconceitos 


Donas Geek” faz 
sucesso com dicas 


de cultura pop 


— Programa que viralizou no TikTok 
e YouTube é feito por duas senhoras 
que discutem sobre filmes e vídeos 


DANIEL VILA NOVA 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 

Uma mesa de jantar sim- 
ples forrada por uma toalha 
de plástico ilustrada com di- 
versas frutas. Sentadas em 
uma cozinha localizadana pe- 
riferia de Mauá, na Grande 
São Paulo, duas senhoras de 
60 anos discutem as novida- 
des do mundo da cultura 
pop. Em seus caderninhos, as 
anotações indicam quais fil- 
mes, séries e animes elas 


mais gostaram e quais elas fala- 
rão mal ao longo do vídeo gra- 
vado por um celular. 

Há cerca de quatro anos, as 
aposentadas Genilda Maria 
Gama, 67, e Genilza Maria Ga- 
ma, 64, dedicam suas tardes ao 
canal do YouTube Donas Gêek. 
Nos vídeos semanais, as duas 
irmãs discutem e indicam suas 
obras favoritas, sempre de for- 
ma dinâmica e divertida. 

“Eu gosto mais de séries de 
terror, de lobisomem, vampi- 
ro e zumbi. Quanto mais san- 
guinária, melhor”, afirma Ge- 


JANAINA MONTEIRO/CANAL DONAS GEEK 


As irmãs Genilda e Genilze 
curtem séries desde crianças 


nilda. Já Genilza não é tão che- 
gada à violência, mas garante 
que não há brigas. “A gente só 
briga se falar de Crespúsculo”, 
relata a irmã mais nova. “Ela 
não suporta, mas eu já vitodos 
os filmes e li todos os livros”. 


RELAÇÕES FAMILIARES. O ca- 
nal, que conta com quase 10 
milinscritosno YouTube e cer- 
ca de 75 mil inscritos no Tik- 
Tok, foi uma ideia da filha de 
Genilda, Janaína Monteiro. Se- 
gundo as irmãs, a conversa so- 
bre cultura pop sempre foi um 


pilar de suas relações familia- 
res. “Comentamos uma com a 
outra sobre as séries que assis- 
timos no dia anterior. Somos 
vizinhas, então entre umatare- 
fa e outra, eu ia até a cozinha 
dela e ela me contava sobre al- 
gum filme”, diz Genilza. 

“Minha filha, Janaína, 
achou que essa nossa intera- 
ção poderia virar um canal. No 
começo, fazíamos só para agra- 
dá-la. Ela não desistiu e agora 
o Dona Gêek vai completar qua- 
tro anos”, afirma Genilda. 

O amor pela cultura pop 
não é novidade na vida das ir- 
mãs. Desde pequenas, elas 
eram apaixonadas por gibis de 
super-heróis e séries como Per- 
didos no Espaço, Túnel do Tem- 
poe Jeannie é um Gênio. “Quan- 
do descobri Jornada nas Estre- 
las”, me apaixonei pelo Capi- 
tão Kirke pelo Sr. Spock”, rela- 
ta Genilda. 

Otermo geek talvez não fos- 
se familiar para ambas, mas 
era esse o mundo que possibili- 
tava que elas viajassem e co- 
nhecessem outros lugares. 
“Sou pobre, negra e periférica. 
Naquela época, aquele era o 
nosso mundo. Não gosto mui- 
to de Flash, porque tem muitas 
realidades, mas nós descobri- 
mos outras culturas por conta 
degibis, séries e filmes. Até on- 


tem, eu achava que Gotham 
City era real”, brinca Genil- 
za. 

Apesar das dificuldades, 
elas jamais se afastaram do 
que amavam.“Confesso que 
só fui ter acesso verdadeiro 
ao cinema nos dias de hoje. 
Quando era mais jovem, eu 
não tinha dinheiro para ir. 
Não é que o pobre não vai por- 
que não gosta, ele não vai por- 
que não pode”, diz Genilza. 
“E difícil assistir as estreias 
da semana quando você tem 
que pegar duas conduções pa- 
rair e duas para voltar”, reite- 
ra Genilda. 

Hoje, as irmãs se orgu- 
lham de compartilhar suas ex- 
periências e gostos com a co- 
munidade de fãs que elas cria- 
ram. “Tem muita gente na in- 
ternet falando sobre cultura 
pop, mas ainda não encon- 
trei duas senhoras pretas co- 
mentando sobre o assunto. 
Algumas pessoas acham que 
isso é coisa de jovem, mas 
não é. Já fui jovem e amava 
esse tipo de conteúdo, enve- 
lheci e continuo gostando”, 
afirma Genilda. 

“O canalnos deu a oportu- 
nidade de conversar com ou- 
tras pessoas e mostrar que a 
idade não te impede de gos- 
tar de nada”, diz Genilza. © 


Para anunciar: 
(11) 3855-2001 


CLASSIFICADOS JORNAL DO CARRO IMÓVEIS OPORTUNIDADES & LEILÕES CARREIRAS & EMPREGOS 


OPORTUNIDADES 


Redes sociais 


oportunidades imestimor e E RE 


v Antes de solicitar um empréstimo, verificar a idoneidade de quem 
está oferecendo, solicitando documentos pessoais do fornecedor 


ESTADÃO nf 


VEM PENSAR COM A GENTE 


Y Documentar a transação através de contrato com firma E | Ee, TA ed 
see nalismo nas 
sociais pede 


CHACARA, ATIBAIA/SP 
C/ 58.255m?, casas e divs. benfs., 
B. Portão, (massa falida). Inicial 
R$1.651.462,00 giordanoleiloes. 
com.br 0800-707-9339 


“O contrato deve conter a taxa de juros e a forma de devolução do 
empréstimo 


v Forneça seus dados apenas pessoalmente 


v Faça a transação apenas pessoalmente 


v Evite documentos encaminhados via fax, eles podem ser frios 


DECORAÇÃO COM LIVROS 
Livros, Gibiteca, CD, DVD e discos 
usados.Compro, vendo. Pça João 
Mendes, 140 2(11)3104-7111 


v Não adiante nenhum valor 


z 1 Ee Mia 
Cafardo, colunista e repórter especial 
(E aani 
ACESSE NOSSAS 
REDES SOCIAIS 
m a a [8] 


leilão 


Participação via internet. Visitação e Relação c/fotos: www.deseulance.com Informações: (11) 5575-9555 
derany TABOÃO DA SERRA 


DATA: 06.03.23 - 22 FEIRA - 14:00 H | DATA: 08.03.23 - 4º FEIRA - 14:00 H |DATA: 10.03.23 - 6º FEIRA - 14:00 H 
VEICULOS COM DIREITO A DOCUMENTAÇÃO: VEÍCULOS FIM DE VIDA UTIL: APROX. 22.550 KG PRENSA 
115 Veículos com Direito a Documentação e | 166 Veículos Sem Direito a Documentação e Licenciamento “Veículos | (Sucata Veicular p/ Reciclagem): 3.750 KG 
Licenciamento. 23 Veículos Leves: Chrysler (PT Cruiser | para Desmanche” « Participação Autorizada somente p/Empresas | (05 Automóveis) * 7.200 KG (48 Motoci- 
Ltd) + 03 Peugeot (207 HB/ 2075W/ 206 Feline) e 06 | Cadastradas Junto ao Detran/SP * 45 Veículos Leves: 19 Fiat (Palio/ f cletas) + 7.350 KG (49 Motociclos) ° 
GM (Montana/ Classic Life/ Corsa/ Classic Spirit/ Celta) | UNO/ Premio/ Siena/ Idea/ Tempra) * 12 GM (Montana/ Astra/ | 2.000 KG (01 Caminhonete) + 2.100 KG 
* 03 Renault (Logan Automático Clio) + 06 Fiat (Palio | Prisma/ Corsa/ Kadett/ Monza) + 07 VW (Movo Gol/ Golf GL/ Parati/ | (14 Motonetas) + 150 KG (02 Ciclomotos). 
Fire/ Palio ED/ Uno/ Siena) * 03 VW (Gol 16 V Plus/ Gol | Voyage/ Gol) * 05 Ford (Ecosport/ Fiesta/ KA) « 02 Renault (Kgoo | PARTICIPAÇÃO RESTRITA P/ EMPRESAS 
1.0) * Ford (KA) e 92 Motocicletas: 75 Honda/ 07 | Express-16/ Clio RN) e 121 Motocicletas: 84 Honda/ 16 Yamaha/ 09 | CADASTRADAS JUNTO AO DETRAN/SP 
Yamaha/ 06 Suzuki/ 03 Kasinski/ 01 Dafra. Suzuki/ 05 Sundown/ 04 Mafra/ 02 Kasinski/ 01 Hyosung. Conforme Portaria 1.215 de 26/06/14. 
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LEILÕES "ON-LINE" E "PRESENCIAIS" - CADASTRE-SE! 
Participação via internet c/ transmissão de áudio e vídeo em tempo real - Local dos Leilões: R. Uruana, 139 - São Paulo/SP - Visitação e Relação 


c/ fotos: www.deseulance.com Inís: (11) 5575-9555 - VENHA TRABALHAR CONOSCO NA CAPTAÇÃO DE NOVOS CLIENTES! (rh@deseulance.com) 


MÃOS. OPERATRIZES ° EQPTOS. P/ MOVIMENTAÇÃO E ARMAZENAGEM DE GRANÉIS « TANQUES AC ° 12T FIOS E CABOS ELÉTRICOS + INJETORAS DE ZAMAC ° PÇS. 
AUTOMOTIVAS - MOTORES ELETRICOS + RACKS METÁLICOS + FERRAMENTAS PRECISÃO « ROLAMENTOS + MANTA ALUMINIZADA ° MOBILIÁRIO ° DIVERSOS. 


E OUTROS 
COMITENTES 


DATA: 08/03/2023 - 4º FEIRA - 11:00 H | DATA: 09/03/2023 - 52 FEIRA - 11:00 H 
Aprox. 127 Cabos Elétricos e Ensacadora Rodighero + | 02 Injetoras de Zamac, 125T e Eletroerosão c/ 
Subestação, c/ Transformador 100 KVA * Quadro Distribuição | Mesa 320 x 500 + 26 Rolos c/ Manta Aluminizada 
Elétrica e Tombador de Grãos + 03 Misturadores A.C « 181, Mágs. Operatrizes (Casal Guilhotina e Viradeira/ 
Elevadores de Canecas * 09 Redlers (Correntes Transportadoras) Afiadoras/ Fresas/ Retificas/ Prensas, Dobradeira, 
* 22 Tanques “Silo” A.C e 03 Ensacadores * Unidade Lavadora de Etc.) + Eqpto. Visão Artificial e Projetor de Perfil 
a É Tanques AC AOM sTo e i Silos N AG + Mitutoyo w Plataforma Elevatória + Camara de 
nidades de Moagem + ilos Cilíndricos A.C * Peneiras á pes 
Nobreaks/ Servidores) « 32 Celulares Samsung * Catraca | Vibratórias e Rotativas « 09 Distribuidores Rotativos + 03 Moto Alta Pressão « Máqs. Solga + 20 Racks Metálicos ] + 05 Motores gue ton Ferramentas de 
p/ Portaria ° 29 Rolos de Etiquetas * Diversos. Ventiladores e 70M Dutos Inox e Motobombas + Guincho 2T. * Roteadores + Bicicleta Elétrica + Divs. Precisão + 04 Balanças Plataforma » Diversos. 
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GCronnos 


DATA: 10/03/2023 « 62 FEIRA « 11:00 H 
Aprox. 90 Máquinas Operatrizes (27 Tornos/ 14 
Prensas, Exc. e Hidr/ 02 Endireitadeiras 
Chapas/ 09 Alimentadores p/ Tornos/ Calandra 
Curvadora Tubos * Tridimensional * 02 
Durômetros ° Endireitadeira de Arame e 
Outras) * Forno p/ Cozimento e Normalização 


DATA: 02/03/2023 - 5º FEIRA - 11:00 H 
Máq. de Ensaio por Tração * Máq. Medição por 
Coordenada * 47 Rolamentos SKF (S/Uso) * Ferramentas 
de Precisão (Micrômetros/ Comparadores/ Alargadores/ 
Bits, Etc.) e Peças Elétricas (Tiristores/ 395 Soquetes p/ 
Lâmpadas/ Lâmpadas Assy) * Peças Automotivas (Anéis/ 
Câmeras/ Filtros Ar/ Cabos, Etc.) e Peças Hidráulicas ( 
Válvulas/ Regulador de Pressão) * Informática (Monitores/ 


B8 Aviação 
Em cenário 
i j incerto, 


Gol e Azul 
M renegociam 
as dívidas acumuladas 
na pandemia 
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Combustíveis Volta de impostos federais 


Motorista e Petrobras bancam tributo 


— Após estatal cortar R$ 0,13 no litro da gasolina, Haddad anuncia aumento de R$ 0,47 
na refinaria; com adição de etanol, aumento deve ficar em R$ 0,25 nos postos, diz Abicom 


ANDRÉ BORGES 

BRASÍLIA 

Os consumidores de gasolina 
e a Petrobras vão bancar um 
reforçono caixa do governo pa- 
ra diminuir o rombo previsto 
nas contas públicas neste ano. 
O ministro da Fazenda, Fer- 
nando Haddad, anunciou on- 
temavoltada cobrança dos tri- 
butos federais sobre combustí- 
veis a partir hoje. O litro da ga- 
solina irá aumentar, na refina- 
ria, R$ 0,47, e o do etanol, R$ 
0,02. Mais cedo, a Petrobras 
havia anunciado uma redução 
de R$ 0,13 no litro da gasolina 
nas refinarias. Com isso, se- 
gundo o ministro, o aumento 
do combustível na prática será 
de R$ 0,34 por litro. 

A volta da cobrança de 
PIS/Cofins é parcial. A desone- 
ração total feita no governo do 
ex-presidente Jair Bolsonaro 
às vésperas das eleições foi de 
R$ 0,69 no litro da gasolina e 
R$0,24nolitro do etanol. Ame- 
dida do governo anterior foi 
prorrogada pelo presidente 
Luiz Inácio Lula da Silva por 
dois meses no dia1.º de janeiro. 

Nas bombas, a gasolina au- 
mentará cerca de R$ 0,25 por 
litro- considerando a adição do 
etanol -, segundo a Associação 
Brasileira dos Importadores de 
Combustíveis (Abicom). Had- 
dad disse que o preço final da 
gasolina e do etanol na bomba 
dependeria da estrutura do mer- 
cado, mas ponderou que o Mi- 
nistério de Minas e Energia acio- 
naria o Conselho Administrati- 
vo de Defesa Econômica (Ca- 
de) para evitar que os postos se 
apropriassem do ganho gerado 
pela redução no preço das refi- 
narias feito pela Petrobras. 

A reoneração era defendida 
pela equipe econômica e recha- 
çada pela ala política do gover- 
no. No fim do ano passado, 
Haddad brigou pelo fim da isen- 
ção, mas foi vencido pelo nú- 
cleo político do governo. A vol- 
ta da tributação, segundo Had- 
dad, favorece o consumo de 
umcombustível não fóssil (eta- 
nol). “Tanto do ponto de vista 
fiscal, econômico, quanto do 
ponto de vista social e ambien- 
tal, essa medida vai ao encon- 
tro dos desejos da área econô- 
mica”, disse Haddad. 6 coLasora- 
RAM DENISE LUNA e GABRIEL VASCONCELOS/RIO 


PARA GARANTIR R$ 28,9 BI, GOVERNO TAXARÁ 
VENDA DE ÓLEO BRUTO AO EXTERIOR. PÁG. B2 


Kia Stonic 


Seu primeiro SUV Híbrido. 


De: R$ 147.990,00 
Por: R$ 139.990,00 


Bônus de R$ 8.000,00 pe 


Movement that inspires 


Sistema híbrido MHEV 
e frenagem regenerativa 


Câmbio automático 


Motor Turbo GDI de 120 cv RETNA Eae 


6 airbags 


a” 


Agora você pode ter um SUV com motor 
turbo e economizar combustível. 


Kia Stonic código C.251.2222, ano/modelo 22/22, preço público sugerido de R$ 147.990,00 por 139.990,00 à vista, 
sem veículo usado na troca. Preço público sugerido para veículos com pintura sólida, para pintura metálica e 
perolizada acrescentar R$ 2.800,00 e pintura bicolor acrescentar R$ 4.500,00. Frete incluso em todos os modelos 
e cores. Sujeito à disponibilidade de estoque, limitado a 30 unidades por código de veículo. Condições válidas para 
todos os estados até 15/03/23 ou até o término do estoque, o que ocorrer primeiro. 


No trânsito, escolha a-vida! 


Multimídia LCD de 8” 


ANOS DE GARANTIA 


OU 100.000 KM 


kia.com.br 
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Agricultura mantém preocupações fora da porteira 


ARTIGO 


Cesario Ramalho 

Coordenador do Conselho do 
Agronegócio da Associação 
Comercial de São Paulo (ACSP), é 
vice-presidente da Sociedade 
Rural Brasileira (SRB) 


Brasil deverá colher 
nova safra recorde de 
grãos neste ciclo 
2022/2023 superior a 
310 milhões de toneladas. 
Uma vez mais, no âmbito da 
produção, a agricultura dará 
conta do recado, com oferta, 
qualidade e diversidade, apre- 
sentando novos ganhos de 
produtividade. 
O ministro Carlos Fávaro 
(Agricultura) tem a missão e 


a responsabilidade de man- 
ter o protagonismo da pasta, 
que responde pelo principal 
setor da economia. Assegu- 
rar crédito com condições 
acessíveis de juros, prazos e 
limites para o Plano Safra, re- 
cursos para o seguro rural, 
em particular para pequenos 
e médios produtores, infraes- 
trutura de armazenagem e 
transportes, bem como pes- 
quisa agrícola, devem ser 
prioridades. 

Estabelecer diálogo e 
ações conjuntas com outras 
pastas que têm relação direta 
coma agricultura será de fun- 
damental importância para a 
implantação de políticas pú- 
blicas favoráveis ao aumento 
da produção agropecuária e 
consequente garantia do 
abastecimento interno, bem 


Não podemos mais 


abrir brechas a 


críticas em áreas que 


até pouco tempo 


éramos exemplo global 


como para manutenção das 
exportações e abertura de no- 
vos mercados. 

O novo ministro deve, ain- 
da, procurar pacificar corren- 


tes de pensamento da agricul- 
tura em torno de um objeti- 
vo único, o do desenvolvi- 
mento sustentável, estando 
atento a questões relaciona- 
das ao desmatamento, às mu- 
danças climáticas, ao recor- 
rente protecionismo no co- 
mércio internacional e às 
agendas em curso, como, por 
exemplo, a busca da China 
por uma maior autossuficiên- 
cia alimentar. 

Outro ponto que merece vi- 
gilância são ameaças de taxa- 
ção do agro, que devem ser 
peremptoriamente debela- 
das. O que trouxe o agro na- 
cional até aqui não mais asse- 
gura seu crescimento. É preci- 
so um projeto de longo pra- 
zo, que faça com que o Brasil 
continue a garantir oferta, 
qualidade e excedentes ex- 


portáveis e possa também di- 
versificar a pauta exportado- 
racom produtos de maior va- 
lor agregado. 

Ademais, é necessário, de 
uma vez por todas, eliminar o 
desmatamento ilegal, que mi- 
nanosso pacote de ativos am- 
bientais, desgastando a ima- 
gem e reputação do Brasil 
com impactos em nossas rela- 
ções diplomáticas e comer- 
ciais. Não somos ingênuos e 
sabemos que existe o prote- 
cionismo de países agrícolas 
concorrentes, que em muitos 
casos usam questões ambien- 
tais como subterfúgio, sem 
respaldo técnico, para tirar 
vantagem. Entretanto, não 
podemos mais abrir brechas a 
críticas em áreas que até pou- 
co tempo éramos exemplo 
global. € 


Combustíveis Volta de tributos federais 


Para garantir R$ 28,9 bi, 
governo taxará venda 
de óleo bruto ao exterior 


Cobrança vale por 
quatro meses, e equipe 
econômica estima que 
arrecadará R$ 6,6 bi; 
exportadores 

criticam medida 


ANDRÉ BORGES 
BRASÍLIA 
Como a reoneração dos tribu- 
tos federais sobre combustí- 
veis será parcial, para manter a 
arrecadação prevista de R$ 
28,9 bilhões com a medida, o 
governo anunciou que vaitaxar 
as exportações de petróleo por 
quatro meses - com arrecada- 
ção prevista de R$ 6,6 bilhões. 
Segundo o ministro da Fazen- 
da, Fernando Haddad, o efeito 
da cobrança do imposto de ex- 
portação do óleo cru (que sai 
de zero para 9,2%) sobre o lu- 
cro da Petrobras será de 1%. 
“Entendemos que (a taxação 
das exportações de óleo cru) pode 
estimular investimento das ou- 
tras petroleiras, além da Petro- 
bras,norefino e em investimen- 
tos que podem trazer divisas”, 
disse o ministro de Minas e 
Energia, Alexandre Silveira. 
Haddad incluiu a arrecada- 
ção com a volta da tributação 
no pacote de ajuste fiscal para 
reduzir orombo das contas pú- 
blicas a R$ 100 bilhões (1% do 
PIB) em 2023. 


CRÍTICAS. O sócio da Tendên- 


Alta terá impacto de 
0,32 ponto na inflação 
de março, diz FGV 


O reajuste da gasolina nas 
refinarias com a reoneração 
do combustível, anunciado 
ontem pelo ministro da Fa- 
zenda, Fernando Haddad, 
deve ter impacto de cerca de 
6,5%no preço do combustí- 
velna bomba, que, por sua 
vez, provocará alta de 0,32 
ponto porcentual na infla- 
ção de março, diz André 
Braz, coordenador do Índice 
de Preços ao Consumidor 
(IPC) do Instituto Brasileiro 
de Economia da Fundação 
Getulio Vargas (FGV/Ibre). 
Segundo o economista, 
o IPCA de março deve ficar 
na casa de 0,7%, abaixo do 
1,6% registrado em igual 
mês do ano passado. “Vai 
ser o principal impacto na 
inflação”, diz. O cLeDEsiLVA 


cias Consultoria e ex-ministro 
da Fazenda Maílson da Nóbre- 
ga questionou a taxação sobre 
óleo cru. “Vejo isso como uma 
forma disfarçada de reduzir o lu- 
cro da Petrobras”, disse. “Não 
faz mais sentido o Brasil ter um 
imposto sobre exportações.” 
Parao presidente da Enauta, 
Décio Oddone, a decisão é nega- 
tiva e vai contra o objetivo de 
expandir a produção de petró- 


leo no Brasil. “A criação de 
umatributação sobre expor- 
tação pode afetar a concreti- 
zação de investimentos no 
aumento da produção, preju- 
dicandoa arrecadação, as ex- 
portações ea geração de em- 
pregos”, disse. 

Em nota, o Instituto Bra- 
sileiro de Petróleo e Gás 
(IBP) disse que a taxação 
“pode impactar a competiti- 
vidade do País a médio elon- 
go prazos”. 

Haddad afirmou que se- 
rá criado um grupo de tra- 
balho da pasta econômica, 
com os ministérios de Mi- 
nas e Energia, Casa Civil e 
Planejamento, para garan- 
tir maior transparência na 
atuação da Petrobras e na 
política de preços da em- 
presa. “Queremos mais cla- 
reza sobre o porquê de a 
empresa demorar 15 dias 
para reduzir o preço dos 
combustíveis se ela pode- 
riater feito isso antes”, dis- 
se Silveira. 

A estatal também redu- 
ziuem R$0,08 olitro do die- 
selnasrefinarias. Jáos tribu- 
tos federais sobre o diesel 
permanecem zerados até o 
final do ano, disse Haddad. 

Questionado sobre as 
críticas da cúpula do PT à 
reoneração, Haddad des- 
viou. “Precisa perguntar pa- 
ra eles, decisão é de Lula.” 6 
COLABORARAMDENISE LUNA/RIO e FRANCIS- 
CO CARLOS DE ASSIS/SÃO PAULO 


Haddad ganha batalha, 


mas taxar exportação vai 
ter oposição no Congresso 


ANÁLISE 


Le O, presidente Luiz Inácio 
0) Lulada Silva optou pe- 
lo caminho do meio- 
termo na queda de braço entre 
o ministro da Fazenda, Fernan- 
do Haddad, e o PT em torno da 
reoneração parcial da tributa- 
ção da gasolina e do etanol. 

Haddad e equipe queriam a 
volta integral da cobrança da 
alíquota de R$ 0,69 por litro da 
gasolina a partir de março. Con- 
seguiu do presidente a volta 
parcial da tributação, com a co- 
brança de uma alíquota de R$ 
0,47 por litro. E mais um ganho 
de R$ 0,13 com a queda do pre- 
ço da gasolina anunciada na ma- 
nhã de ontem pela Petrobras, 
poucas horas antes do anúncio 
das medidas. Um impacto líqui- 
do de R$ 0,34, que não está ga- 
rantido que vá chegar à bomba 
para o consumidor. 

Do lado fiscal, o ministro 
conseguiu garantir os R$ 28,9 
bilhões que contava até o final 
do ano com a volta integral do 
imposto. A solução encontra- 
da foi a taxação das exporta- 
ções de óleo cru de todas as 
petroleiras por quatro meses. 
A princípio não perdeu um cen- 
tavo, como garantiram seus in- 
terlocutores nos últimos dias. 

Ponto para Haddad. Não dei- 
xa de ser uma vitória para o seu 
plano de ajuste fiscal montado 
para reverter o déficit em mea- 
dos de 2024. Aliás, o ministro 
fez questão de referendar o seu 
plano durante o anúncio num 


recado claro aos críticos do PT 
que preferem um caminho 
mais lento para acabar com o 
rombo das contas públicas. 

Haddad fez malabarismo e 
engenharia tributária para evi- 
tar perda de arrecadação no 
confronto com a ala política 
que queria manter a desonera- 
ção integral por mais tempo. 

A presidente do PT, Gleisi 
Hoffmann, foi a porta-voz da 
pressão. Pelas suas redes so- 
ciais, bradou contra a volta da 
tributação, enquanto o minis- 
tro estava fora do País. Gleisi 
também não sai perdedora e 
dá mostras que não vai dar 
trégua à equipe econômica e 
seguirá com a artilharia. 

Haddad voltou e conseguiu 
negociar essa solução, mas é 
só apenas o começo. O proble- 
ma é que não será tarefa fácil 
conseguir a aprovação do Con- 
gresso das exportações. 

Em junho do ano passado, a 
taxação das exportações en- 
trouno radar do Congresso pa- 
raajudar a bancar o subsídio ao 
preço da gasolina. O assunto 
chegou a ser discutido com o 
presidente da Câmara, Arthur 
Lira, e não avançou, tamanha a 
pressão do setor. 

Será que há espaço agora pa- 
ra avançar e ser aprovada? O 
que acontece? A opção escolhi- 
da na época foi a redução do 
ICMS, imposto dos Estados, 
um imbróglio que tem impac- 
toaté hoje e exigirá compensa- 
ção do governo federal. Não te- 
ria sido mais fácil voltar com a 
tributação da gasolina, um 
combustível fóssil? © 
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om o anúncio prometi- 
do para março pelo mi- 
nistro da Fazenda, Fer- 
nando Haddad, os inves- 
tidores aguardam ansiosamen- 
te para saber se a proposta do 
novo arcabouço fiscal terá den- 
tes suficientes para reverter a 
piora na percepção de risco 
nas contas do governo ou se 
sua mordida será banguela, 
sem força para controlar atra- 
jetória da dívida pública. 
Onovo regime fiscal substi- 
tuirá o moribundo teto de gas- 
tos, aprovado em 2016. É una- 
nimidade entre analistas que, 
sem incluir algum mecanismo 
crível de controle das despe- 
sas, O seu impacto será muito 


limitado sobre a confiança do 
mercado. Ou seja, pouco fará 
para dissipar o temor sobre a 
trajetória das contas do gover- 
no e da dívida pública. Com is- 
so, as expectativas de inflação 
no médio e no longo prazos se- 
guirão elevadas, mantendo a 
pressão sobre o Banco Central 
e o nível dos juros básicos. 
Até agora, integrantes do Mi- 
nistério da Fazenda deram sina- 
lizações vagas sobre o desenho 
do novo arcabouço fiscal, pro- 
metendo apenas que haverá re- 
gras que deem “previsibilidade 
sobre a evolução das despesas”. 
Ninguém do mercado tem a me- 
norideia do que está por vir, po- 
rém praticamente todo mundo 


concorda sobre os parâmetros 
que tornariam essa regra de 
controle das despesas crível 
aos olhos dos investidores. 
Oprimeiro ponto importan- 


O Ministério da 


Fazenda deu até agora 


sinalizações vagas 


sobre o desenho do 


novo arcabouço fiscal 


te a ser analisado é o que vai 
ser considerado gasto e o que 
será considerado investimen- 
to na proposta do novo arca- 
bouço fiscal. Se, por exemplo, 
todos os gastos sociais com 


Fábio Alves E-mail: fabio.alvesWestadao.com; Twitter: Ocolunafabioalve 
Regra fiscal banguela 


educação e saúde forem consi- 
derados como investimentos 
- portanto, fora da regra de 
controle das despesas —, o mer- 
cado classificará anova âncora 
fiscal como bastante frouxa. 
Se esse arcabouço já nascer 
com regras muito flexíveis, 
mesmo que para evitar a críti- 
ca comum de rigidez que sem- 
pre perseguiu o teto de gastos, 
pouco impacto terá sobre as ex- 
pectativas dos analistas para a 
trajetória da dívida pública. 
Quanto mais rígidas no curto 
prazo as regras desse novo regi- 
me fiscal, maior será o efeito 
positivo sobre a confiança do 
mercado. Também é preciso 
ver como será o texto final 


aprovado pelo Congresso da 
proposta a ser apresentada 
por Haddad. Poderá essa pro- 
posta ser até mesmo bombar- 
deada pelo próprio PT, que 
sempre se mostrou rebelde às 
amarras ao gasto público? 

De qualquer forma, sem 
uma regra robusta de controle 
de despesas e que também ga- 
ranta a sua execução, preven- 
do gatilhos para corrigir desli- 
zes, o novo arcabouço fiscal 
não passará de uma mera carta 
de intenções do governo sobre 
o que vai ser a trajetória fiscal 
no médio prazo. E de boas in- 
tenções... O 


COLUNISTA DO BROADCAST 


SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) e QUA. Fábio Alves e QUI. Adriana Fernandes e SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmente) e Pedro Doria e SAB. 
Adriana Fernandes e DOM. José Roberto Mendonça de Barros (quinzenalmente) e Affonso Celso Pastore (quinzenalmente); Paulo Leme (1º domingo do mês), Roberto Rodrigues (2º domingo do mês), Albert Fishlow (3º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 


É AMANHÃ 


LEILÕES SOMENTE ONLINE 


LÁ 


OPORTUNIDADES IMPERDIVEIS 


JARDIM AMÉRICA - AMERICANA - SP CONSOLAÇÃO - SÃO PAULO - SP 


* Conjunto Comercial com 247,21 m? de área construída, 
consequente da unificação das unidades 23E, 23F, 23G e 23H, 
A em suas respectivas matrículas, todas do 5º CRI da Capital: ; 
É i) Matrícula nº 7.129, Unidade 23-E, com área de 58,05 mê; ii) 
Matrícula n? 7.130, nº 23-F, com área de 65,03 mê iii) Matrícula 
n£ 7.131, Unidade nº 23-G, com área de 64,73 mê; iv) Matrícula 
nº 7.132, Unidade nº 23-H, com área de 56,40 m?, todas do 
23º pavimento do Edifício Brasilar, bloco comercial, Av. 09 de 
Julho, nº 40, no 7º subdistrito Consolação - São Paulo - SP. 
Contribuintes municipais nºs 006.035.0359-4, 006.035.0360-8, 
006.035.0361-6, 006.035.0362-4, respectivamente. Avaliação: 
R$ 460.708,03 (jan/23). £ 


3 . -208:09. Leiloeira Oficial 
Carolina Lauro Sodré Santoro, JUCESP nº 758. 


2º PRAÇA: 02/03/23 - 12h00 
LANCE INICIAL: R$ 230.380,00 


(50% do valor atualizado da avaliação) 


Um terreno com área de 11.136,00 m?, constituído 
pelo lote 28 do Sítio Pilarópolis, perímetro urbano 
de Mauá - SP. Matrícula nº 33.064, do CRI de 
Mauá - SP. Avaliação: R$ 2.170.167,98 (jan/23). 
RABO 4º praça-R$-2-470-168;00. Leiloeiro Oficial Otavio 
Lauro Sodré Santoro, JUCESP nº 607. 


2º PRAÇA: 02/03/2023, ÀS 11h45. LANCE INICIAL: R$ 1.432.120,00 


(50% do valor atualizado da avaliação) 


GLEBA DE TERRAS com área total de 18.080,00 mê, integrante da Fazenda Santa Lúcia, consistente na união de duas áreas com 
12.080,00 m? e 6.000,00 mê, respectivamente, localizada na Estrada Municipal Alvim Biasi, nº 290, Americana - SP. Matrículas 139.231 
e 139.232 do CRI de Americana - SP. Contribuinte municipal nº 29.0500.0080.0000. Avaliação: R$ 2.864.065,53 (jan/23). +=-praça: 
Eid Heeii “praça R$-2:864:066,00. Leiloeiro Oficial Otavio Lauro Sodré Santoro, JUCESP nº 607. 


2º PRAÇA: 02/03/2023, às 12h15 


LANCE INICIAL: R$ 1.085.190,00 


(50% do valor atualizado da avaliação) 


(O Â) soDRESANTORO 
SODRESANTORO 

(O LEILAOSODRESANTORO 
CB (11) 2464-6464 

(O (11) 97777-1244 


WWW.SODRESANTORO.COM.BR 


APONTE A CÂMERA DO SEU CELULAR PARA O CÓDIGO AO LADO E 
ACESSE ESTES LEILÕES. CONSULTE EDITAL COMPLETO DO SITE. 


/ MÀ SODRE SANTORO 
TRY 


LEILÕES PRESENCIAIS E ONLINE 


Contas públicas Resultado 


Setor público tem superávit de R$ 99 bi em janeiro 


O setor público consolidado 
(governo central, Estados, mu- 
nicípios e estatais, com exce- 
ção de Petrobras e Eletrobras) 
iniciou 2023 no azul. Após o 


déficit primário de R$ 11,813 bi- 
lhões registrado em dezem- 
bro, as contas consolidadas do 
País tiveram superávit de R$ 
99,013 bilhões em janeiro, o se- 


gundo maior resultado para o 
mês da série histórica iniciada 
em dezembro de 2001, segun- 
do o Banco Central. 

Em janeiro de 2022, o supe- 


rávit foi de R$ 101,833 bilhões, 
o recorde para meses de janei- 
ro. O resultado primário refle- 
te a diferença entre receitas e 
despesas do setor público, an- 
tes do pagamento dos juros da 
dívida pública. 

No mês, o resultado fiscal 
teve como principal ponto po- 


sitivo o superávit de R$ 79,405 
bilhões do governo central (Te- 
souro Nacional, BC e INSS). Já 
os Estados e os municípios ti- 
veram saldo positivo de R$ 
21,772 bilhões. As empresas es- 
tatais, por sua vez, registraram 
déficit de R$ 2,164 bilhões. e 


THAÍS BARCELLOS e EDUARDO RODRIGUES 


B4 | ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


& 


PROCESSO SELETIVO GGJ 005/2023 
JULGAMENTOS DA COMISSAO 


A Fundação Sabesp de Seguridade Social - Sabesprev, leva ao conhecimento dos interessados que após julgamento 
da proposta comercial deliberou pela HABILITAÇÃO, ADJUDICAÇÃO E HOMOLOGAÇÃO da empresa: 

REP ENG. CONSULTORIA, GERÊNCIA DE RISCOS E CORRETORA DE SEGUROS LTDA. / seguradora AXA 
SEGUROS S.A., referente à Contratação de Seguro D&O (Directors and Officers). 


O inteiro teor dos documentos estará à disposição dos interessados para vistas, mediante agendamento pelo 
telefone 0**11 3145-4600. 
O prazo para apresentação de recursos administrativos será de 06 (seis) dias de 01/03 a 06/03/2023, das 09h às 
17h, protocolar documento na Alameda Santos, 1827 — 14º andar — São Paulo — SP, com Sr. Daniel. 
Maiores informações poderão ser obtidas no endereço acima ou pelo telefone. 

São Paulo, 01 de março de 2028. 


Instituto Nacional da Reciclagem - INESFA 
CNPJ/MF.46.549.614/0001-28 
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária 

Pelo presente edital, ficam convocados todos os associados para comparecerem à Assembleia 
Geral Ordinária, a ser realizada em formato híbrido (presencial e virtual), dia 21 de março de 2023, 
às 17h, em primeira convocação, sito à sede social, na Rua Rui Barbosa, 95 - 5º andar - Sala 52 - 
Bela Vista - São Paulo - SP, a fim de deliberar e aprovar a seguinte ordem do dia: Relatório de 
Atividades e Balanço Patrimonial do ano de 2022, acompanhado do parecer do Conselho Fiscal. 
Não havendo número legal para instalação dos trabalhos em primeira convocação, a Assembleia 
será realizada após 30 (trinta) minutos em segunda convocação, no mesmo dia e local, com 
qualquer número de participantes. 

São Paulo, 28 de fevereiro de 2023 

Clineu Nunes Alvarenga - Presidente 


INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL 
FUNDEPAR 


AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 328/2023 — GMS/FUNDEPAR 

PROTOCOLO Nº 19.609.295-1. OBJETO: execução de reparos no Colégio Estadual Cívico-Militar José 
de Alencar, no Município de Curiúva/PR. DATA E HORÁRIO DA DISPUTA: 23 de março de 2023, 
às 09:30 (nove horas e trinta minutos), por meio de sistema eletrônico do Banco do Brasil. VALOR 
MÁXIMO R$ 359.362,06 (trezentos e cinquenta e nove mil, trezentos e sessenta e dois reais e seis 
centavos). RETIRADA DO EDITAL E DOS ELEMENTOS TECNICOS INSTRUTORES: encontram-se 
à disposição no portal www.licitacoes-e.com.br — PREGÃO ELETRÔNICO DO BANCO DO BRASIL, 
pesquisa avançada (INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL). Também 
no portal www.comprasparana.pr.gov.br no link Consulta a Licitações: Consulta de Editais. Informações: 
(41) 3250-8286 ou (41) 3250-8302. DATA: 28/02/2023. Comissão Permanente de Licitação. 


Presença Bank Securitizadora S.A. 
Em constituição 
Ata da Assembleia Geral de Constituição de Sociedade Anônima e Estatuto Social 

Data, hora e local: 09/01/2023, 11h na sede social. Presença de Acionistas: Representando 100% 
do Capital Social votante.1) Leitura e aprovação do Estatuto Social da Presença Bank Securitizadora 
S.A. 2) Boletins de Subscrição das Ações: Adão José da Cruz e Ricardo Leandro Cherez. 3) Ações 
subscritas: 10.000,00 ações ordinárias nominativas com direito a voto, com valor nominal de R$ 1,00 
cada uma. Distribuição por subscritor: - Adão José da Cruz - 25%; - Ricardo Leandro Cherez - 75%. 
4) Os acionistas aprovaram a eleição do Sr. Ricardo Leandro Cherez como Diretor-Presidente da 
Companhia, e do Sr. Adão José da Cruz como Diretor de Relação com Investidores, ambos com 
mandato de até 03 anos. 6) Aprovação do endereço da sede social da Companhia - Praça da Repú- 
blica, nº 468, conjunto 82, São Paulo/SP, CEP 01.045-001. 7) Descrição da integralização do Capital 
Social - Foi declarado que o capital social de R$ 10.000,00, encontra-se integralmente subscrito e 
integralizado o valor de R$ 1.000,00 em moeda corrente nacional. Encerramento: Deliberados todos 
os itens contidos na Ordem do Dia e nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente da Mesa, declarou 
constituída a Companhia. JUCESP/NIRE nº 3530060969-7 em 14/02/2028. Gisela Simiema Ceschin - 
Secretária Geral. 


INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL 
FUNDEPAR 


QUARTA-FEIRA, 1 DE MARÇO DE 2023 0 ESTADO DE S. PAULO 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE OSASCO 
SECRETARIA EXECUTIVA DE COMPRAS E LICITAÇÕES 


AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO 

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 008/2023 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 16.589/2021 - SECRETARIA DE EDUCAÇÃO - 
OBJETO: REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE MATERIAIS ESPORTIVOS 
PARA EDUCAÇÃO FÍSICA NAS UNIDADES ESCOLARES, conforme Especificações e 
Condições constantes do Edital e seus Anexos que estará à disposição dos interessados 
nos sítios: www.comprasnet.gov.br e www.transparencia.osasco.sp.gov.br - Envio 
das Propostas de Preços pelo site www.comprasnet.gov.br, com DATA DO INÍCIO DO 
PRAZO PARA ENVIO DA PROPOSTA ELETRÔNICA: 02/03/2023 e DATA E HORA DA 
ABERTURA DA SESSÃO PÚBLICA: 15/03/2023 às 10h00min. 

Osasco, 27 de fevereiro de 2023. 
Meire Regina Hernandes 
Secretária Executiva de Compras e Licitações 


SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRAÇÃO E DA PREVIDÊNCIA - SEAP 
DEPARTAMENTO DE LOGISTICA PARA CONTRATAÇÕES PÚBLICAS - DECON 


AVISO DE PUBLICAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 1899/2022 SRP 
PROTOCOLO Nº 19.389.619-7 
OBJETO: Registro de Preços, por um período de 12 meses, para futura e eventual prestação de serviços continuados 
de Monitor de Ressocialização Prisional (operacional e administrativo) 12x36h, 40h e 30h e Encarregado(a) 12x36h, 
com a metodologia de contratação por postos de trabalho, com fornecimento de uniformes e EPI's. 
INTERESSADO: Departamento de Polícia Penal - DEPPEN e o Departamento da Polícia Civil - DPC. 
AUTORIZADO pelo Exmo. Sr. Secretário da Administração e da Previdência, em dezembro de 2022. 
ABERTURA: 15 de março de 2023 às 14:00 hrs. 
LOCAL da DISPUTA e EDITAL:www licitacoes-e.com.br Informações Complementares: www.administracao. 
pr.gov.br/Compras e www.transparencia.pr.gov.br. 


ğ 
Sesisno vo serasa 


PARANÁ O 


SECRETARIA DA SAÚDE 


SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE-SESA 


PUBLICAÇÃO DE EDITAL 
Os interessados poderão acessar o edital nos sites: http://www.licitacoes-e.com.br e http:// 
www.administracao.pr.gov.br/compras e os autos do processo na Comissão Permanente de 
Licitação — CPL, Avenida Prefeito Lothário Meissner, nº 350, Curitiba — Paraná, telefones (41) 
3360-6743, proto-colo nº 20.060.846-35 Pregão Eletrônico nº 310/2023. Valor máximo total: R$ 
81.378.444,20. Abertura: 14/03/2023, às 09h00. Objeto: Registro de Preços, por um período de 
12 meses, para futura e eventual aquisição de MEDICAMENTOS. Ato de autorização: Exmo. 
Sr. Dr. Carlos Alberto Gebrim Preto (Beto Preto) - Secretário de Estado da Saúde, em 20/02/2028. 
Banco do Brasil http:/Awww licitacoes-e.com.br identificador nº 988885. Contratações Públicas 
http:/Iwww administracao. pr.gov.br/compras (gms) nº 310/2023. Karin Stopinski — Pregoeira. 

Curitiba, 01 de março de 2023 


INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL 
FUNDEPAR 


E AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 316/2023 - GMS/FUNDEPARR 


PROTOCOLO Nº 19.691.290-8. OBJETO: execução de reparos no Colégio Estadual Floripa Teixeira de 
Faria, no Município de Almirante Tamandaré /PR. DATA E HORÁRIO DA DISPUTA: 22 de março de 
2023, às 09:00 (nove horas), por meio de sistema eletrônico do Banco do Brasil. VALOR MÁXIMO R$ 
240.483,65 (duzentos e quarenta mil, quatrocentos e oitenta e três reais e sessenta e cinco centavos). 
RETIRADA DO EDITAL E DOS ELEMENTOS TÉCNICOS INSTRUTORES: encontram-se à disposição 
no portal www.licitacoes-e.com.br — PREGÃO ELETRÔNICO DO BANCO DO BRASIL, pesquisa 
avançada (INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL). Também no portal 
www.comprasparana.pr.gov.br no link Consulta a Licitações: Consulta de Editais. Informações: (41) 
3250-8286 ou (41) 3250-8302. DATA: 28/02/2023. Comissão Permanente de Licitação. 


INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL 
FUNDEPAR 


AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 327/2023 — GMS/FUNDEPAR 

PROTOCOLO Nº 19.690.418-2. OBJETO: execução de reparos no Colégio Estadual Leão Schulmann, 
no Município de Figueira/PR. DATA E HORÁRIO DA DISPUTA: 23 de março de 2023, às 09:00 (nove 
horas), por meio de sistema eletrônico do Banco do Brasil. VALOR MÁXIMO R$ 525.663,44 (quinhentos 
e vinte e cinco mil, seiscentos e sessenta e três reais e quarenta e quatro centavos). RETIRADA 
DO EDITAL E DOS ELEMENTOS TÉCNICOS INSTRUTORES: encontram-se à disposição no portal 
wwuw.licitacoes-e.com.br — PREGÃO ELETRÔNICO DO BANCO DO BRASIL, pesquisa avançada 
(INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL). Também no portal www. 
comprasparana.pr.gov.br no link Consulta a Licitações: Consulta de Editais. Informações: (41) 
3250-8286 ou (41) 3250-8302. DATA: 28/02/2023. Comissão Permanente de Licitação. 


SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE LIMEIRA/SP com extensão de base nos 
municípios de Cordeirópolis e Iracemápolis - EDITAL DE CONVOCAÇÃO -Pelo presente Edital, faço 
saber que no dia 31 de março de 2023 na sede desta entidade, localizada na Rua Barão de Cascalho, nº 
119 — Centro, Limeira/SP, será realizada eleição para composição da DIRETORIA, CONSELHO FISCAL 
e DELEGADOS REPRESENTANTES ao Conselho da FEDERAÇÃO, com seus respectivos Suplentes, o 
horário para votação será das 08h:00 às 14h:00, sem interrupção, sendo que caso haja apenas uma (1) 
chapa inscrita o pleito será realizado por Assembleia Geral, conforme artigo 59º do Estatuto Social, a qual 
se realizará às 10h:00 em primeira convocação ou às 10h:30min em segunda convocação, ficando aberto 
o prazo de 15 (quinze) dias para o REGISTRO DE CHAPAS que ocorrerá a partir da data da publicação 
deste Edital, nos termos do Artigo 38º do Estatuto Social. O requerimento acompanhado de todos os 
documentos exigidos para o registro será dirigido à COMISSÃO ELEITORAL da entidade, devendo ser 
assinado pelo encabeçador da chapa. A Secretaria do Sindicato funcionará no período destinado ao 
Registro de Chapas, no horário das 08h30 às 13h:00 e das 14h:00 às 17h:00, onde se encontrará à 
disposição dos interessados uma pessoa habilitada para o atendimento, prestação de informações 
concernentes ao processo eleitoral, recebimento de documentação e fornecimento do competente 
recibo. A apuração ocorrerá na sede da entidade e terá inicio às 14h: :00, em caso de Assembleia Geral a 
apuração dar-se-á imediatamente após a aclamação. A IMPUGNAÇÃO DE CANDIDATURAS deverá ser 
feita no prazo de 05 (cinco) dias, a contar da publicação da relação das chapas registradas. Limeira/SP, 
01 de março de 2023. Vladival Antônio Delgado - Presidente 


PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ 


REPUBLICADO - PREGÃO PRESENCIAL Nº 065/2022 - CONTRATAÇÃO 
DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA REALIZAÇÃO DE 
EXAMES DIAGNÓSTICOS DE ENDOSCOPIA, COLONOSCOPIA E 
RETOSSIGMOIDOSCOPIA. Disputa: dia 14/03/2023 às 09:00 horas. 
Edital completo pode ser obtido no site oficial da Prefeitura - 
www.prefeituradearuja.sp.gov.br, fornecido em CD-R/pendrive, devendo o 
interessado apresenta-lo para gravação, no Departamento de Compras da 
Prefeitura Municipal de Arujá, sito à Rua José Basílio Alvarenga, nº 90 — Centro 
— Arujá/SP ou solicitado através do e-mail: pma.licitacoesDaruja.sp.gov.br, no 
período de 02/03/2023 à 13/03/2023, das 08:00 às 12:00 das 13:00 às 16:30 
horas. Informações pelo fone: (11) 4652-7609 — Departamento de Compras. 
Prefeitura Municipal de Arujá, 28 de fevereiro de 2023 


PROCESSO: RDC PRESENCIAL Nº. 038/2022. 
ORIGEM: FUNDO MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO (FME-I) 
OBJETO: CONTRATAÇÃO INTEGRADA DE EMPRESA PARA A ELABORAÇÃO DE PROJETOS 
BÁSICO E EXECUTIVO, BEM COMO A EXECUÇÃO DE OBRAS E SERVIÇOS DE 45 (QUARENTA 
E CINCO) ESCOLAS ARENINHAS EM DIVERSOS BAIRROS, NO MUNICÍPIO DE FORTALEZA/ 
CE, DE ACORDO COM AS IDENTIFICAÇÕES E ESPECIFICAÇÕES CONTIDAS NESTE EDITAL 
E SEUS ANEXOS. 
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MAIOR DESCONTO. 
MODO DE DISPUTA: ABERTO. 
REGIME DE CONTRATAÇÃO: CONTRATAÇÃO INTEGRADA. 
O Presidente da COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE 
FORTALEZA - CE | CPL, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, 
que no dia 03 de março de 2023 às 08h30min (horário local) terá CONTINUIDADE o 
procedimento licitatório referente ao processo em epígrafe em sua sede situada na Avenida 
Heráclito Graça, 750, Centro - Fortaleza (CE). Maiores informações pelo e-mail: cploclfor. 
fortaleza.ce.gov.br ou através do telefone: (85) 3452-3483 | CPL. 
Fortaleza - CE, 28 de fevereiro de 2023. 
OTÁVIO CÉSAR LIMA DE MELO 
Presidente da Comissão Permanente de Licitações 


AVISO DE PROSSEGUIMENTO DA RETOMADA 


AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 317/2023 — GMS/FUNDEPAR 

PROTOCOLO Nº 19.695.242-0. OBJETO: execução de reparos no Colégio Estadual João Ribeiro de 
Camargo, no Município de Colombo/PR. DATA E HORÁRIO DA DISPUTA: 23 de março de 2023, às 
10:00 (dez horas), por meio de sistema eletrônico do Banco do Brasil. VALOR MÁXIMO R$ 239.977,07 
(duzentos e trinta e nove mil, novecentos e setenta e sete reais e sete centavos). RETIRADA DO 
EDITAL E DOS ELEMENTOS TÉCNICOS INSTRUTORES: encontram-se à disposição no portal www. 
licitacoes-e.com.br- PREGÃO ELETRÔNICO DO BANCO DO BRASIL, pesquisa avançada (INSTITUTO 
PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL). Também no portal www.comprasparana. 
pr.gov.br no link Consulta a Licitações: Consulta de Editais. Informações: (41) 3250-8286 ou (41) 3250- 
8302. DATA: 28/02/2023. Comissão Permanente de Licitação. 


INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL 
FUNDEPAR 


AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 318/2023 — GMS/FUNDEPAR 


PROTOCOLO Nº 19.699.833-0. OBJETO: execução de reparos no Colégio Estadual Cívico-Militar Shirley 
Catarina Tamalu Machado, no Município de São José dos Pinhais/PR. DATA E HORÁRIO DA DISPUTA: 
24 de março de 2023, às 08:30 (oito horas e trinta minutos), por meio de sistema eletrônico do Banco do 
Brasil. VALOR MÁXIMO R$ 328.563,96 (trezentos e vinte e oito mil, quinhentos e sessenta e três reais 
e noventa e seis centavos). RETIRADA DO EDITAL E DOS ELEMENTOS TÉCNICOS INSTRUTORES: 
encontram-se à disposição no portal www licitacoes-e.com.br— PREGÃO ELETRÔNICO DO BANCO DO 
BRASIL, pesquisa avançada (INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL). 
Também no portal www.comprasparana.pr.gov.br no link Consulta a Licitações: Consulta de Editais. 
Informações: (41) 3250-8286 ou (41) 3250-8302. DATA: 28/02/2023. Comissão Permanente de Licitação. 


INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL 
FUNDEPAR 


E AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 323/2023 — GMS/FUNDEPAR 


PROTOCOLO Nº 19.692.394-2. OBJETO: execução de reparos no Colégio Estadual Dom Bosco, no 
Município de Antonina/PR. DATA E HORÁRIO DA DISPUTA: 22 de março de 2023, às 10:00 (dez 


horas), por meio de sistema eletrônico do Banco do Brasil. VALOR MÁXIMO R$ 305.671,79 (trezentos 
e cinco mil, seiscentos e setenta e um reais e setenta e nove centavos). RETIRADA DO EDITAL E DOS 
ELEMENTOS TÉCNICOS INSTRUTORES: encontram-se à disposição no portal www.licitacoes-e.com. 
br — PREGÃO ELETRÔNICO DO BANCO DO BRASIL, pesquisa avançada (INSTITUTO PARANAENSE 
DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL). Também no portal www.comprasparana.pr.gov.br no link 
Consulta a Licitações: Consulta de Editais. Informações: (41) 3250-8286 ou (41) 3250-8302. DATA: 
28/02/2023. Comissão Permanente de Licitação. 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 035/2023. 
ORIGEM: INSTITUTO DOUTOR JOSÉ FROTA - IJF /NUCLEO DE FARMÁCIA - NUFAR 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO O REGISTRO DE PREÇOS PARA 
FUTURAS E EVENTUAIS AQUISIÇÕES DE KIT COM SENSOR PARA MEDIDA CONTÍNUA DE 
DÉBITO CARDÍACO, COMPATÍVEL COM O EQUIPAMENTO DE MARCA EDWARDS LIFESCIENCES, 
DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO 
DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL, POR UM PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: PARCELADO. 
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 01 de 
março de 2023 a 14 de março de 2023 até às 10h00min. (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico www.comprasnet.gov.br. A Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 14 de março de 2023, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 14 de março de 2023. O edital 
na íntegra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações | 
Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no portal ComprasFor: 
https://compras.sepog.fortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp, no www.compras.gov.br, 
assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https://licitacoes.tce.ce.gov.br/. Maiores 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477 |CLFOR. 
Fortaleza — CE, 28 de fevereiro de 2023. 
ANDRÉ AUGUSTO FORTE MARTINS GENTILIN 
Pregoeiro(a) da CLFOR 
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QUARTA-FEIRA, 1 DE MARÇO DE 2023 


O ESTADO DE S. PAULO 


ECONOMIA S-NEGÓCIOS |" 


Alexandre Allard 


Visionário e ambientalista 


Com Amazônia, 
PIB do País pode 


dobrar em 20 anos' 


— Empresário lança dia 7 hub da 
AYA Earth Partners, para unir 
capital, ciência e cultura pelo verde 


CENÁRIOS 


lexandre Allard nas- 

ceu em Washington, 

cresceu na Costa do 
Marfim e tem cidadania france- 
sa. Instalado em São Paulo des- 
de 2007, Allard transformou 
um hospital desativado na re- 
gião da Avenida Paulista no Ci- 
dade Matarazzo, um sofistica- 
do complexo, uma inédita 
combinação entre alto luxo e 
defesa ambiental. Segundo Al- 
lard, já foram investidos R$ 2,7 
bilhões na empreitada, em par- 
ceria com a empresa familiar 
chinesa CTF. 

Na terça, dia 7, ele lança, no 
Roosevelt Hotel (que faz parte 
do complexo), um hub podero- 
so da consultoria Aya Earth 
Partners, em seminário per- 
meado por debates, com sua só- 
cia Patricia Ellen. O que quer 
com isso? Pretende que ele se 
transforme em um centro gi- 
gante reconectando a humani- 
dade com a natureza. O minis- 
tro Fernando Haddad e Aloisio 
Mercadante, do BNDES, já con- 
firmaram presença. 

Nesta entrevista a Cená- 
rios, ele propõe, como tarefa 
urgente do governo brasileiro, 
que “assuma o papel” de lide- 
rança no debate ambiental e 


cobre o valor real pela preser- 
vação de nossas florestas. Res- 
salta que o preço do credito de 
carbono vendido pelo Brasil é 
infinitamente menor que o 
vendido pela Alemanha, por 
exemplo. “O Brasil tem sozi- 
nho 25% dos genomas do pla- 
neta, um produto direto da bio- 
diversidade. Essa economia da 
preservação tem um valor gi- 
gante. Se bem negociada, ela 
pode dobrar o PIB do Brasilem 
20 anos.” A seguir, os princi- 
pais trechos da conversa. 


Como surgiu o projeto Ci- 
dade Matarazzo, e por que 
escolheu o Brasil para ele? 
Escolhi o Brasil porque o vejo 
como o “superpower verde” 
do planeta, que até há pouco 
ignorava essa suaimportância. 
E acho que a eleição do (presi- 
dente) Lula foi decisiva — jor- 
nais e revistas do mundo intei- 
ro o definiram como “o salva- 
dor da Amazônia”. Isso revela 
o poder enorme que o Brasil 
tem por causa dessa riqueza. E 
inclui a fusão entre a natureza 
e a sabedoria ancestral dos in- 
dígenas: Eles têm essa coisa 
que nós perdemos, a ligação 
com anatureza. Para eles o ho- 
mem é parte do ecossistema. 


Onde entra o Cidade Mata- 
razzo nisso tudo? 

O grande desafio do Mataraz- 
zo é mostrar que conviver 


DENISE ANDRADE 


Ambientalista alerta que 'viver verde' é possível e dá dinheiro 


com a natureza é um luxo. Ve- 
ja, o Brasil tem uma oportuni- 
dade que os outros não têm, a 
de chegar a 2030 como a gran- 
de nação do G20a ser carbono 
negativo. E temos de pegar es- 
sa oportunidade. Para isso ve- 
jo dois caminhos: um é a tec- 
nologia - falo de energia solar, 
de novas baterias, gerar me- 


Estratégia 

O País tem de juntar o 
avanço da tecnologia com 
uma grande mudança 
cultural, diz Allard 


nos carbono. A outra é uma 
grande mudança de cultura. 
Nossa humanidade está erra- 
da há séculos. Temos de rea- 
prender que nós pertencemos 
à natureza. 


Quando veio da França, já 
via as coisas dessa forma? 
Eutrabalho desde os 23 anos, e 


uma das coisas que faço é lutar 
contra a desigualdade climáti- 
ca. A pobreza está ligada a essa 
desigualdade. Mas, nos seus 
500 anos, a especialidade que 
o Brasilmostrou foi a de extra- 
ção. Ele jamais escolheu o mo- 
delo de preservação. 


De que modo o País se bene- 
ficia com essa mudança? 

O Brasil tem, sozinho, 25% dos 
genomas deste planeta. Hoje a 
biodiversidade não tem valor 
financeiro, mas o fato é que es- 
sa economia da preservação 
temumvalor gigante, capaz de 
dobrar o PIB do Brasil em 20 
anos. E o Brasil não está sónes- 
sa causa. Tem osvizinhos - Pe- 
ru, Colômbia, Equador, Guia- 
nas. Mais a Indonésia, na flo- 
resta asiática, e o Congo, na 
(floresta) africana, outros dois 
gigantes do fator climático. E 
vejasó, nestes dias 2 e 3 de mar- 
ço, exatamente agora, aconte- 
ce a Conferência de Brazzavil- 
le, no Congo. Um excelente 


momento para se falar disso. 


Quetipo de argumentos fa- 
vorecem a essa causa? 
Começamos por um dado: 70% 
a 80% das emissões de carbono 
do planeta vêm das cidades. Ou 
seja, elas estão doentes, temos 
de aprender a viver de outra ma- 
neira. Outro dado: 15% das pes- 
soas das cidades emitem, sozi- 
nhas, 50% a 60% desse carbo- 
no. Em São Paulo, o 1% mais ri- 
co emite 100 vezes mais carbo- 
no que o 1%mais pobre. É neces- 
sário buscar um novo caminho. 
O projeto é convencer as elites 
financeiras, empresariais, os 
CEOs do Brasil, as agências de 
publicidade, os que se preocu- 
pam com o consumismo, as eli- 
tes verdes, as novas gerações, a 
debater uma saída. E o Mataraz- 
zo é um lugar para atrair todos 
elese mostrar que “viver verde” 
é uma coisa possível. 


Qual a sua participação 
pesssoal nesse processo? 
Olha, eu trabalho com essa 
ideia há 15 anos. E foi por ela 
que me juntei com a Patricia 
Ellen e criamos uma subsidiá- 
ria da AYA Earth Partners, que 
vai inaugurar um novo espaço, 
um hub, no dia 7 de março. Vai 
ser um centro de convivência, 
de acolhimento desses em- 
preendedores, os “climate ca- 
pitalists”, mais meios financei- 
ros, científicos e culturais. Um 
lugar que vai atrair o know 
how e a influência do mundo 
inteiro para esse tema. 


Já definiu tarefas específi- 
cas para atingir tais metas? 
O AYA seleciona os melhores 
advogados do Brasil e equipes 
competentes que ajudarão as 
empresas a transformar equi- 
pamentos, implantar uma fa- 
zenda solar, investir em nova 
frota de caminhões, gerar me- 
nos carbono, captar financia- 
mento. Já temos inúmeros pro- 
jetos. É preciso aprender rápi- 
do. Tem dinheiro para finan- 
ciar essa mudança. © 


E] NA WEB 
=| No Facebook e no Twitter do 'Estadão', 
2, no Linkedin, no YouTube do 'Estadão' 
; tee e no YouTube do Banco Safra. 
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O ESTADO DE S. PAULO 


Indicadores Ocupação 


Desemprego cai e termina 2022 
em 9,3%, a menor taxa desde 2015 


Apesar do resultado, 
trabalho mostrou 
perda de fôlego no 
final do ano passado, 
com desempenho 
ruim do comércio 


Ataxa de desemprego voltou a 
cair no País, de 8,1% no trimes- 
tre encerrado em novembro 
de 2022 para 7,9% no trimes- 
tre terminado em dezembro, a 
menor desde fevereiro de 
2015, segundo os dados da Pes- 
quisa Nacional por Amostra 
de Domicílios Contínua (Pnad 
Contínua) divulgados ontem 
pelo Instituto Brasileiro de 
Geografia e Estatística (IB- 
GE). Na média do ano passa- 
do, a taxa de desemprego foi 
de 9,3%, melhor desempenho 
desde 2015. Em 2021,0 resulta- 
do tinha sido de 13,2%. 
Apesar do bom resultado, 
o mercado de trabalho mos- 
trou perda de força na reta fi- 
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nal do ano passado. O espera- 
do aumento sazonal no núme- 
rodevagas- especialmente pu- 
xadas pelas contratações tem- 
porárias no comércio e em al- 
guns serviços - decepcionou, e 
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o avanço na ocupação no quar- 
to trimestre de 2022 foi o mais 
fraco da série histórica da Pnad 
Contínua, iniciada em 2012. 
“É a primeira vez que não 
houve um crescimento da po- 


INFORME PUBLICITÁRIO 


SÃO PAULO, 01/03/2023 


Conheça algumas das maiores 
smart cities do mundo 


O termo 


“smart city” é comumente utilizado para classificar 
cidades que se destacam na obtenção de qualidade de vida de seus 
habitantes a partir do uso de diferentes inovações. Para a construção 


Shutterstock 


desses espaços, é necessário pensar em diferentes questões relacionadas 
à mobilidade, meio ambiente, educação, saúde, energia e segurança, 
buscando possíveis soluções apoiadas em tecnologias. 

Com a sociedade crescendo cada vez mais e a escolha frequente 
por um estilo de vida mais urbano, o conceito de cidades inteligentes 
mostra-se essencial para o progresso dos grandes centros. Conforme 
dados da Organização das Nações Unidas (ONU), só no ano de 
2019, cerca de 55% da população mundial já vivia em áreas urbanas, 
e a expectativa é que essa proporção aumente para 70% até o ano de 
2050. Não só isso, atualmente com 8 bilhões de pessoas no mundo, 
a organização também estima que a população cresça ainda mais, 


atingindo 10,4 bilhões em 2080. Inquestionavelmente, todos esses 
dados nos mostram a importância de estados e municípios buscarem 
diminuir possíveis impactos em seu dia a dia. 

Hoje, já temos grandes destaques ao redor do mundo, que nos 


direcionam para um amanhã com condições de atender o máximo de 


pessoas e, consequentemente, suas demandas. O Ranking Cities in 
Motion, do IESE Business School, que analisa e seleciona as maiores 
smart cities do mundo, aponta cidades como Londres, Nova York e 
Tóquio, entre outras, como grandes modelos em sua edição de 2022. 
Londres, a capital da Inglaterra, ocupou o primeiro lugar da lista e 


Londres, Nova York e Tóquio são cidades inteligentes 
que se destacam por oferecer diferentes soluções no 
dia a dia e qualidade de vida a seus moradores 


tempo real, o congestionamento das vias até sistemas de iluminação 
pública inteligente, aplicativos de mobilidade e conectividade de 
internet Wi-Fi gratuita em diferentes pontos da cidade. 

Do mesmo modo, Tóquio, que foi considerada a cidade mais 
populosa do planeta em 2022, 


entrega 


Setores de comércio e serviços pessoais decepcionaram no quarto trimestre de 2022 
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pulação ocupada no comércio 
desde 2015”, disse Adriana Be- 
ringuy, coordenadora de Tra- 
balho e Rendimento no IBGE. 


FATORES. A coordenadora do 


PREFEITURA MUNICIPAL 
DE OURINHOS 


Estado de São Paulo 
Secretaria M. de Administração 


AVISO DE LICITAÇÃO 
Processo nº 253/2.023. 
Tomada de Preços nº 02/2.023. 
Objeto: Contratação de empresa especializada para 
a readequação do parque de iluminação pública 
situado no Jardim Guaporé, com fornecimento de 
todos os materiais, equipamentos e mão de obra. 
Data de recebimento dos envelopes: 17/03/2.0283. 
Horário limite para recebimento dos envelopes: 
09:00 horas. 
Abertura: 17/03/2.023 — 09:30 horas. 
O Edital completo poderá ser retirado gratuitamente 
na Gerência de Licitação e Compras, no horário 
comercial e disponível no endereço eletrônico 
(mww.ourinhos.sp.gov.br) no link | licitações, 
sendo que quaisquer esclarecimentos a respeito 
da presente licitação poderão ser obtidos na 
mencionada Gerência ou através do telefone (14) 
3302-6000 — ramais 6032 e 6123. 
Ourinhos, 28 de fevereiro de 2.023. 
Lucas Pocay Alves da Silva — Prefeito Municipal. 


AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO/ 
REGISTRO DE PREÇOS 

Nº 287/2022 

TIPO: MENOR PREÇO 


O Estado de Minas Gerais, por 
intermédio da Central de Compras da 


IBGE menciona que pode ha- 
ver diferentes fatores por trás 
dofenômeno, como o endivida- 
mento elevado, redução no con- 
sumo das famílias, menor aces- 
so ao crédito, além do desempe- 
nho da Black Friday, a realiza- 
ção extraordinária da Copa do 
Mundo no fim do ano e uma 
expectativa mais morna dos co- 
merciantes sobre as vendas. 

O País registrou uma abertu- 
rade 101 mil vagas no último tri- 
mestre de 2022, avanço de 0,1% 
na ocupação em relação ao ter- 
ceiro trimestre. Ainda assim, a 
população ocupada alcançou 
um novo recorde, subindo a 
99,370 milhões trabalhando. Em 
um ano, 3,622 milhões de brasi- 
leiros encontraram emprego. 

“Tivemos dois anos seguidos 
de crescimento forte que ajuda- 
ram muito nessa queda do de- 
semprego e conseguiram que a 
renda parasse de cair”, afirmou 
oeconomista-chefe da consulto- 
ria MB Associados, Sergio Vale. 
“Esse comportamento confir- 
ma nossa tese de que a perda de 
fôlego da economia já começou 
a impactar o mercado de traba- 
lho. Setores como comércio ein- 
dústria já acusaram essa desace- 
leração e acreditamos que esse 
movimento chegará também ao 
de serviços”, escreveu a econo- 
mista Claudia Moreno, do C6 
Bank, em comentário ao merca- 
do. O COLABORARAM DANIEL TOZZI MENDES e 
ITALO BERTÃO FILHO 


Massa de 
salários tem 
recorde, com 


alta de 12,8% 


A massa de salários em cir- 
culação na economia au- 
mentou em R$ 31,224 bi- 
lhões no período de um 
ano, para um recorde de R$ 
274,346 bilhões, uma alta de 
12,8% no trimestre encerra- 
do em dezembro de 2022 an- 
te o trimestre terminado 
em dezembro de 2021, con- 
forme dados divulgados pe- 
lo IBGE ontem. Na compa- 
ração com o trimestre ter- 
minado em setembro, a 


massa de renda real subiu 
2,1% no trimestre termina- 
do em dezembro, com R$ 
5,603 bilhões a mais. 

A série histórica da Pnad 
Contínua, iniciada em 
2012, mostrou que foia pri- 
meira vez que um quarto 
trimestre não apresentou 
expansão da ocupação no 


aos seus cidadãos tecnologias avançadas 
em diferentes esferas, apesar dos desafios 
com o envelhecimento populacional. A 
capital japonesa se destaca por iniciativas 
inteligentes na educação e conta com uma o 


infraestrutura de mobilidade urbana bastante 
diversificada, já que é possível se transportar 
na cidade de diferentes formas, com o uso de 


trens, metrôs, ônibus e bicicletas. 
Coluna publicada às terças-feiras sob responsabilidade da FIABCI-BRASIL (Federação Internacional Imobiliária) Tel: (11) 5078-7778 - www.fiabci.com.br - Produção gráfica: Publicidade Archote 


foi novamente considerada a cidade mais inteligente do mundo. Fatores 
como educação, governança, mobilidade e infraestrutura são grandes 
inspirações. Lá, os londrinos, juntamente com os dados adquiridos da 
cidade, são fundamentais para o desenvolvimento urbano. 

De fato, não podemos negar que o seu compromisso com a 
inovação e a qualidade de vida de seus moradores são inúmeros, mas 
Nova York não fica atrás. A famosa megalópole americana também conta 
com uma série de iniciativas inteligentes que ajudam sua população e 
o desenvolvimento da cidade. São sensores de tráfego que captam, em 


Secretaria de Estado de Planejamento 
e Gestão - SEPLAG, realizará a licitação 
para registro de preços para eventual 
contratação de serviços de licenças 
de uso de solução corporativa de 
Segurança de Endpoints e Servidores 
para múltiplas plataformas, incluindo 
garantia, suporte e atualização para 
utilização no parque tecnológico do 
Governo do Estado de Minas Gerais, em 
atendimento à demanda de diversos 
órgãos e entidades do Estado de Minas 
mer Gerais. A sessão do pregão iniciará 


INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL 
PARANÁ Ọ dia 13/3/2023, às 10h i o 
FUNDEPAR III MST no dia as , ho site comercio. 
AVISO DE LICITAÇÃO www.compras.mg.gov.br. Mais Napassacem doterceiro 
i AVISO DE LICITAÇÃO l ado i 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 324/2023 — GMS/FUNDEPAR informações: comprascentrais@ passag 


planejamento.mg.gov.br. BH/MG, 
1°/3/2023. Jafer Alves Jabour - 
Superintendente da Central de Compras 
Governamentais - CSC/SEPLAG. 


MINAS is. 


trimestre para o quarto tri- 
mestre de 2022, o comér- 
cio demitiu 45 mil trabalha- 
dores, enquanto o segmen- 
to de outros serviços dis- 
pensou 59 mil pessoas. € 
D.A., D.T.M e L.B.F. 


PROTOCOLO Nº 19.587.082-9. OBJETO: execução de reparos no Colégio Estadual do Campo de 
Faxinal dos Marmeleiros, no Município de Rebouças/PR. DATA E HORÁRIO DA DISPUTA: 23 de 
março de 2023, às 08:30 (oito horas e trinta minutos), por meio de sistema eletrônico do Banco do 
Brasil. VALOR MÁXIMO R$ 571.006,89 (quinhentos e setenta e um mil, seis reais e oitenta e nove 
centavos). RETIRADA DO EDITAL E DOS ELEMENTOS TÉCNICOS INSTRUTORES: encontram-se 
à disposição no portal www.licitacoes-e.com.br — PREGÃO ELETRÔNICO DO BANCO DO BRASIL, 
pesquisa avançada (INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL). Também 
no portal www.comprasparana.pr.gov.br no link Consulta a Licitações: Consulta de Editais. Informações: 
(41) 3250-8286 ou (41) 3250-8302. DATA: 28/02/2028. Comissão Permanente de Licitação. 
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Pressão do campo 


Agronegócio é contra fim de isenção a itens da cesta básica 


ADRIANA FERNANDES 

BRASÍLIA 

A Frente Parlamentar da Agro- 
pecuária (FPA) tomou posi- 
ção contra o fim da isenção 
dos impostos sobre os produ- 
tos da cesta básica, previsto na 
proposta de reforma tributá- 
ria do governo. Com o meca- 
nismo que o governo Lula 
quer criar, o imposto seria de- 
volvido para a população de 


LEIL 
VEICULOS D 


baixa renda, como uma es- 
pécie de “cashback” para os 
mais pobres. 

Na primeira reunião da fren- 
te com o relator da reforma, 
deputado Aguinaldo Ribeiro 
(PP-PB), o presidente da FPA, 
deputado Pedro Lupion (PP- 
PR), condenou o que chamou 
de “guerra de narrativas”, de 
que a agricultura seria subtri- 
butada no Brasil. 

A FPA apresentou oito pon- 
tos da proposta que o setor 
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não aceita, entre os quais o fim 
daisenção dos produtos da ces- 
ta básica (mais informações nes- 
ta página). A devolução de im- 
postos para os mais pobres es- 
tará na proposta de reforma, 
como já antecipou há três se- 
manas o secretário extraordi- 
nário de reforma tributária, 
Bernard Appy. 
“Representamos um terço 
do PIB nacional, 25% dos em- 
pregos, a maioria das exporta- 
ções do País. É um setor que 


precisa ser ouvido, respeitado 
e, principalmente, precisa ter 
a oportunidade de apresentar 
as preocupações em relação a 
essa próxima reforma tributá- 
ria”, disse Lupion. 

Segundo ele, a frente não é 
contra a reforma, mas disse 
que o setornão pode sair preju- 
dicado. “Não vivemos de subsí- 
dio, mas de produção agríco- 
la”, afirmou, destacando que é 
equívoco a ideia de que o agro- 
negócio paga menos impos- 


tos. O setor industrial contes- 
ta, e informa que, enquanto 
agronegócio recolheu 0,6% 
dos tributos federais, a indús- 
tria de transformação pagou 
26,2% em 2021. 

Com cerca de 300 parlamen- 
tares, a FPA é uma das mais 
poderosas bancadas do Con- 
gresso. O agronegócio afirma 
que a oneração da cesta básica 
é prejudicial para todo o setor 
produtivo, e diz que haverá au- 
mento de preços e inflação. € 
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Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 192 
- Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 


Bancada rural se opõe a 
oito pontos da reforma 


Hoje, os produtores rurais 
não são contribuintes diretos 
dos tributos a serem extintos 
coma reforma. O setor não 
quer que os produtores rurais 
integrem o IBS (Imposto so- 
bre Bens e Serviços), a ser cria- 
do, sob a alegação de que o 
pequeno produtor não conse- 


gue emitir nota fiscal 


O setor quer manter esse bene- 
fício tributário no IBS ao adqui- 
rente da produção agrícola. O 
argumento é de que mais de 5 
milhões de famílias de peque- 
nos e médios agricultores e pe- 
cuaristas terão de contratar 
contador para apurar o tributo 


O setor defende tributação dife- 
renciada para garantir competi- 
tividade, sob o argumento de 
que, num momento em que o 


Brasil caminha para assinar 
acordos de livre comércio, a 
oneração dos insumos agrope- 
cuários terá efeitos perversos 


O setor é contra a oneração da 
cesta básica. Também não acre- 
dita na eficácia do sistema de 
devolução do imposto para a 
população de baixa renda. O 
argumento é que haverá au- 
mento de preços e inflação. E a 
devolução seria difícil de ser 
implementada em todo o País 


O setor quer garantir o ressarci- 
mento rápido e eficiente dos 
créditos tributários. A devolu- 
ção teria de ser feita num prazo 
fixo antes de qualquer divisão 
da arrecadação entre o governo 
federal e os regionais, e o prazo 
teria de ser definido na lei com- 
plementar 


Para o setor, é importante 
que a reforma apresente nor- 
mas explícitas sobre o siste- 
ma do cooperativismo com a 
não incidência de tributos so- 
bre a cooperativa, mas sim 


sobre o cooperado 


O setor não quer que o impos- 
to seletivo (conhecido como 
imposto do pecado) recaia 
sobre alimentos 


O setor diz que a tributação 
deve incentivar o uso de bio- 
combustíveis com diferen- 
ciação da carga tributária 
entre o biocombustível e o 
combustível fóssil 
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Aviação Dificuldade na retomada 


Gole Azul renegociam dívidas 
da pandemia em cenário incerto 


Ações de companhias aéreas valem pouco mais de 12% do registrado 
antes da crise sanitária mundial; analistas falam em “situação delicada” 


Após sobreviver à pandemia, 
as companhias aéreas lutam 
agora para reduzir ou adiar as 
dívidas feitas nos últimos três 
anos, quando a demanda por 
voos recuou drasticamente. 
Nas últimas semanas, a Azul 
vem renegociando suas dívi- 
das, enquanto a Gol conseguiu 
uma injeção de capital vista 
por uma agência classificado- 
ra de risco como um “calote 
seletivo”. 

As negociações ocorrem em 
meio aum ambiente de incerte- 
zas, com o real desvalorizado e 
o preço do combustível de avia- 
ção em patamar elevado. Para 
analistas, as empresas estão em 


uma situação delicada, pois, 
diante da alta dos custos que 
têm enfrentado, precisam ele- 
var ainda mais o preço das pas- 
sagens para gerar caixa e pagar 
credores. Se sobem as tarifas, 
porém, perdem clientes e ficam 
com voos insustentáveis do 
ponto de vista financeiro. Daí, a 
necessidade de renegociação. 
“Durante a pandemia, as aé- 
reas acumularam dívidas. Ago- 
ra,as ações delas valem muito 
pouco comparado ao (perío- 
do) antes da crise. Isso mostra 
preocupação em relação à ca- 
pacidade das empresas de ro- 
lar essas dívidas”, diz o consul- 
tor André Castellini, sócio da 
Bain & Company e especialis- 
ta no setor aéreo. As ações de 
Gol e Azul valem hoje pouco 


No vermelho 


R$ 26 bilhões: 
o valor da dívida da Gol. 
No começo de fevereiro, 
foi anunciado um aporte 
de R$1 bilhão 


US$ 175 mico 


quanto será investido na 
empresa pela holding Abra, 
criada para controlar 

aGole a Avianca 


mais de 12% do registrado no 
pré-pandemia. 


TÍTULOS VENCIDOS. No caso da 
Gol - que acumula R$ 26 bi- 


lhões em dívidas -, o anúncio 
feito no início de fevereiro de 
que a empresa receberia um 
aporte de US$1 bilhão foi insu- 
ficiente para as ações se valori- 
zarem. No mercado, os analis- 
tas reclamam que há poucas in- 
formações sobre a transação e 
que, até agora, não consegui- 
ram conversar com a direção 
de relações com investidores 
da companhia. 

Por enquanto, o que se tem 
de informação é que a Gol es- 
tá trocando títulos de dívida 
que venciam entre 2024, 2025 
e 2026 por papéis que ven- 
cem em 2028. Por outro lado, 
pagará juros mais altos. Os tí- 
tulos que serão substituídos 
tinham taxa de juros que va- 
riavam entre 3,75% e 8%. Os 


SINDICATO DOS CONDUTORES DE VEICULOS RODOVIÁRIOS E TRABALHADORES NAS 
EMPRESAS DE TRANSPORTE URBANO E PASSAGEIROS, FRETAMENTO, INTERMUNICIPAL 
E INTERESTADUAL, CARGAS SECAS E MOLHADAS DE BATATAIS - SÃO PAULO (SINDIMOB) - 
CNPJ - 08.008.000/0001-40 - Edital de Eleição - Sindicato dos Condutores de Veículos Rodoviários 
e Trabalhadores nas Empresas de Transporte Urbano, Passageiros, Fretamento, Intermunicipal e 


Interestadual, Cargas Secas e Molhadas, de Batatais (SINDIMOB), CNPJ 08.008.000/0001-40, 
por seu interventor, ALDEMAR JOSÉ DOS SANTOS, brasileiro, divorciado, consultor, portador 
do RG.22.274.745-6 e CPF 107.844.588-55, nomeado nos autos do processo 0010600- 
75.2021.5.15.0075 da Vara do Trabalho de Batatais-SP, COMUNICA a todos os trabalhadores que 
haverá eleições sindicais na entidade a realizar-se no dia 28 de março de 2023, a Rua José Garcia 
de Barros, 82, Santo Antônio, CEP: 14315-132, Batatais, quando às 9:00 horas será instalada a 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, local onde será instalada a urna coletora de votos, tendo como 
pauta a seguinte Ordem do Dia: 1) ELEIÇÃO E POSSE DA DIRETORIA, CONSELHO FISCAL 
E RESPECTIVOS SUPLENTES. O Prazo para registro das chapas é de cinco dias a contar da 
publicação do aviso resumido do edital, que será protocolado contra recibo na secretaria eleitoral 
no endereço supra, no horário das 9:00 horas às 17:00 horas. Em caso de empate do pleito fica 
desde já designado o dia 28 de abril de 2023 às 9:00 horas para nova eleição. Havendo a inscrição 
de chapa única a eleição se realizara na forma do artigo 44, parágrafo 2º do estatuto social. 
Batatais, 01 de março de 2023. Aldemar José dos Santos, CPF 107.844.588-55, Interventor. 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 489/2022. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA INFRAESTRUTURA - SEINF. 
OBJETO: REGISTRO DE PREÇOS VISANDO EVENTUAL E FUTURA CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
PARA A EXECUÇÃO DE SERVIÇOS DE DEMOLIÇÕES, RETIRADAS E REMOÇÕES NO MUNICÍPIO 
DE FORTALEZA/CE, CONSIDERANDO O MENOR PREÇO EM FUNÇÃO DO DESCONTO 
OFERTADO SOBRE AS TABELAS DE PREÇOS E CUSTOS DA CONSTRUÇÃO CIVIL DO SINAPI E 
DA SEINFRA, TABELAS SINTÉTICAS COM DESONERAÇÃO, ACRESCIDAS COM BDI DE 25,00% 
(VINTE E CINCO POR CENTO), DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS 
PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: PARCELADA. 
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados que o 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 489/2022 foi SUSPENSO CAUTELARMENTE em obediência ao 
Ofício 23022418/0F - /SEINF, tendo em vista a determinação da Conselheira Patrícia Saboya, 
relatório de nº 2655, “item a”, referente ao Processo nº 35328/2022-6. Maiores informações 
através do email licitacaowclforfortaleza.ce.gov.br ou pelo telefone: (85)3452-3477. 

Fortaleza - CE, 28 de fevereiro de 2023. 

HAMER SOARES RIOS 
Pregoeiro(a) da CLFOR 


AVISO DE SUSPENSÃO CAUTELAR 


COMISSÃO DE JULGAMENTO DE 
LICITAÇÕES 


Boas 


AVISO DE LICITAÇÃO CONCORRÊNCIA No 01/2023 

PROCESSO CMSP-PAD-2021/00420 

TIPO DE LICITAÇÃO: MENOR PREÇO GLOBAL 

REGIME DE EXECUÇÃO INDIRETA: EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO 

OBJETO: Contratação de empresa especializada de engenharia para a execução da obra 
de ampliação da laje, recuperação dos pilares e instalação de linha de vida no Pavimento 
Térreo do Palácio Anchieta, conforme condições previstas no Projeto Básico e seus anexos, 
que integram o Edital. 

VISTORIA FACULTATIVA: dias úteis de 01/03/2023 a 17/04/2023, das 11h às 17h, a ser 
agendada com a Equipe de Desenvolvimento e Projeto (SGA.37), que integra a Secretaria 
de Infraestrutura — SGA. 3, exclusivamente por telefone: (11) 3396-4733, (11) 3396-4745 e 
(11) 3396-4084. 

RECEBIMENTO DOS ENVELOPES: 

Na Sessão de Abertura dos Envelopes: às 14h30 do dia 18/04/2023, na Sala Sergio 
Vieira de Melo, 1S — 10A, 10 subsolo do Edifício da Câmara Municipal de São Paulo - 
Viaduto Jacareí, 100, Bela Vista, São Paulo/SP. 

- Poderá o interessado obter o edital, gratuitamente, no website da Câmara Municipal de 
São Paulo: http:/Avww.saopaulo.sp.leg.br/transparencia/licit ntrat 
solicitar via e-mail, no endereço eletrônico: cjlw saopaulo.sp.leg.br. 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP 
CNPJ nº 56.577.059/0006-06 


COMPRA PRIVADA FFM ICESP 2162/2023 - ADJUDICAÇÃO 


O Diretor Presidente da Fundação Faculdade de Medicina, ADJUDICA à empresa WATERTEC INDUSTRIAL COMERCIAL LTDA, 
CNPJ Nº 01.081.469/0001-65, a MANUTENÇÃO CORRETIVA NAS BOMBAS DE RECALQUE DE ÁGUA POTÁVEL, com base no 
Regulamento de Compras da FFM. 


Gold Credit Securitizadora S.A. 
CNPJ/MF 39.575.046/0001-74 - NIRE 353.005.582-86 
Ata da 3º Assembleia Geral Extraordinária 

Data, Hora e Local: 24/01/2023, 14h, na sede social da companhia, dispensada a convocação, 
Parágrafo 4º, artigo 124, Lei 6.404/1976, presença confirmada de todos os acionistas. Presença: 
reuniram-se os acionistas da sociedade, representando a totalidade do capital social da Gold Credit 
Securitizadora S.A.: Laura Eliza Evangelista de Souza Ozaki e Rafael Haruji Ozaki. Deliberações: 
VI - O Sr. Presidente pôs em votação a análise da proposta da diretoria para emissão de 30.000 
debêntures simples, no montante de R$ 30.000.000,00, ao valor unitário de R$ 1.000,00 cada uma, 
sendo aprovada pelos acionistas por unanimidade a referida emissão, conforme Escritura da 2º 
Emissão Privada de Debêntures Simples, arquivada na Junta Comercial do Estado de São Paulo, 
anexo à Ata da AGE. Esta ata é Extrato da Ata da 3º AGE, servindo para fins legais de publicidade 
dos atos societários deliberados. Na qualidade de Presidente e Secretária da Assembleia, declaramos 
que a presente é cópia fiel da Ata original lavrada no livro próprio, Registro/SP, 24/01/2028. 
(a.a.) Rafael Haruji Ozaki - Presidente e Acionista, Laura Eliza Evangelista de Souza Ozaki 
- Secretária e Acionista. JUCESP nº 85.040/23-0 e Emissão Privada de Debêntures Simples 
nº EDO05092-1/000 em 24/02/2028. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral. 
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COMPANHIA HABITACIONAL REGIONAL DE RIBEIRÃO PRETO - COHAB-RP 
CNPJ 56.015.167/0001-80 
AVISO DE PREGÃO PRESENCIAL Nº 02/2023 
PROCESSO Nº 60 0000151/2023 
OBJETO: contratação de uma sociedade de advogados, regularmente constituída, para a prestação de serviços 
técnicos de advocacia especializada, de acordo com as especificações constantes no Anexo | - Termo de 
Referência e demais Anexos do Edital. 
Local para entrega dos envelopes: Avenida Treze de Maio, nº.157, Pavimento Térreo — Jardim Paulistano, em 
Ribeirão Preto-SP, das 9H00 às 16H00, de segunda a sexta-feira, em dias úteis. 
Data da sessão pública: 14.03.2023. Horário de protocolo dos envelopes: até às 9H30; Credenciamento e 
Abertura: 9H45, desta mesma data. 
Pregoeiro: SÉRGIO APARECIDO TURCKI FORTUNATO 
Preço do edital: R$ 10,00 (dez reais), mediante depósito na Caixa Econômica Federal (Banco 104), Agência nº. 
4082, Conta Corrente Pessoa Jurídica (tipo 003), nº. 200-6, ou direta e gratuitamente no “site” da COHAB-RP: 
www.cohabrp.com.br, no link “Licitações” — “PREGÃO” — “2023” — “002” 
Esclarecimentos: na sede da COHAB-RP no endereço e horário retro, ou por e-mail: licitacoes(Ocohabrp.com.br. 
Ribeirão Preto, 27 de fevereiro de 2028. 
NILSON ROGÉRIO BARONI - Diretor-Presidente 


M: aa EDITAL DE CONVOCAÇÃO — 
O RESIDENCIAL 11 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 


Em conformidade ao disposto no Estatuto Associativo e legislação civil nacional vigente, ficam convocados os senhores 
associados, em pleno gozo de seus direitos sociais, para participarem da Assembleia Geral Extraordinária a ser realizada 
em sessão permanente, com início no dia 13/03/2023, primeira convocação às 19h30, havendo a presença de metade + 
1 dos associados, ou em segunda convocação 30 (trinta) minutos após o início, com qualquer número de associados em 
condições de votarem, e encerramento no dia 03/04/2023, às 17h00, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 


1. Votação sobre a modernização do Estatuto Social (votação sobre o texto integral da proposta); 
ABERTURA: Dia 13 de março de 2023, às 19h30. 

ENCERRAMENTO: Dia 03 de abril de 2023, às 17h00. 

Entrar pelo Zoom: 

https://us0web.zoom.us/w/85974112692?tk=JH2IgN9WT5D7m4xe7 nHJMXOBZabrdZwazt132J-dkc. 
DQMAAAAUBHTZIBZ4Q3dwbUF2WVNsZUZnbXozekYzZ1ZBAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAGuuid=WN 
ykbBat MSRI9yg4)HBBUQ 

ID do webinar: 859 7411 2692 

Link para votação: 

https://click.pstmrk.it/2s/voto.easyvote.com.br%2Fapp%2Falpha1 1%2Flogin/z1HbjTgN/t8JV/xCGPWpORXB 
(Votação será realizada apenas eletronicamente, conforme permite a lei 14309/2022). 


Santana de Parnaíba, 01 de março de 2023. 


José Antonio Franco Ferrari 
Presidente do Conselho Deliberativo 


novos têm taxas de 18%. 

A transação que mudará o 
perfil da dívida e elevará o di- 
nheiro no caixa da empresa é 
complexa. Parte do investi- 
mento na aérea será feita em 
dinheiro - acionistas da Abra 
(holding criada para controlar 
as operações da Avianca e da 
Gol) vão colocar US$ 175 mi- 
lhões na companhia e alguns 
detentores de títulos vão inje- 
tar mais US$ 243 milhões. 

Outra parte do investimen- 
to virá da venda de títulos. A 
Abra comprará com descon- 
to, do grupo de detentores de 
papéis que está fazendo o 
aporte, títulos emitidos pela 
Gol com valor nominal de 
US$ 680 milhões. Os papéis 
serão devolvidos para a Gol, 
que irá cancelá-los. 

Segundo um analista do mer- 
cado financeiro, na prática, a 
transação anunciada pela Gol 
é um modo de a Abra ajudar a 
empresa a rolar a dívida. 

Apesar de o mercado reco- 
nhecer que a medida dá fôlego 
para a companhia aérea, um 
dos pontos que desagradaram 
aos investidores foi o fato de a 
estrutura da transição benefi- 
ciar os acionistas e detentores 
de títulos que estão fazendo a 
injeção de recursos - eles têm 
preferência no pagamento. 6 


Companhia 
ainda tenta 
quitar aluguel 
de aeronaves 


A Azul ainda não conseguiu 
fechar a renegociação de 
seus débitos. A empresa 
tem R$ 22 bilhões em dívi- 
das e precisa pagar, em 
2023, R$ 3,8 bilhões a arren- 
dadores de aviões e R$ 700 
milhões a bancos, segundo 
pessoas a par da negocia- 
ção. Dototal devido aarren- 
dadores, R$ 3,2 bilhões são 
referentes ao aluguel anual 
das aeronaves e R$ 600 mi- 
lhões ao valor postergado 
durante a pandemia. 

No fim do ano passado, a 
companhia já havia sinaliza- 
doaintenção de levantar ca- 
pitalno mercado financeiro 
para aliviar sua situação. A 
dificuldade para acessar o 
mercado, porém, levou a 
Azul a renegociar com ar- 
rendadores e bancos. 

O acordo que vem sendo 
discutido envolvenão apenas 
o pagamento do aluguel dos 
aviões deste ano, mas tam- 
bém o dos próximos. Há uma 
tentativa de reduzir o valor 
anual do arrendamento. 

Na visão de um analista 
do mercado, o acordo da 
Azul com arrendadores de- 
ve sair em breve, mas oster- 
mos não serão tão favorá- 
veis à aérea. @ L. 


O ESTADO DE S. PAULO QUARTA-FEIRA, 1 DE MARÇO DE 2023 


Ñ elinvestidor 
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Jenne Andrade 


Luiza Lanza 


Valéria Bretas 


ACESSE AQUI 


————— 
GOVERNO DO ESTADO DE PERNAMBUCO 


SECRETARIA DE EDUCAÇÃO E ESPORTES 

AVISO DE LICITAÇÃO - PL.0140.2022.CPLOSE.PE.0057.SEDUC. OBJETO: Formação de registro 
de preços para eventual contratação de empresa especializada na prestação dos serviços de Limpe- 
za e Conservação Predial, visando à obtenção de adequadas condições de salubridade e higiene, 
com a disponibilização de mão de obra, produtos saneantes domissanitários, materiais e equipamen- 
tos. Data inicial de propostas: 02/03/2023 às 12h00. Data final de propostas: 15/03/2023 às 12h00 e 
Data inicial da disputa: 15/03/2023 às 14h00. Recomenda-se que os licitantes iniciem a sessão de 
abertura da licitação com todos os documentos necessários à classificação/habilitação previamente 
digitalizados. O Edital se encontra disponível na página eletrônica www.peintegrado.pe.gov.br. IN- 
FORMAÇÕES: Avenida Afonso Olindense, 1513, Bloco B, Térreo, Várzea, Recife-PE, CEP: 50.810- 
-900. FONE: (81) 3183-8237. HORÁRIO DE ATENDIMENTO: 8h00 às 12h00. Recife, 28 de fevereiro 
de 2023 FRANCIMILTON DOS SANTOS Pregoeiro da CPLOSE 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 051/2023. 


ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DO DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL DE FORTALEZA 
- HABITAFOR 


OBJETO: SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES 
FUTURAS E EVENTUAIS DE SERVIÇOS DE LEVANTAMENTO PLANIALTIMÉTRICO CADASTRAL 
GEORREFERENCIADO EMÁREAS DE INTERESSE SOCIAL OBJETO DE REGULARIZAÇÃO 
FUNDIÁRIA URBANA DE INTERESSE SOCIAL (REURB-S), PARA ATENDER À DEMANDA 
DA SECRETARIA MUNICIPAL DO DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL DE FORTALEZA — 
HABITAFOR, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES PREVISTAS NO TERMO DE REFERÊNCIA 
DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 01 de 
março de 2023 a 14 de março de 2023 até às 10h00min. (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico www.comprasnet.gov.br. A Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 14 de março de 2023, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 14 de março de 2023. O edital 
na íntegra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações | 
Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no portal ComprasFor: 
https://compras.sepog fortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp, no www.compras.gov.br, 
assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https://licitacoes.tce.ce.gov.br/. Maiores 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477 |CLFOR. 

Fortaleza - CE, 28 de fevereiro de 2023. 

HAMER SOARES RIOS 


Pregoeiro(a) da CLFOR 


a EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA - MEIO ELETRÔNICO 


AAssociação dos Proprietários Terras do Barão, inscrita no CNPJ sob o nº 05.317.242/0001-27, por sua Diretoria 
Executiva, convoca todos os seus associados para se reunirem, em Assembleia Geral Ordinária, que será 
realizada no dia 25 de março de 2023, por meio eletrônico, conforme previsto no artigo 48-A da Lei n ° 10.406, 
de 10 de janeiro de 2002 - Código Civil. Sendo tratados por meio eletrônico no dia 25 de março de 2023 às 
99h00min. em primeira convocação com a presença de mais da metade dos associados, ou às 09h30min. em 
segunda e última convocação com qualquer número de presentes, a fim de deliberar sobre os seguintes assuntos: 
1)DELIBERAÇÃO DO BALANÇO GERAL E A DEMONSTRAÇÃO DE RECEITAS E DESPESAS DO 
EXERCÍCIO 2022/2023; 

2) PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA E O PROGRAMA DE OBRAS PARA O EXERCÍCIO EM CURSO. 

3) ELEGER OS MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA E DO CONSELHO FISCAL E ADMINISTRATIVO 
MANDATO 2023/2024. 

Observações Importantes: 

* O meio eletrônico utilizado será a “Assembleia Virtual Superlógica” que possui integração com o Zoom; 
* O associado poderá acessar a Assembleia através da Área do Condômino no link: https:/iterrasdebarao. 
superlogica.net/clients/areadocondomino ou se preferir, pelo aplicativo Área do Condômino da 
Superlógica; * O acesso a Assembleia será liberado às 08h00min., a Assembleia será encerrada pelo 
Presidente da Assembleia após a discussão e a votação dos assuntos constantes da pauta publicada 
no edital de convocação ou às 13h00min., o que ocorrer primeiro; * Será aceita a participação de apenas 
01 (um) representante por lote; * Os candidatos deverão fazer suas inscrições até 10 (dez) dias antes 
da realização da Assembleia, os interessados na candidatura deverão formalizá-la, na forma de Chapa 
Fechada, através de comunicação escrita e entregue, contra protocolo, na Sede da Associação, a Chapa 
deverá apontar os candidatos específicos para cada cargo da Diretoria Executiva no total de 05 (cinco), 
03 (três) Conselheiros Efetivos e mais 03 (três) suplentes, quando o titular de lote for pessoa física, 
se casado, apenas um dos conjugues poderá candidatar-se a cargo eletivo, será eleita a Chapa mais 
votada na Assembleia; * As representações somente serão aceitas por instrumento de procuração, com 
firma reconhecida do outorgante e, prazo de validade máxima de 02 (dois) anos, ainda que por parente 
do(a) associado(a). O instrumento de procuração deverá ser entregue na Sede da Associação, localizada 
na Rua Tsuruyo Namba, 09, Residencial Terras do Barão, Campinas/SP, no seguinte prazo: da data de 
publicação deste edital até o dia 24 de março de 2023, das 08h00min. às 17h00min.; * Os associados que 
não estiverem quites com as obrigações sociais, não poderão discutir e votar os assuntos que forem 
tratados, inclusive não poderão fazer-se representar por mandatário, conforme disposto no artigo 1.335, 
inciso III do código civil;* A captação dos votos será, exclusivamente, por meio virtual, o resultado da 
votação será divulgado até o fim da Assembleia. 
Aus Diretoria da Associação dos Proprietários Terras do Barão 


= Eco Securitizadora de Direitos = - 
Creditórios do Agronegócio S.A. 


Companhia Aberta - CNPJ/ME n° 10.753.164/0001-43 - NIRE 35.300.367.308 
Edital de Segunda Convocação da Assembleia Geral de Titulares dos 
Certificados de Recebíveis do Agronegócio das 1° (Primeira) e 2° (Segunda) 
Séries da 155° (Centésima Quinquagésima Quinta) Emissão da Eco 
Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. 
Ficam convocados os titulares de certificados de recebíveis do agronegócio das 1° (primeira) e 2º (segunda) 
séries da 155º (centésima quinquagésima quinta) emissão da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do 
Agronegócio S.A. (“Titulares de CRA”, “CRA” e “Emissora”, respectivamente), nos termos da Cláusula 12 
do “Termo de Securitização de Direitos Creditórios do Agronegócio para Emissão de Certificados de 
Recebíveis do Agronegócio das 1º (primeira) e 2º (segunda) séries da 155° (centésima quinquagésima 
quinta) emissão da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A” (“Termo de 
Securitização”), da Instrução CVM nº 625, de 14 de maio de 2020, conforme alterada (“Instrução CVM 
625”, e da Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM 60"), a reunirem-se em 2° 
(segunda) convocação em Assembleia Geral de Titulares dos CRA (“AGTCRA?), a realizar-se no dia 09 de 
março de 2023, às 14:00 horas, exclusivamente de forma digital, inclusive para fins de voto, por meio da 
plataforma eletrônica Zoom, administrada pela Emissora, sendo o acesso disponibilizado individualmente 
para os Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital, por meio de link que será 
informado pela Emissora e/ou pela Oliveira Trust Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A., na 
qualidade de agente fiduciário dos CRA (“Agente Fiduciário”), nos termos deste Edital, para deliberarem 
sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) aprovação para a realização de alteração na definição do índice 
financeiro EBITDA, constante na cláusula 10.3, item “vi”, das CPRFs nºs 001 e 002; e no Termo de 
Securitização, tanto na definição do termo quanto na cláusula 7.4.2 do documento para, onde consta “lucro 
antes do resultado financeiro e dos tributos, acrescido dos valores atribuíveis à depreciação e amortização 
e da variação no valor justo dos aditivos biológicos (conforme fluxo de caixa)”, passar a constar “resultado 
líquido do período, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras líquidas, das receitas 
financeiras e das depreciações, amortizações e exaustões, calculado nos termos da ICVM 527”; e 
(ii) autorização para a Emissora e o Agente Fiduciário praticarem todos e quaisquer atos para efetivação das 
deliberações da Assembleia, incluindo eventual alteração dos documentos da oferta. Os termos ora 
utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos terão os significados a eles atribuídos no Termo de 
Securitização. 1. Informações Gerais aos Titulares de CRA: (i) A AGTCRA instalar-se-á em 2º (segunda) 
convocação, às 14:00 horas do dia 09 de março de 2023, com a presença de Titulares de CRA que 
representem, no mínimo, 10% (dez por cento) dos CRA em Circulação, sendo as matérias sujeitas à 
aprovação por 50% (cinquenta por cento) mais um dos CRA em Circulação. (ii) Nos termos do artigo 4º, 
§ 1º, da Instrução CVM 625, o Titular de CRA que pretender participar pelo sistema eletrônico deverá 
encaminhar os documentos listados no item “(iii)” abaixo até 2 (dois) dias antes da realização da AGTCRA, 
preferencialmente. Será admitida a apresentação dos documentos referidos no parágrafo acima por meio de 
protocolo digital, a ser realizado por meio de plataforma eletrônica, conforme previsto no artigo 4º, § 3º, da 
Instrução CVM 625. (iii) Observado o disposto na Instrução CVM 625, e, de acordo com o item “(ii)” anterior 
e “(iv)” posterior, os Titulares de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário, para os 
e-mails assembleia O ecoagro.agr.br e af.assembleias O oliveiratrust.com.br, com cópia dos seguintes 
documentos: 1. quando pessoa física, documento de identidade; 2. quando pessoa jurídica, cópia de atos 
societários e documentos que comprovem a representação do Titular de CRA; 3. se fundos de investimento: 
cópia do último regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, 
além da documentação societária outorgando poderes de representação; e 4. quando for representado por 
procurador, tão somente a procuração com poderes específicos para sua representação na AGC e 
documento de identidade do outorgado, obedecidas as condições legais. (iv) Após o horário de início da 
AGTCRA, os Titulares de CRA que tiverem sua presença verificada em conformidade com os procedimentos 
acima detalhados, poderão proferir seu voto na plataforma eletrônica de realização da AGTCRA, 
verbalmente ou por meio do chat que ficará salvo para fins de apuração de votos, sendo permitida a 
manifestação via instrução de voto à distância. (v) Os documentos relacionados às matérias constantes 
deste Edital estarão disponíveis aos Titulares de CRA no endereço da Emissora na internet https://www. 
ecoagro.agr.br/emissoes, (inserir “Palmital” em “Buscar Empresas, Série, Cetip” e clicar na linha da emissão 
n° “155% e, então, localizar o documento desejado), incluindo a Proposta da Administração. 
São Paulo, 28 de fevereiro de 2023 
Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. 
Cristian de Almeida Fumagalli 
Diretor de Relações com Investidores, Diretor de Distribuição e Diretor de Securitização 


ECONOMIAS: NEGÓCIOS | B9 


GOVERNO FEDERAL 


MINISTÉRIO DA NACH 


FAZENDA TN 


SECRETARIA ESPECIAL DA 
RECEITA FEDERAL DO BRASIL 
SUPERINTENDÊNCIA REGIONAL 
DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 
DA 10º REGIÃO FISCAL 


UNIÃO E RECONSTRUÇÃO 


AVISO DE CONSULTA PÚBLICA RFB/SRRF10 Nº 1/2023 


Minuta de Edital de 3 (três) Portos Secos 
de fronteira no Rio Grande do Sul 


OBJETO: Consulta Pública acerca da minuta de Edital e seus Anexos, cujo 
objeto é deferir a concessão de serviço público precedida de execução de 
obra pública, para prestação dos serviços de movimentação e armazenagem 
de mercadorias, sob controle aduaneiro, pelo prazo de vinte e cinco anos, nos 
Portos Secos de fronteira instalados nos Municípios de Jaguarão, Santana do 
Livramento e Uruguaiana, todos no Estado do Rio Grande do Sul. 

MINUTA DE EDITAL E INSTRUÇÕES PARA PARTICIPAÇÃO: Estarão 
disponíveis no endereço eletrônico https:/Awww.gov.br/receitafederal/pt-br/acesso- 
a-informacao/licitacoes-e-contratos/licitacoes-br/2019/unidades-federativas-uf/rs/ 
srrf10-uasg-170177/consulta-publica, a partir de 1º de março de 2023. 

ENVIO DE CONTRIBUIÇÕES: As contribuições e sugestões devidamente 
fundamentadas e identificadas deverão ser encaminhadas em formulário 
disponível no endereço eletrônico acima, no prazo de 10 dias úteis, contado da 
disponibilização, para o e-mail licitacoessrrf10.rsOrfb.gov.br. 

INFORMAÇÕES: Eventuais problemas de acesso ao sítio da RFB ou outras 
dúvidas poderão ser dirigidas para o mesmo e-mail antes citado. 


EVEN CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. 


Companhia Aberta - CNPJ nº 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520 
Extrato da Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 06 de Fevereiro de 2023 

Data, Hora e Local: 06/02/2023, às 11hs., na sede social, na Rua Hungria, nº 1400, 2º Andar, Conjunto 22, São Paulo/ 
SP, com a participação dos membros do Conselho de Administração por meio de ferramenta eletrônica de videoconferência. 
Presença: Totalidade dos membros do Conselho de Administração. Mesa: Presidente: Rodrigo Geraldi Arruy.Secretária: 
Mariana Senna Sant'Anna. Deliberações Aprovadas: 1. A Administração da Companhia apresentou ao Conselho 
de Administração informações sobre uma oportunidade de aplicação de parte do caixa da Companhia na aquisição de 
cotas, no mercado primário, do Certificados de Recebíveis Imobiliários - CRI indicado abaixo, e que envolve a participação 
da Casa de Pedra, parte relacionada da Companhia, na forma estabelecida na Política de Transações com Partes 
Relacionadas (“Política”), sendo os seguintes pontos principais ("Transação"): Operação: a) Investimento: CRI da 
1º e 2º Série da 5º Emissão da Casa de Pedra (CRI Arquiplan): R$ 3.000.000,00 (de uma emissão total de 
aproximadamente R$ 62.500.000,00). b) Remuneração: Atualização monetária pela variação positiva do INCC, com 
juros remuneratórios de 0,00% ao ano (INCC + 9,00% a.a.). c) Garantia: |. Alienação fiduciária de imóveis onde será 
construído o empreendimento. Il. Alienação fiduciária das cotas da Devedora. Ill. Cessão fiduciária dos recebíveis do 
empreendimento. IV. Fiança da Arquiplan Desenvolvimento Imobiliário S.A. ("Arquiplan”) e da Acto — América Construção 
e Tecnologia de Obras; e V. Fiança do Alan Ginzberg e Marcelo Ginzberg. d) Devedora do CRI: (i) AR18 — Incorporação 
e Construção Ltda, CNPJ nº 28.464.779/0001-15. 1.1. A Administração da Companhia (a) apresentou ao Comitê as 
informações que constam no Anexo | da Ata do Comitê de Transações com Partes Relacionadas - CTPR, que evidencia 
que a Transação se adequa aos termos e condições de mercado; (b) esclareceu que 41,6% do Valor Total do CRI foi 
adquirido por partes não relacionadas da Companhia; e (c) informou que, nesta data, possui 1,2% do caixa da Companhia 
(ex-Melnick) investido em operações que tem a participação de Partes Relacionadas. 1.2. A submissão da Transação ao 
Conselho de Administração deve-se exclusivamente ao fato de a Casa de Pedra, securitizadora do CRI Arquiplan, ser 
parte relacionada da Companhia e não tem nenhuma relação com a Arquiplan, da Devedora do CRI Arquiplan e os 
respectivos avalistas. 1.3. Além da análise feita pelo CTPR, a Administração submeteu a Transação ao Comitê Financeiro, 
o qual recomendou ao Conselho de Administração a seguir com o investimento de parte do caixa da Companhia por 
meio da Transação. 1.4. Com a devida abstenção do Sr. Rodrigo Geraldi Arruy, os demais membros do Conselho de 
Administração, nos termos do Artigo 20, inciso “xxvi”, do Estatuto Social e nos termos da Política, (i) acataram, o parecer 
técnico e a recomendação do CTPR, no sentido de que a Transação se encontra em conformidade com a Política, conforme 
Ata de Reunião do CTPR que analisou e deliberou a matéria, devidamente arquivada na sede; bem como a recomendação 
do Comitê Financeiro para o investimento de parte do caixa da Companhia por meio da Transação, e (ii) aprovaram, 
por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a realização da Transação. 2. Com a devida abstenção do Sr. 
Rodrigo Geraldi Arruy, os demais membros do Conselho de Administração autorizaram, os membros da Diretoria e seus 
procuradores, conforme o caso, a comparecerem e praticarem todos os atos que se façam necessários para levar a efeito 
a deliberação acima, incluindo a assinatura de documentos relacionados à Transação, bem como ratificar as eventuais 
providências já tomadas pela Diretoria neste sentido. Encerramento: Nada mais. São Paulo, 06.02.2023. Conselho 
de Administração: Leandro Melnick; Rodrigo Geraldi Arruy; André Ferreira Martins Assumpção, Cláudio Zaffari, Cláudia 
Elisa de Pinho Soares e Márcio Botana Moraes. Mesa: Rodrigo Geraldi Arruy - Presidente, Mariana Senna Sant'Anna - 
Secretária. JUCESP nº 74.742/23-1 em 15.02.2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral. 


PORTO SEGURO S.A. 


Companhia Aberta | CVM nº 01665-9 - CNPJ nº 02.149.205/0001-69 | NIRE 35.300.151.666 
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária de 31 de Março de 2023 
A Porto Seguro S.A. (“Companhia”) convida seus acionistas a se reunirem em Assembleia Geral 
Ordinária e Extraordinária (“Assembleia”) a ser realizada, em primeira convocação, em 31 de março 
de 2023, às 11h00, de modo exclusivamente digital, nos termos dos artigos 121, parágrafo único, e 
124, 82º-A, da Lei das Sociedades por Ações, e da Resolução CVM nº 81/22, para deliberarem sobre 
as seguintes matérias: Em Assembleia Geral Ordinária: 1. Tomar as contas dos administradores, 
examinar, discutir e deliberar sobre as demonstrações financeiras consolidadas da Companhia e de 
suas controladas, acompanhadas do relatório dos Auditores Independentes, do relatório do Comitê 
de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2022. 2. Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício social encerrado em 
31 de dezembro de 2022. 3. Ratificar as declarações de juros sobre capital próprio, imputados ao 
dividendo mínimo obrigatório referente ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022, 
deliberadas pelo Conselho de Administração, em reuniões realizadas em 24 de agosto de 2022 e 
26 de outubro de 2022. 4. Determinar as datas para o pagamento dos juros sobre capital próprio aos 
acionistas. 5. Fixar a remuneração global anual dos administradores da Companhia, compreendendo 
também os membros dos Comitês de Assessoramento ao Conselho de Administração e do Conselho 
Fiscal, se instalado. Em Assembleia Geral Extraordinária: 1. Alterar a redação do artigo 18, caput, 
do estatuto social, para: (i) modificar a denominação do cargo de Diretor Vice-Presidente - Marketing 
e Comercial para Diretor Vice-Presidente - Comercial; e (ii) criar o cargo de Diretor Vice-Presidente - 
Marketing, Clientes e Dados, passando a Diretoria da Companhia a ser composta por, no máximo, 9 
(nove) Diretores. 2. Consolidar o estatuto social da Companhia, para refletir as alterações estatutárias 
submetidas à Assembleia. Informações Gerais: A Assembleia será realizada de modo exclusivamente 
virtual, por meio da plataforma eletrônica “Zoom” (“Plataforma”), com transmissão de imagem, som e 
possibilidade de exercício do direito de voto para cada item da ordem do dia, nos termos da Resolução 
CVM nº 81/22. Os acionistas ou procuradores que desejarem participar da Assembleia por meio da 
Plataforma deverão se cadastrar por meio de correspondência eletrônica a ser enviada à Companhia (ao 
e-mail: relacionamento.investidores € portoseguro.com.br) e submeter, de forma digital, os documentos 
indicados abaixo, bem como todos os demais documentos e informações que forem solicitados pela 
Companhia, até o dia 29 de março de 2023, às 11h00. Os e-mails de cadastro dos acionistas ou 
representantes deverão ser enviados com a seguinte indicação de assunto: “AGOE de 31.03.2028 - 
Cadastro de Participante”. Para realização de seu cadastro, de forma a possibilitar sua participação na 
Assembleia, nos termos do artigo 6º, 841º e 3º, da Resolução CVM nº 81/22, o acionista, pessoalmente 
ou por meio de seu representante, deverá apresentar o comprovante atualizado da titularidade das ações 
emitidas pela Companhia, expedido por instituição financeira prestadora dos serviços de ações escriturais 
e/ou agente de custódia, e os seguintes documentos, conforme aplicável: Acionistas Pessoas Físicas: 
cópia do documento de identidade, com foto, do acionista. Os acionistas pessoas físicas poderão ser 
representados por procurador constituído há menos de 1 ano, que seja acionista, administrador da 
Companhia, advogado ou instituição financeira, nos termos do artigo 126, $1º, da Lei das Sociedades 
por Ações. Acionistas Pessoas Jurídicas: (i) cópia do estatuto social ou contrato social atualizado e os 
documentos societários que comprovem a representação legal do acionista; e (ii) cópia do documento 
de identidade, com foto, dos respectivos representantes legais. Os acionistas pessoas jurídicas poderão 
ser representados por seus representantes legais ou por procurador devidamente constituído, de acordo 
com os atos constitutivos da sociedade, que não precisará ser acionista, administrador da Companhia 
ou advogado, conforme decisão do Colegiado da CVM no Processo CVM RJ2014/3578, de 04 de 
novembro de 2014. Fundos de Investimento: (i) cópia do regulamento atualizado do fundo (caso o 
regulamento não contemple a política de voto do fundo, apresentar também o formulário de informações 
complementares ou documento equivalente); (ii) cópia do estatuto ou contrato social atualizado do seu 
administrador ou gestor, conforme o caso, nos termos do artigo 126, 81º, da Lei das Sociedades por 
Ações, observada a política de voto do fundo e documentos societários que comprovem os poderes 
de representação; e (iii) cópia do documento de identidade, com foto, dos representantes legais do 
administrador ou gestor do fundo, conforme o caso. De forma a facilitar a participação dos acionistas 
na Assembleia, a Companhia, excepcionalmente, não exigirá cópias autenticadas, o reconhecimento de 
firma de documentos emitidos e assinados no território brasileiro, nem a notarização, a consularização 
e o apostilamento de documentos assinados fora do Brasil. No entanto, a tradução simples de 
quaisquer documentos estrangeiros será obrigatória. As orientações para participação virtual por meio 
da Plataforma estão detalhadas na Proposta da Administração divulgada pela Companhia (“Proposta 
da Administração”) e encontram-se disponíveis para consulta na sede da Companhia e nos websites 
da Companhia (http:/riportoseguro.com.br), da Comissão de Valores Mobiliários (www.cvm.gov.br) e 
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br). Os acionistas poderão participar da Assembleia, 
ainda, por meio do envio de boletim de voto a distância, nos termos da Resolução CVM nº 81/22. 
As orientações para o envio do boletim de voto a distância constam do modelo de boletim de voto a 
distância e da Proposta da Administração, disponibilizados, nesta data, nos websites da Companhia 
(http://ri.portoseguro.com.br), da Comissão de Valores Mobiliários (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, 
Bolsa, Balcão (www.b3.com.br). A Companhia informa que, em observância às disposições da Lei das 
Sociedades por Ações e da Resolução CVM nº 81/22, o Relatório da Administração, as Demonstrações 
Financeiras, acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal, dos Auditores Independentes e do Comitê 
de Auditoria, a Proposta da Administração e todos os documentos pertinentes às matérias constantes 
da ordem do dia encontram-se à disposição dos acionistas na sede social e nos websites da Companhia 
(http://ri.portoseguro.com.br), da Comissão de Valores Mobiliários (www.cyvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, 
Bolsa, Balcão (www.b3.com.br). O Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras foram 
publicadas no jornal “O Estado de São Paulo”, em versões física e eletrônica, na edição de 27 de fevereiro 

de 2028, nos termos do artigo 289, da Lei das Sociedades por Ações. 
São Paulo, 28 de fevereiro de 2023 
Bruno Campos Garfinkel - Presidente do Conselho de Administração 
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Coluna do 
Broadcast 


Indicado à chefia da Previ, 
sindicalista é aprovado 
para o cargo sob críticas 


indicação de João Fukunaga para a presidên- 
cia da Previ, o fundo de previdência dos fun- 
cionários do Banco do Brasil, foi aprovada pe- 
la Superintendência Nacional de Previdência 
Complementar (Previc) na segunda-feira, mas sob 
questionamentos de aposentados do banco. As críti- 
cas são de que Fukunaga não cumpriria critérios téc- 
nicos necessários para o cargo. Na cadeira, ele será 
responsável por administrar um dos maiores fundos 
de pensão da América Latina, com mais de R$ 240 
bilhões em ativos. Em carta, associados dirigiram-se 
à Previc, órgão do governo federal que regula o seg- 
mento de previdência privada, para manifestar “in- 
conformidade” com a indicação, divulgada na sexta- 
feira, 24, e pedir que a nomeação não fosse aceita. 


Para associados, falta experiência 


Segundo a carta, como Fukunaga “não detém expe- 
riência nem conhecimento técnico para a função, 
sendo (...) Secretário de Organização e Suporte Ad- 
ministrativo do Sindicato dos Bancários de SP, (...) e 
Mestre em História, somos levados a concluir que a 
indicação ateve-se apenas a conexões políticas”. 


Fukunaga está no BB desde 2008 


João Fukunaga foi indicado para suceder Daniel 
Stieler. Ele é funcionário do Banco do Brasil desde 
2008, e hoje atua no Sindicato dos Bancários de São 
Paulo, Osasco e Região. As críticas afirmam que ele 
não cumpriria a exigência, prevista em resolução da 
Previc para dirigentes de fundos de pensão. 


e EXIGÊNCIAS. A resolução prevê 
experiência profissional de ao 
menos três anos em atividades 
nas áreas financeira, adminis- 
trativa, contábil, jurídica, de fis- 
calização ou de auditoria. 


e DE SEMPRE. Um dos temores 
dos associados é de que a indi- 
cação interfira na política de 
investimentos da Previ. “Se 
uma política de governo atro- 
pela os fundamentos que ali- 
cerçam a própria existência de 
um fundo de pensão, que é o 
compromisso com a saúde fi- 
nanceira para garantir os rendi- 


mentos de dezenas de milha- 
res de aposentados, não pode 
ser uma política de governo”, 
diz o presidente da Associação 
Nacional dos Funcionários do 
BB, Augusto de Carvalho. 


e HISTÓRICO. Em gestões ante- 
riores do PT, fundos de pensão 
ligados a estatais, entre eles a 
Previ, fizeram investimentos 
em linha aos projetos do gover- 
no que se provaram fracassos, 
como o da Sete Brasil, criada 
em 2010 para desenvolver son- 
das para a Petrobras, mas que 
pediu recuperação judicial em 
2016, após a Lava Jato. 


POR UM PUNHADO DE DÓLARES 


E== 
E 
i 


EVGENIA NOVOZHENINA/REUTERS 


Gestora 36, do trio Lemann, Sicupira e Telles, vende ações da RBI, 
holding que controla o Burger King, e levanta US$ 145 milhões 


e PALAVRA. Em manifestação 
enviada por meio do Sindicato 
dos Bancários, Fukunaga afir- 
mouquetemtrajetória de defe- 
sa dos funcionários do BB, dos 
associados da Previ e dos traba- 
lhadores. “A defesa dos direi- 
tos dos bancários e seus fun- 
dos de pensão são prioritários 
ea luta tem sido constante nos 
últimos anos”, diz ele. 


e OUTRAS. O BB informou, em 
nota, que a indicação “foi apro- 
vada pelos ritos de governança 
do BB e da Previ, atendendo a 
todas as exigências previstas 
nos processos de Elegibilidade 
de ambas instituições”, e que 
foi aprovada pela Previc. Já a 
Previ disse que o processo de 
indicação seguiu as normas da 
Previc, e que ele cumpriu to- 
dos os requisitos para receber 
oatestado. “Aindicação e apro- 
vação do nome de João Luiz 
passou por todo o processo de 
governança do BB, da Previ e 
da Previc”, informou. 


e CAIXA. A gestora 3G, dotrio de 
investidores Jorge Paulo Le- 
mann, Carlos Alberto Sicupira 
e Marcel Telles, vendeu em 
oferta na Bolsa de Valores de 
Nova York (Nyse) 2,2 milhões 
de ações da Restaurant Brands 


International (RBI), holding 
que controla o Burger King, a 
rede de cafeterias canadense 
Tim Hortons e a Popeyes, de 
fastfood de frango. Aoperação 
movimentou US$ 145 milhões. 


e NOS COBRES. Não é a primeira 
vez que a 3G vende ações da 
RBI. Em 2019, após vender 
US$ 3 bilhões em papéis, sua 
fatia caiu de 41% para 32%. 
Com a venda de agora, a fatia 
baixou a 28,9%. Lemann, Sicu- 
pira e Telles são os acionistas 
de referência na Americanas e 
até agora se comprometeram a 
pôr R$ 7 bilhões na varejista, 
valor considerado insuficiente 
pelos bancos credores. 


e IMAGEM. Ao obter permissão 
da Justiça para pagar antecipa- 
damente credores trabalhistas 
e pequenos fornecedores, a 
Americanas abriu mão de duas 
dasclasses de credores, que po- 
deriam respaldar seu plano de 
recuperação judicial, para prio- 
rizar sua reputação. A America- 
nas é uma empresa reconheci- 
da pelo consumidor. Com pou- 
co menos de R$ 200 milhões 
em caixa, retira trabalhadores 
de discussões na Justiça, que 
devem se estender, e mostra 
ao mercado que os fornecedo- 
res não serão prejudicados. 


SOBE 


São Martinho tem a maior 
alta em fevereiro 


WERTHER SANTANA/ESTADÃO 


Os papéis da São 
Martinho fecharam 
fevereiro com a 
maior alta do Ibovespa. O 
avanço, de 8,76%, foi impul- 
sionado pelas perspectivas 
de aumento no lucro da 
companhia na safra de cana 
2022/2023. O Citi elevou em 
40% a previsão para o resul- 
tado líquido da empresa no 
período, para R$ 1,162 bi- 
lhão. A reoneração dos im- 
postos federais sobre gasoli- 
na e etanol, anunciada pelo 
governo, também favore- 
ceu as ações. 


DESCE 


Em mau momento, Azul 
tem forte queda na Bolsa 


WILTON JUNIOR/ESTADÃO 


As ações da compa- 
nhia aérea Azul re- 
cuaram 39,83% na 
B3 em fevereiro, a maior 
queda do Ibovespa. O de- 
sempenho negativo refletiu 
o mau momento da empre- 
sa, que busca renegociar 
dívidas de R$ 4, 5 bilhões, 
que vencem este ano, segun- 
do fontes, com arrendado- 
res de aviões e bancos. A 
reoneração dos combustí- 
veis, a alta do petróleo e a 
apreciação do dólar ontem 
acentuaram a queda. 


E) 
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PORTO SEGURO CAPITALIZAÇÃO S.A. 


CNPJ/ME n° 16.551.758/0001-58 - NIRE 35.3.0044235-1 
Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 28 de Julho de 2022 


1. Data, Hora e Local: 28 de julho de 2022, às 11h, na sede social da Porto Seguro Capitalização (“Companhia”), localizada na 
Alameda Barão de Piracicaba, n° 740, Torre A, 6° andar, Campos Elíseos, São Paulo/SP, CEP: 01216-012 (“Companhia”). 
2. Presença: Acionistas representando a totalidade do capital social, dispensada a convocação prévia, nos termos do parágrafo 
4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76. 3. Composição da Mesa: Sra. Renata Paula Ribeiro Narducci - Presidente; Sra. Aline Salem 
da Silveira Bueno - Secretária. 4. Ordem do Dia: A Assembleia Geral foi convocada para deliberar a respeito das seguintes 
matérias: a) Deliberar acerca do aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhões de reais), 
passando de R$ 125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhões de reais) para R$ 135.000.000,00 (cento e trinta e cinco milhões 
de reais), mediante a emissão de novas ações, com a consequente modificação do caput do artigo 5° do Estatuto Social; e 
b) Consolidação do Estatuto Social da Companhia para refletir a modificação conforme item precedente. 5. Deliberações: 
A Assembleia Geral, por unanimidade de votos e sem ressalvas: 5.1. Observado que o capital social está, nesta data, totalmen 
subscrito e integralizado, em conformidade com o disposto no caput do artigo 170 da Lei nº 6.404/76, aprovou o aumento d 
capital social da Companhia no valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhões de reais), passando de R$ 125.000.000,00 (cento e vinte 
e cinco milhões de reais) para R$ 135.000.000,00 (cento e trinta e cinco milhões de reais), mediante a emissão, após 
arredondamento, de 3.144.290 (três milhões, cento e quarenta e quatro mil, duzentas e noventa) novas ações ordinárias 
nominativas, sem valor nominal, pelo preço de emissão de R$ 3,180367 por ação, fixado com base no valor patrimonial das ações 
nos termos do artigo 170, parágrafo 1º, inciso Il, da Lei nº 6.404/76. 5.1.1 Dispensada a fixação de prazo para o exercício do direito 
de preferência na subscrição das ações, sendo que a acionista Porto Seguro S.A. renunciou ao seu direito em favor da acionista 
Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais que, nos termos do Boletim de Subscrição do anexo | à presente ata, subscreveu a 
totalidade das 3.144.290 (três milhões, cento e quarenta e quatro mil, duzentas e noventa) ações ordinárias emitidas, no valor tot 
de R$ 10.000.000,00 (dez milhões de reais). 5.2. Em consequência, o caput do artigo 5º do Estatuto Social foi alterado para refletir 
o aumento de capital ora deliberado, que passará a vigorar com a seguinte redação: “Artigo 5º - O capital social, totalmente 
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 135.000.000,00 (cento e trinta e cinco milhões de reais), dividido 
em 51.579.657 (cinquenta e um milhões, quinhentas e setenta e nove mil, seiscentas e cinquenta e sete) ações ordinárias 
nominativas, sem valor nominal” 5.3. Aprovou a consolidação do Estatuto Social da Companhia para refletir as alterações 
deliberadas nos termos dos itens supra, o qual passará a vigorar conforme a redação do Anexo Il. 6. Documentos Arquivados 
na Sociedade: Procurações e boletim de subscrição. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os 
trabalhos e lavrada esta ata em forma de sumário, nos termos do artigo 130, parágrafo 1º da Lei nº 6.404/76. São Paulo, 28 de 
julho de 2022. (ass.) Presidente: Sra. Renata Ribeiro Narducci; Secretária: Sra. Aline Salem da Silveira Bueno; Acionistas: 
Porto Seguro S.A., por seus Diretores Srs. Celso Damadi e Marcos Roberto Loução; Porto Seguro Companhia de Seguros 
Gerais, por sua procuradora Sra. Aline Salem da Silveira Bueno. A presente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. Porto 
Seguro Capitalização S.A. - p.p. Aline Salem da Silveira Bueno. JUCESP nº 76.793/23-0 em 17/02/2028. Gisela Simiema Cechin 
- Secretária Geral. Anexo Il - Estatuto Social Consolidado da Porto Seguro Capitalização S.A.: Capítulo | - Denominação, 
Sede, Objeto e Duração: Artigo 1º - A Porto Seguro Capitalização S.A. é uma sociedade por ações regida pelo presente 
Estatuto Social e pelas disposições legais que lhe forem aplicáveis (“Companhia”). Artigo 2º - A Companhia tem sua sede na 
Capital do Estado de São Paulo, na Alameda Barão de Piracicaba, nº 740, Torre A, 6º andar, Campos Elíseos, São Paulo/SP, CEP: 
01216-012. Parágrafo Único - Por deliberação da Diretoria poderão ser instalados, transferidos ou extintos escritórios, filiais, 
sucursais, agências ou representações em qualquer ponto do território nacional ou do exterior. Artigo 3º - A Companhia tem por 
objeto a prática de todas as operações permitidas às sociedades de capitalização, em todo o território nacional, conforme definido 
na legislação vigente, podendo ainda participar em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, simples ou empresárias, na 
qualidade de sócia ou acionista. Artigo 4º - O prazo de duração da Companhia é indeterminado. Capítulo II - Capital Social e 
Ações: Artigo 5º - O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 135.000.000,00 
(cento e trinta e cinco milhões de reais), dividido em 51.579.657 (cinquenta e um milhões, quinhentas e setenta e nove mil, 
seiscentas e cinquenta e sete) ações ordinárias nominativas, sem valor nominal. Artigo 6º - A cada ação ordinária corresponde 
um voto nas deliberações das Assembleias Gerais da Companhia. Artigo 7º - A Companhia poderá, a qualquer tempo, por 
deliberação da Assembleia Geral: (a) criar classes de ações preferenciais ou aumentar o número de ações preferenciais de 
classes existentes sem guardar proporção com as demais classes ou com as ações ordinárias, até o limite de 50% (cinquenta por 
cento) do total das ações emitidas, que poderão ser ou não resgatáveis e ter ou não valor nominal; e (b) aprovar o resgate de 
ações. Parágrafo Único - No caso de aumento de capital, os acionistas terão preferência para subscrição na proporção das ações 
que possuírem. Artigo 8º - As ações não serão representadas por cautelas ou títulos múltiplos, presumindo-se sua propriedade 
pela inscrição do nome do acionista no Livro de Registro de Ações Nominativas da Companhia. Artigo 9º - Nos casos de 
reembolso de ações, previstos em lei, o valor do reembolso corresponderá ao valor do patrimônio líquido contábil das ações, de 
acordo com o último balanço aprovado pela Assembleia Geral ou com balanço especial, se for o caso, segundo os critérios de 
avaliação do ativo e do passivo fixados na legislação societária e os princípios contábeis geralmente aceitos e aplicados no Brasil. 
Capítulo Ill - Assembleia Geral: Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-á, ordinariamente, até o dia 31 (trinta e um) de março, 
e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, guardados os preceitos de direito nas respectivas 
convocações. Parágrafo Único - Uma vez convocada a Assembleia Geral, ficam suspensas as transferências de ações até que 
seja realizada a Assembleia ou fique sem efeito a convocação. Artigo 11 - A Assembleia Geral será instalada e presidida por um 
acionista eleito entre os presentes. O presidente da mesa convidará um dos presentes para secretariar os trabalhos. Artigo 12 - 
As deliberações da Assembleia Geral, ressalvadas as exceções previstas em lei ou neste Estatuto Social, serão tomadas por 
maioria absoluta de votos, não se computando os votos em branco. Parágrafo Único - Só poderão exercer o direito de voto na 
Assembleia Geral, diretamente ou por meio de procuradores, os acionistas titulares de ações ordinárias que estejam registradas 
em seu nome, no livro próprio, na data de realização da Assembleia, e que estejam em dia com suas obrigações de integralização 
das ações de emissão da Companhia. Capítulo IV - Administração da Companhia: Artigo 13 - A Diretoria é composta por no 
mínimo 02 (dois) e no máximo 13 (treze) diretores, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) CEO - Negócios Financeiros e 
Serviços, 01 (um) Diretor Vice- Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos, 01 (um) Diretor Vice-Presidente - 
Corporativo e Institucional, 01 (um) Diretor Vice-Presidente - Comercial, 01 (um) Diretor Vice-Presidente - Marketing, Clientes e 
Dados, 01 (um) Diretor de Produto - Capitalização, 01 (um) Diretor Técnico, 01 (um) Diretor Jurídico e Riscos, 01 (um) Diretor de 
Controladoria, 01 (um) Diretor de Pessoas e Sustentabilidade e 02 (dois) Diretores sem denominação especial, todos eleitos e 
destituídos pela Assembleia Geral. Parágrafo 1º - Dentre os membros da Diretoria, àquele que for designado como responsável 
pelos Controles Internos, conforme determina a Resolução CNSP nº 416/2021, competirá as seguintes atribuições: a) orientar e 
supervisionar a implementação e operacionalização do Sistema de Controles Internos e da Estrutura de Gestão de Riscos, 
promovendo a integração de ambos, bem como acompanhar as atividades das unidades de conformidade e de gestão de riscos, 
quando houver; b) prover as unidades de conformidade e de gestão de riscos, quando houver, com os recursos necessários ao 
adequado desempenho de suas respectivas atividades, em especial quanto aos recursos materiais e humanos necessários, 
próprios ou terceirizados, incluindo pessoal experiente, capacitado e em quantidade suficiente; c) aprovar os Relatórios emitidos 
pelas Unidades de Conformidade e de Gestão de Riscos; e d) informar, periodicamente, e sempre que considerar necessário, os 
órgãos de administração e o comitê de riscos, se existente, de quaisquer assuntos materiais relativos a controles internos, 
conformidade e gestão de riscos, incluindo, mas não se limitando, a riscos novos ou emergentes; níveis de exposição a riscos e 
eventuais limitações e incertezas relacionadas à sua mensuração; ações relativas à gestão de riscos e deficiências correlacionadas 
com a estrutura de gestão de riscos e ao sistema de controles internos, bem como as alternativas para saneamento. Parágrafo 
2º - A remuneração global anual da Diretoria será fixada anualmente pela Assembleia Geral, cabendo à Diretoria deliberar sobre 
a distribuição de tal remuneração entre os membros do órgão. Além dos honorários, a Diretoria fará jus a uma participação anual 
nos lucros da Companhia, até 0,1 (um décimo) dos lucros e observado o disposto no artigo 152 da Lei nº 6.404/76. Parágrafo 3º 
- Nos seus impedimentos ou ausências, o Diretor Presidente será substituído ou pelo Diretor Vice-Presidente - Corporativo e 
Institucional, ou pelo Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos, ou pelo Diretor Vice-Presidente - 
Negócios Financeiros e Serviços, ou pelo Diretor Vice-Presidente - Seguros ou o Diretor Vice-Presidente - Comercial e Marketing, 
o qual acumulará interinamente as funções e o direito de voto do Diretor Presidente. Em caso de vacância do cargo de Diretor 
Presidente ou de seu impedimento definitivo, qualquer um dos Diretores citados acima assumirá cumulativamente a Presidência 
até a primeira Assembleia Geral que se realizar após a caracterização da vacância do cargo, que lhe designará substituto pelo 
restante do prazo de gestão. Parágrafo 4º - Os demais Diretores serão substituídos, em casos de ausência ou impedimento 
temporário, por outro Diretor a ser indicado pelo próprio substituído ou ausente, o qual acumulará interinamente as funções e o 
direito de voto do Diretor substituído ou ausente. No caso de vacância ou impedimento definitivo, a Diretoria indicará substituto 
provisório até que a Assembleia Geral eleja seu substituto definitivo pelo restante do prazo de gestão. Parágrafo 5º - Além dos 
casos de morte ou renúncia considerar-se-á vago o cargo do Diretor que, sem justa causa, deixar de exercer suas funções por 30 
(trinta) dias consecutivos. Artigo 14 - O prazo de mandato dos Diretores, que são reelegíveis, é de 03 (três) anos, mas, qualquer 
que seja a data da eleição, os respectivos mandatos terminarão na data da Assembleia Geral que examinar as contas relativas 
ao último exercício de suas gestões. Parágrafo 1º - A investidura dos Diretores se dará mediante assinatura de termo de posse 
no livro das Atas das Reuniões da Diretoria, independentemente de caução. Parágrafo 2º - Sem prejuízo do disposto no caput 
deste Artigo, os membros da Diretoria permanecerão no exercício de seus cargos até a investidura de seus sucessores. Artigo 
15 - Compete à Diretoria: a) praticar todos os atos de administração da Companhia; b) resolver sobre a aplicação dos fundos 
sociais, transigir, renunciar a direitos, contrair obrigações, adquirir, vender, emprestar ou alienar bens, observadas as restrições 
legais; c) praticar todos os atos e operações que se relacionarem com o objeto social; d) deliberar sobre a criação e extinção de 
empregos ou funções remuneradas; e) representar a Companhia, em juízo ou fora dele, ativa e passivamente, perante terceiros, 
quaisquer repartições públicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedade de economia 
mista e entidades paraestatais; e f) resolver sobre a criação, alteração ou extinção de sucursais, filiais, agências ou representações, 
onde convier aos interesses sociais da Companhia. Parágrafo 1º - Observado o disposto no parágrafo 5º deste artigo, as 
escrituras de qualquer natureza, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer documentos que 
importem em responsabilidade ou obrigações para a Companhia, serão obrigatoriamente assinados: a) por 02 (dois) Diretores em 
conjunto; b) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador; e c) por 02 (dois) procuradores em conjunto, desde que 
investidos de especiais e expressos poderes. Parágrafo 2º - A representação da Companhia perante a Repartição Fiscalizadora 
de suas operações caberá a qualquer dos Diretores ou Procuradores devidamente credenciados e autorizados, investidos de 
especiais e expressos poderes. Parágrafo 3º - A Companhia poderá ser representada por apenas 01 (um) Diretor ou 01 (um) 
Procurador, investido de específicos poderes, nos seguintes casos: a) Atos de rotina realizados fora da sede social; b) Atos de 
representação em juízo (exceto aqueles que importem renúncia a direitos); c) Atos de representação em assembleias, contratos 
sociais, alterações de contratos sociais, distratos e reuniões de sócios de sociedades das quais participe como acionista, sócia 
ou quotista; d) Atos praticados perante quaisquer órgãos e entidades administrativos públicos ou privados; e e) Atos de simples 
administração social, entendidos estes como os que não gerem obrigações para a Companhia e nem exonerem terceiros de 
obrigações para com ela. Parágrafo 4º - As procurações em nome da Companhia serão outorgadas por 2 (dois) diretores em 
conjunto e devem especificar expressamente os poderes conferidos, os atos a serem praticados e o prazo de validade, sempre 
limitado a 2 (dois) anos, excetuadas as destinadas para representação em processos administrativos ou procurações com a 
cláusula ad judicia que serão outorgadas individualmente por qualquer um dos diretores e poderão ter prazo indeterminado. 
Parágrafo 5º - Nos atos relativos à aquisição, alienação ou oneração de bens imóveis, bem como nos atos que envolvam 
interesses societários, a Companhia deverá ser representada por 2 (dois) diretores, sendo 1 (um) obrigatoriamente o Diretor 
Presidente ou o Diretor Vice-Presidente - Corporativo e Institucional ou o Diretor Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e 


e 
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Investimento ou o CEO - Negócios Financeiros, ou o Diretor Vice-Presidente-Comercial e Marketing. Parágrafo 6° - As 
deliberações da Diretoria somente serão válidas quando presentes, no mínimo, a metade e mais um de seus membros em 
exercício e constarão de Atas lavradas em livro próprio, cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade. Artigo 16 - Em 
operações estranhas aos negócios sociais é vedado aos Diretores conceder fianças e avais em nome da Companhia, bem como 
contrair obrigações de qualquer natureza, salvo com a prévia e expressa autorização da Assembleia Geral. Parágrafo Único - Os 
atos praticados com infringência ao disposto neste Artigo não serão válidos nem obrigarão a Companhia, respondendo cada 
Diretor pessoalmente pelos efeitos de tais atos. Capítulo V - Conselho Fiscal Artigo 17 - O Conselho Fiscal, de caráter não 
permanente, será composto por no mínimo 03 (três) e no máximo 05 (cinco) membros efetivos e igual número de suplentes, com 
as atribuições e nos termos previstos em lei, permitida a reeleição. Parágrafo Único - Cada período de funcionamento do 
Conselho Fiscal terminará na primeira Assembleia Geral Ordinária após sua instalação. A remuneração dos membros do 
Conselho Fiscal será determinada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o limite mínimo estabelecido no artigo 162, 
Parágrafo 3º, da Lei n° 6.404/76. Capítulo VI - Comitê de Auditoria: | - Dos Objetivos do Comitê de Auditoria: Artigo 18 - 
A Companhia se utiliza do Comitê de Auditoria da instituição líder do conglomerado Porto Seguro (“Comitê de Auditoria”), órgão 
de funcionamento permanente, que tem como objetivo principal fornecer suporte à Administração das empresas do conglomerado 
Porto Seguro na atuação da Governança Corporativa, voltada à transparência dos negócios aos acionistas e investidores. Il - Da 
Subordinação e da Composição: Artigo 19 - O Comitê de Auditoria reporta-se ao Conselho de Administração da instituição líder 
do conglomerado Porto Seguro (“Conselho de Administração”), que definirá a remuneração dos membros do Comitê de Auditoria. 
Artigo 20 - A composição do Comitê de Auditoria será de no mínimo 3 (três) e no máximo 5 (cinco) membros, eleitos com prazo 
de mandato a ser definido pelo Conselho de Administração, permitida reeleição, desde que a permanência do membro no cargo 
não ultrapasse 5 (cinco) anos consecutivos. Parágrafo 1º - A nomeação de um integrante do Comitê de Auditoria deverá observar 
os requisitos e vedações do capítulo Ill. Parágrafo 2º - O integrante do Comitê de Auditoria somente pode ser reintegrado após 3 
(três) anos do final do seu mandato anterior. Parágrafo 3º - A destituição do integrante do Comitê de Auditoria ficará a cargo do 
Conselho de Administração caso fique comprovada infração a qualquer dos requisitos e vedações previstos no capítulo III, bem 
como se sua independência tiver sido afetada por eventual circunstância de conflito. Parágrafo 4º - É indelegável a função de 
integrante do Comitê de Auditoria. III - Dos Requisitos e Vedações: Artigo 21 - São requisitos mínimos para o exercício de 
integrante do Comitê de Auditoria: i. Observar as normas que estabelecem condições para o exercício de cargos em órgãos 
estatutários de sociedades supervisionadas. ii. Não ser ou não ter sido, no exercício social corrente e no anterior: a) Funcionário 
ou diretor da sociedade supervisionada ou de suas controladas, coligadas ou equiparadas a coligadas; b) Membro responsável 
pela auditoria independente na sociedade supervisionada; e, c) Membro do conselho fiscal da sociedade supervisionada ou de 
suas controladas, coligadas ou equiparadas a coligadas. iii. Não ser cônjuge, parente em linha reta ou colateral, até o terceiro 
grau, e por afinidade, até o segundo grau, das pessoas referidas nas alíneas “a” a “c” no inciso anterior; e iv. Não receber qualquer 
outro tipo de remuneração da sociedade supervisionada ou de suas controladas, coligadas ou equiparadas a coligadas, que não 
seja aquela relativa à sua função de integrante do Comitê de Auditoria. IV - Das Atribuições: Artigo 22 - Constituem atribuições 
do Comitê de Auditoria: i. estabelecer as regras operacionais para seu próprio funcionamento, as quais devem ser formalizadas 
por escrito, aprovadas pelo Conselho de Administração ou, na sua inexistência, pelo Presidente ou Diretor-Presidente da 
sociedade supervisionada ou pelo Conselho de Administração da instituição líder do conglomerado financeiro ou grupo segurador 
e colocadas à disposição dos respectivos acionistas, por ocasião da Assembleia Geral Ordinária; ii. recomendar, à administração 
da sociedade supervisionada, a entidade a ser contratada para a prestação dos serviços de auditoria independente, bem como a 
substituição do prestador desses serviços, quando considerar necessário; iii. evisar, previamente à divulgação, as demonstrações 
financeiras referentes aos períodos findos em 30 de junho e 31 de dezembro, inclusive as notas explicativas, os relatórios da 
administração e o Relatório dos Auditores Independentes sobre as Demonsirações Financeiras; iv. avaliar a efetividade das 
auditorias independente e interna, inclusive quanto à verificação do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicáveis, 
além de regulamentos e códigos internos; v. avaliar a aceitação, pela administração da sociedade supervisionada, das 
recomendações feitas pelos auditores independentes e pelos auditores internos, ou as justificativas para a sua não aceitação; 
vi. avaliar e monitorar os processos, sistemas e controles implementados pela administração para a recepção e tratamento de 
informações acerca do descumprimento, pela sociedade supervisionada, de dispositivos legais e normativos a ela aplicáveis, 
além de seus regulamentos e códigos internos, assegurando-se que preveem efetivos mecanismos que protejam o prestador da 
informação e da confidencialidade desta; vii. recomendar, à Presidência ou ao Diretor-Presidente da sociedade supervisionada 
ou à Diretoria da instituição líder do conglomerado financeiro ou grupo segurador, correção ou o aprimoramento de políticas, 
práticas e procedimentos identificados no âmbito de suas atribuições; viii. reunir-se, no mínimo semestralmente, com a 
Presidência ou com o Diretor-Presidente da sociedade supervisionada ou com a Diretoria da instituição líder do conglomerado 
financeiro ou grupo segurador e com os responsáveis, tanto pela auditoria independente, como pela auditoria interna, para 
verificar o cumprimento de suas recomendações ou indagações, inclusive no que se refere ao planejamento dos respectivos 
trabalhos de auditoria, formalizando, em atas, os conteúdos de tais encontros; ix. verificar, por ocasião das reuniões previstas no 
inciso VIII, o cumprimento de suas recomendações pela diretoria da sociedade supervisionada; x. reunir-se com o Conselho Fiscal 
e com o Conselho de Administração da sociedade supervisionada ou da instituição líder do conglomerado financeiro ou grupo 
segurador, tanto por solicitação dos mesmos como por iniciativa do Comitê, para discutir sobre políticas, práticas e procedimentos 
identificados no âmbito de suas respectivas competências; xi. elaborar relatórios relativos aos semestres findos em 30/06 e 31/12 
contendo: atividades exercidas; avaliação da efetividade dos controles internos; descrição das recomendações feitas e daquelas 
não acatadas, contendo as justificativas; avaliação da efetividade das auditorias externa e interna; avaliação da qualidade das 
demonstrações contábeis; xii. preparar resumo do relatório do item “xi” para publicação juntamente com as demonstrações 
contábeis de 30/06 e 31/12; xiii. preparar Nota Explicativa que será anexada às demonstrações contábeis de cada sociedade 
controlada; xiv. arquivar os relatórios do item “xi” pelo período mínimo de 05 (cinco) anos; xv. comunicar qualquer constatação de 
erro ou fraude aos auditores independentes e à auditoria interna, imediatamente; xvi. estabelecer, ad referendum do Conselho de 
Administração, processos para a seleção, contratação, supervisão e avaliação do Auditor Independente, inclusive verificando a 
comprovação de sua certificação, bem como para a recepção e o tratamento das informações referentes aos relatórios e 
demonstrações contábeis, bem como dos relatórios do Auditor Independente e da Auditoria Interna do Conglomerado Porto 
Seguro; xvii. aprovar o plano de trabalho semestral da auditoria interna do Conglomerado Porto Seguro; x xar diretrizes de 
orientação dos programas de trabalhos da auditoria interna, dos relatórios emitidos e da adequação de sua equipe; xix. conhecer 
o plano anual do Auditor Independente sobre exame das demonstrações financeiras, bem como sua interação com os trabalhos 
da auditoria interna; e xx. examinar propostas de alterações de princípios contábeis, avaliando seus impactos nas demonstrações 
financeiras do Conglomerado Porto Seguro e submetendo-as à aprovação do Conselho de Administração. Capítulo VII - Exercício 
Social, Lucros e Distribuição de Resultados: Artigo 23 - O exercício social terá início em 1º de janeiro e terminará em 31 de 
dezembro de cada ano, ocasião em que serão elaboradas as demonstrações financeiras anuais. Parágrafo Único - A Diretoria 
poderá determinar o levantamento de balanços semestrais, ou relativo a períodos inferiores, para quaisquer fins, inclusive para 
pagamento de juros sobre o capital próprio e/ou distribuição de dividendos à conta de lucro do período apurado em tais balanços, 
observado o disposto neste estatuto social e na legislação aplicável. Artigo 24 - Do resultado do exercício social serão deduzidos, 
antes de qualquer participação, automaticamente e independentemente de deliberação assemblear, os prejuízos acumulados, se 
houver, e a provisão para o imposto sobre a renda e contribuição social sobre o lucro. Do saldo de lucros remanescentes, será 
calculada a participação a ser atribuída aos administradores, nos termos do artigo 152 da Lei nº 6.404/1976. O lucro líquido do 
exercício será o resultado do que remanescer após as deduções referidas nesse artigo. Artigo 25 - Do lucro líquido do exercício, 
5% (cinco por cento) serão aplicados, antes de qualquer outra destinação, na constituição da reserva legal (artigo 193 da Lei nº 
6.404/76), até que atinja o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social. A destinação à reserva legal poderá ser 
dispensada no exercício em que o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por 
cento) do capital social. Artigo 26 - O lucro líquido do exercício será, ainda, quando for o caso, diminuído das importâncias 
destinada à constituição da reserva de capital, à reserva para contingências (artigo 195 da Lei nº 6.404/76) e à reserva de 
incentivos fiscais (artigo 195-A da Lei nº 6.404/76), de um lado, e, de outro lado, quando for o caso, acrescido da reversão da 
reserva para contingências e da reserva de lucros a realizar (artigo 202, III, da Lei nº 6.404/76) formadas em exercícios anteriores. 
O lucro líquido ajustado do exercício será o resultado do que remanescer após as deduções e adições referidas nos artigos 25 e 
26 e terá a seguinte destinação: i) 25% (vinte e cinco por cento) serão destinados ao pagamento do dividendo mínimo obrigatório 
aos acionistas; e ii) o saldo remanescente será destinado à Reserva para Investimentos e Compensações de Perdas prevista no 
artigo 27 deste estatuto ou, alternativamente, poderá ter a destinação que a assembleia geral determinar, observadas as 
disposições legais aplicáveis. Parágrafo Único - O dividendo mínimo obrigatório previsto neste artigo poderá deixar de ser pago 
no exercício social em que a Diretoria informar que seu pagamento é incompatível com a situação financeira da Companhia. 
Os lucros que assim deixarem de ser distribuídos serão registrados como reserva especial e, se não forem absorvidos por 
prejuízos em exercícios subsequentes, deverão ser pagos como dividendos aos acionistas assim que permitir a situação financeira 
da Companhia. Artigo 27 - A Companhia terá uma reserva estatutária denominada “Reserva para Investimentos e Compensações 
de Perdas”, que terá como finalidade compensar eventuais perdas e prejuízos e assegurar os recursos suficientes para a 
expansão das atividades e investimentos da Companhia. Parágrafo 1º - Será destinado à Reserva para Investimentos e 
Compensações de Perdas o saldo do lucro líquido ajustado apurado em cada exercício, após efetivada a destinação prevista no 
artigo 26 deste estatuto social. Parágrafo 2º - O saldo da Reserva para Investimentos e Compensações de Perdas não poderá 
exceder o capital social, nem isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas de lucros, com exceção das reservas para 
contingências, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, conforme disposto no artigo 199 da Lei nº 6.404/1976. Ultrapassado 
esse limite, a assembleia geral deverá destinar o excesso para distribuição de dividendos aos acionistas ou aumento do capital 
social. Ainda que não atingido o limite estabelecido neste parágrafo, a assembleia geral poderá, a qualquer tempo, deliberar a 
distribuição dos valores contabilizados na Reserva para Investimentos e Compensações de Perdas aos acionistas, como 
dividendos, bem como sua capitalização. Caso a administração da Companhia considere o montante dessa reserva suficiente 
para o atendimento de suas finalidades, poderá propor à assembleia geral que, em determinado exercício, o valor que seria 
destinado a tal reserva seja integralmente ou parcialmente distribuído aos acionistas como dividendos, ou capitalizado em 
aumento de capital social. Artigo 28 - Sem prejuízo do dividendo mínimo obrigatório, a Companhia, por determinação da diretoria, 
poderá: i) a qualquer tempo, distribuir dividendos à conta de reservas de lucros existente no último balanço anual aprovado em 
assembleia geral de acionistas; ii) semestralmente, distribuir dividendos à conta de lucros acumulados no exercício em curso, 
conforme apurado em balanço semestral, iii) a qualquer tempo, distribuir dividendos à conta de lucro acumulados no exercício em 
curso, conforme apurado em balanço levantado em periodicidade inferior a semestral, desde que, nesse caso, o montante de 
dividendos a ser pago no exercício não supere o saldo das reservas de capitais de que trata o artigo 182, parágrafo 1º, da Lei 
6.404/1976; e iv) a qualquer tempo, creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital próprio, observadas as limitações legais 
aplicáveis. Parágrafo Único - Os dividendos intermediários e os juros sobre capital próprio pagos pela Companhia podem ser 
imputados como antecipação do dividendo mínimo obrigatório. Artigo 29 - Os dividendos não recebidos ou reclamados 
prescreverão no prazo de 3 anos, contados da data em que tenham sido postos à disposição do acionista, e reverterão em favor 
da Companhia. Capítulo VIII - Liquidação da Companhia: Artigo 30 - A Companhia entrará em liquidação nos casos previstos 
em lei ou por deliberação da Assembleia Geral. Em qualquer dessas hipóteses, caberá à Assembleia Geral determinar o modo de 
liquidação e nomear o liquidante que deverá atuar neste período. Capítulo IX - Disposição Final: Artigo 31 - Aos casos omissos 
aplicar-se-ão as disposições da Lei nº 6.404/76. 


SERVIÇO DE ÁGUA E ESGOTO DE ARTUR NOGUEIRA - SAEAN 
Aviso de Abertura de Licitação - Processo nº 283/2023 - Pregão Presencial nº 002/2023 
Pregão Presencial, para aquisição de 288 (duzentos e oitenta e oito) metros de tubos PVC rígido corrugado SN4 DN 
400mm e 216 (duzentos e dezesseis) metros de tubos PVC rígido corrugado SN8 DN 400mm, conforme especifica- 
ções descrições determinadas no Anexo l- Termo de Referência. Designa-se a entrega dos envelopes e documentos 
de credenciamento e abertura das Propostas para o dia 13 de março de 2023 às 10:00 horas no escritório do SAEAN, 
situado à Rua Adhemar de Barros, 1741, Jd. Wada, Artur Nogueira - SP. Informações: e-mail compras(saean.sp. 
gov.br. Acesse o edital completo no site: <https://transparencia.betha.cloud/%/qB6IT7P95b8mP91Y 1aMWPg==>. 


SINDCOR 


Sindicato das Corretoras de Valores e Câmbio do Estado de São Paulo - C.N.P.J. nº 53.082.509/0001-97 
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
Nos termos do Estatuto Social do SINDCOR - Sindicato das Corretoras de Valores e Câmbio do Estado de São 
Paulo, convocamos as Sociedades Corretoras de Títulos e Valores Mobiliários, e de Câmbio, para Assembleia Geral 
Extraordinária a ser realizada em 09 de março de 2023, (quinta-feira), às 14:00hs em 1º (primeira) convocação, à Rua 


CNPJ nº 56.577.059/0006-06 


Artur Nogueira/SP, 24 de fevereiro de 2023. Gabriela Montoya Fernandes - Presidente Superintendente do SAEAN 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA - 


Gomes de Carvalho, 1629 - 13º andar — Sala 02 - São Paulo / SP, com a seguinte ordem do dia: | - Autorização para 
Negociação Salarial - 2023; II -Contribuição Assistencial Patronal — Lei nº 13.467/2017; Ill — Contribuição Negocial 
Patronal; IV - Outros assuntos de interesse geral. Caso não haja número legal para a sua instalação, a mesma será 
realizada em 2º (segunda) convocação às 14:30hs com qualquer número de presentes. Em função da relevância dos 
assuntos, alertamos que somente serão admitidas a participação de Diretor ou representante com procuração específica 
da instituição. São Paulo, 01 de março de 2023. Atenciosamente, Carlos Arnaldo Borges de Souza — Presidente. 


ICESP 


COMPRA PRIVADA ICESP 2055/2022 
CANCELAMENTO 


VEM PENSAR COM A GENTE 


O Diretor Geral da Fundação Faculdade de Medicina, comunica o CANCELAMENTO do processo supracitado. 


PREFEITURA MUNICIPAL DE COSMÓPOLIS 
EDITAL Nº 004/2023 


Z $ 


E r MUNICÍPIO DE SERTÃOZINHO - 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 010/2023 OBJETO: REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE UNIFORMES ESCOLA- 
RES. DATA E HORA DA ABERTURA DA SESSÃO PÚBLICA: 14/03/2023, às 09h30. O Edital está disponível no site 
www.sertaozinho.sp.gov.br e www.bec.sp.gov.br. INFORMAÇÕES: TEL. (16) 2105-3044 ou 2105-3052. Secre- 
taria de Administração; Departamento de Políticas de Suprimentos, 28 de fevereiro de 2023. Ricardo Alexandre 
de Cirqueira Diretor do Departamento de Políticas de Suprimentos 


koza MODALIDADE: Concorrência Pública; OBJETO: Contratação de empresa para reforma do Terminal 
Rodoviário, recapeamento do pátio de manobra dos ônibus e das Praças Edmée Aparecida Garcia, Ulysses 
Guimarães e das Paineiras, com fornecimento de materiais, mão de obra e equipamentos; ENCERRAMENTO: 
04/04/2023 às 09:30 horas; ABERTURA: 04/04/2023 às 10:00 horas. O Edital completo e seus anexos estarão à 
disposição, no sítio eletrônico www.cosmopolis.sp.gov.br, bem como em mídia eletrônica no endereço Rua Dr. 
Campos Sales, n° 398, Centro, Cosmópolis-SP, no Setor de Compras e Licitações desta Prefeitura de segunda 
a sexta-feira, das 09h às 16h, condicionado neste último ao fornecimento da cópia por essa via à apresentação 
de mídia com capacidade suficiente para armazenamento dos arquivos (CD/DVD, pendrive ou HD externo). 
Cosmópolis, 28 de Fevereiro de 2023 
Sr. Antônio Cláudio Felisbino Junior - Prefeito Municipal 
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inteligência artificial 

(IA) tem sido uma das 

tecnologias mais discu- 

tidas e estudadas nos úl- 
timos anos, e seu impacto no 
mercado de trabalho tem sido 
alvo de muita discussão. O me- 
do da substituição dos nossos 
trabalhos pela IA e pelos mode- 
los de linguagem ampla 
(LLMs, na sigla em inglês) ga- 
nhou espaço nos jornais e nas 
nossas conversas diárias. Será 
que o ChatGPT, da OpenAl, o 
Bard, do Google, ou qualquer 
outra ferramenta do tipo que 
está em processo de criação e 
teste têm o potencial de substi- 
tuir o ser humano em seutraba- 
lho? 


Enquanto parte do merca- 
do brasileiro vê com entusias- 
mo o uso dessas tecnologias, 
outra parte sente a necessida- 
de de aumentar a regulação e 
criar barreiras para o uso. 

Apesar de todo o alarde, é 
importante lembrar que nem 
todos os trabalhos podem ser 
automatizados. Segundo o 
McKinsey Global Institute, 
apenas cerca de 5% dos empre- 
gos em escala global podem 
ser completamente automati- 
zados. A maioria dos trabalhos 
requer habilidades e conheci- 
mentos que as máquinas não 
podem replicar, como empa- 
tia, criatividade e resolução de 
problemas complexos. 


Um estudo da McKinsey 
olhando para o mercado brasi- 
leiro entendeu que a IA tem po- 
tencial para impactar até 30% 
das atividades realizadas no 


Para que os 
benefícios sejam 
maximizados, é 
preciso entender 
melhor a tecnologia 


mercado. Isso significa que 
muitos trabalhadores podem 
enfrentar a obsolescência de 
habilidades ou a substituição 
por sistemas automatizados. 
No entanto, também há 


Amanda Graciano camaniagraciono.com 
[A no mercado de trabalho brasileiro 


oportunidades para a econo- 
mia brasileira com a implemen- 
tação de IA. Segundo a mesma 
pesquisa, a IA pode gerar um 
aumento de até 1,2% no Produ- 
to Interno Bruto (PIB) do Bra- 
sil até 2030. 

Para que os benefícios da IA 
no mercado de trabalho sejam 
maximizados e os efeitos nega- 
tivos minimizados, precisa- 
mos entender melhor como es- 
sa tecnologia funciona. 

Os modelos criados pos- 
suem mais potencial de com- 
pletar frases e realizar traba- 
lhorepetitivo do que operar de 
forma 100% autônoma. Por 
exemplo, a indústria automoti- 
va tem visto uma redução no 


número de trabalhadores des- 
de a introdução de linhas de 
produção automatizadas. Será 
necessário, em breve, que os 
governos e as empresas criem 
políticas de requalificação pro- 
fissional para garantir que os 
trabalhadores desses setores 
possam se adaptar às mudan- 
ças no mercado de trabalho. 
Neste momento, é inútil 
pensarmos na IA substituindo 
criadores de conteúdo. Em vez 
de pensar nesse processo ape- 
nas como ameaça, podemos 
enxergá-la como aliada na bus- 
ca por mais produtividade. é 


MEMBRO DO CONSELHO CONSULTIVO DO 
PACTO GLOBAL DA ONU E SÓCIA NA FISHER 
VENTURE BUILDER 


SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) e QUA. Fábio Alves e QUI. Adriana Fernandes e SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmente) e Pedro Doria e SAB. 
Adriana Fernandes e DOM. José Roberto Mendonça de Barros (quinzenalmente) e Affonso Celso Pastore (quinzenalmente); Paulo Leme (1º domingo do mês), Roberto Rodrigues (2º domingo do mês), Albert Fishlow (3º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 


Aquisição 'HRtech' 


Startup Flash compra 
FolhaCerta, de controle 
de ponto eletrônico 


Empresa expande 
frente de negócio na 
área de pessoas, indo 
além do cartão 
multibenefícios e das 
despesas corporativas 


Com o objetivo de ampliar as 
frentes de negócio com solu- 
ções para os departamentos 
de recursos humanos (RH), a 
startup Flash anuncia hoje a 
aquisição da empresa Folha- 
Certa, que oferece uma plata- 
forma de administração de 
ponto e férias de colaborado- 
res. O valor não foi divulgado. 
A aquisição dá continuidade 
à estratégia da Flash de inves- 
tir na área de gestão de pes- 
soas, movimento anunciado 
em novembro do ano passado 
com a inauguração da Flash 
People. A divisão oferece a ges- 
tores de RH ferramentas para 
administrar admissões, moni- 
torar engajamento de colabo- 
radores, realizar treinamentos 
e compilação de dados. 
Agora, com a inclusão da Fo- 
lhaCerta no ecossistema, será 
possível controlar o ponto de 
funcionários por meio de celu- 
lares iOS e Android, computa- 
dores etotens próprios com re- 
conhecimento facial. Além dis- 
so, podem ser feitas marca- 


GERMANO LUDERS/FLASH 
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Startups Caju e Gupy 
também lançam 
novidades para os RHs 


Além da Flash, outras star- 
tups da área também têm 
apresentado novidades ao 
mercado nos últimos dias. 

Nascida em 2020, a rival 
Caju, também do segmento 
de benefícios corporativos, 
anunciou nesta semana a en- 
trada no mercado de despe- 
sas corporativas. Batizado 
de Caju Despesas, a área pro- 
mete reembolsos de forma 
simplificada e rápida, com o 
cartão da marca. 

Além disso, a Caju espera 
transformar a nova frente 


em uma fonte relevante para 
a empresa: “Espero que esse 
segmento fique tão gigante 
quanto a área de benefícios, 
que permanece como o foco 
do nosso negócio”, declarou 
o presidente executivo e fun- 
dador, Eduardo del Giglio. 

Já a Gupy, conhecida pela 
plataforma de recrutamento 
digital, anunciou ontem a 
compra da Pulses, platafor- 
ma de gestão de pessoas, 
com foco em cultura organi- 
zacional e engajamento de 
funcionários com platafor- 
mas de dados. Trata-se da 
terceira aquisição da star- 
tup, que também atua nas 
áreas de admissão e educa- 
ção corporativa. 066. 


ções de escalas, aprovação de 
férias, montagem de banco de 
horas, apontamentos de ausên- 
cias e de afastamentos, entre 
outras funcionalidades. 

Para o executivo Jan Chris- 
tian, diretor-geral da Flash 
People, achegada de umaferra- 
menta de ponto já era espera- 
da pelos clientes da startup, 
que decidiu fazer uma aquisi- 
ção para atender aos pedidos. 
“O tempo de ir ao mercado 
com um produto novo e com 
testes seria de quase dois 
anos”, diz, em referência ao pe- 
ríodo em que a startup levaria 
para desenhar um produto de 
ponto eletrônico similar ao 
que já fornece a FolhaCerta, cu- 
ja compra foi negociada em 
um mês após análise de outras 
dez empresas do segmento. 

O fundador da FolhaCerta, 
Marcos Machuca, deve conti- 
nuar no negócio, com os ou- 
tros 27 funcionários da empre- 
sa, que devem ser absorvidos 
pela Flash. Com isso, o corpo 
de colaboradores deve crescer 
para 700 pessoas. 

“Ninguém vai ser desliga- 
do”, diz Christian. “Não só es- 
tamos trazendo o time inteiro 
da empresa, como estamos fa- 
zendo contratações. Cresci- 
mento mais cauteloso gera 
mais oportunidades.” 


'HRTECHS". As startups foca- 
das em Recursos Humanos, ba- 
tizadas de “HRtechs” no jar- 
gão do setor, vivem um mo- 
mento de alto crescimento no 
Brasil, apostando em novos 
produtos para entrar em mais 
mercados. 

A Flash é um desses casos: 
nasceu em 2015 com foco no 
setor de benefícios corporati- 
vos, o que inclui vale-alimenta- 
ção, cultura e farmácia em um 
único cartão pré-pago que po- 
de ser administrado via aplica- 
tivo no celular. Mas, nos últi- 


mos anos, entrou na área de 
despesas corporativas por 
meio da aquisição da Expen- 
seOn, realizada em julho do 
ano passado. 

Além disso, as HRtechs brasi- 
leiras estão capitalizadas para 
fazer expansões e comprar ou- 
tras empresas. A Flash levan- 
tou US$ 100 milhões em mar- 
ço passado, enquanto a Caju 
recebeu US$ 25 milhões em 
agosto e a Gupy, US$ 92 mi- 
lhões em janeiro de 2022. 

“Os RHs têm demandado ca- 
da vez mais soluções digitais 
para otimizar e automatizar 
seus processos de gestão de 
pessoas”, explica Fernando La- 
deira, diretor da unidade de ne- 
gócios da Falconi que fornece 
soluções em pessoas. 


Bom momento 

As 'HRtechs' apostam em 
novos produtos para 
manter alto crescimento 
no mercado brasileiro 


O especialista cita a pande- 
mia de covid-19 como um dos 
impulsionadores dessa ten- 
dência, que fomenta novas so- 
luções do mercado de star- 
tups. “O mercado pós-pande- 
mia se tornou um ambiente 
ainda mais propício à inova- 
ção, à agilidade e à colabora- 
ção. Esse cenário se tornou ba- 
se para a construção de um am- 
biente focados em pessoas, 
um dos principais desafios pa- 
ra todos os líderes de RH.” 

Neste ano, a Flash foi aponta- 
da como uma das empresas 
candidatas ao posto de “uni- 
córnio” em 2023, nome dado 
às startups que superam a ava- 
liação de mercado de US$1 bi- 
lhão. Atualmente, o Brasil con- 
ta com apenas 24 dessas com- 
panhias - nenhuma HRtech 
ainda atingiu o marco. € 
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Literatura Rock and roll 


Livro sobre os roqueiros Titãs 
dá a largada para grande turnê 


Obra percorre as diferentes fases da banda que completa 
40 anos com um show de clássicos para as antigas e novas gerações 


C A aaa TED RT 


TIAGO QUEIROZ / ESTADÃO 


A banda: Arnaldo Antunes, Charles Gavin, Tony Bellotto, Branco Mello, Nando Reis, Paulo Miklos, Sérgio Britto, e o produtor Liminha 


DANILO CASALETTI 

ESPECIAL PARA O ESTADÃO 
Atrajetória dos Titãs, que com- 
pletou 40 anos em 2022, segue 
o clássico e essencial roteiro 
de uma grande banda de rock: 
sucesso, histeria de fãs, desen- 
tendimentos entre integran- 
tes, dissidências, drogas, rivali- 
dade com outros grupos, ál- 
buns menos inspirados e renas- 
cimento artístico. 

Com uma turnê que vai reu- 
nir a formação clássica do gru- 
po paulistano marcada para 
abril (leia mais abaixo), os Ti- 
tãs têm sua carreira contada 
no livro A Vida Até Parece Uma 
Festa — A História Completa dos 
Titãs (Ed. Globo), escrito pe- 
losjornalistas Hérica Marmo e 
Luiz André Alzer - que volta ao 
mercado em edição ampliada 
após vinte anos. 

A publicação é uma espécie 
de “show de abertura” para 
quem quer conhecer o grupo, 
uma das melhores bandas de 
todos os tempos dos últimos 
quarenta anos - para parafra- 
sear a canção escrita por Sér- 
gio Britto e Branco Mello, dois 
dos oito titãs que ainda se- 


guem na banda, ao lado de 
Tony Bellotto. 

O livro percorre as diversas 
fases do grupo. E elas estão mui- 
tas vezes atreladas às saídas, ao 
longo dos anos, dos integrantes 
-e a obra vai a fundo nas histó- 
rias e motivos que levaram a is- 
so. Arnaldo Antunes foi o pri- 
meiro, em 1992. Depois, deixa- 
ram o grupo Nando Reis, Char- 
les Gavin e Paulo Miklos. Mar- 
celo Fromer morreu de forma 
trágica, em 2001. Os Titãs sem- 
pre seguiram em frente e, sobre- 
tudo, souberam se reinventar. 


OITO CABEÇAS. Na orelha da 
biografia, o músico e produtor 
Liminha afirma que os Titãs 
nunca tiveram um líder. Eram 
oito cabeças pensantes que 
chegavam sempre a um con- 
senso. Será que isso pode ter 
contribuído para a longevida- 
de da banda, mesmo com tan- 
tas mudanças? 

Hérica acredita que sim. “O 
que faz os Titãs ser uma banda 
interessante é elater sido forma- 
da por oito caras geniais. Oito 
compositores, cinco vocalistas. 
Afrase que o Brittousouna con- 
versa com o Branco e o Tony 
sobre a saída do Paulo é forte e 


serve para os outros episódios: 
“não vou terminar a banda por- 
que alguém quer sair”, diz. 
Para além de tudo isso, osin- 
tegrantes sempre tiveram refe- 
rências para além do rock - bas- 
ta ver as carreiras solos de ex e 
atuais membros para enten- 
der isso. De um encontro com 
Clementina de Jesus no início 


“O que faz os Titãs ser 
uma banda interessante 
é ela ter sido formada 
por oito caras geniais. 
Oito compositores, cinco 
vocalistas” 

Hérica Marmo 

Jornalista e escritora 


“Os Titãs sempre foram 
antenados. Estiveram 
na vanguarda por conta 
das influências que 
seus integrantes 
carregavam. Eles se 
cobram muito para ter 
material inédito, de 
surpreender o público” 
Luiz André Alzer 

Jornalista e escritor 


da carreira à vontade de se 
apresentar para a massa co- 
mandada por Chacrinha. Do 
rock radical de Cabeça Dinos- 
sauro ao pop do disco Televi- 
são. O Acústico com orquestra 
e o repente em Ô Blésq Blom 
que abre a faixa Miséria. 

“Os Titãs sempre foram an- 
tenados. Estiveram na van- 
guarda por conta das influên- 
cias que seus integrantes carre- 
gavam. Eles se cobram muito 
porter material inédito, de sur- 
preender o público”, diz Alzer. 

Emnovembro de 2022, os Ti- 
tãs anunciaram, em comemo- 
ração aos 40 anos de carreira, a 
turnê Encontro — Todos ao Mes- 
mo Tempo Agora, uma reunião 
de sete integrantes da forma- 
ção clássica do grupo: Arnaldo 
Antunes, Branco Mello, Char- 
les Gavin, Nando Reis, Paulo 
Miklos, Sérgio Britto e Tony 
Bellotto. 

Em um primeiro momento, 
10 shows seriam realizados, a 
partir de 28 de abril deste ano, 
no Rio de Janeiro, Belo Hori- 
zonte, Florianópolis, Porto 
Alegre, Salvador, Recife, Forta- 
leza, Brasília, Curitiba e São 
Paulo, acapital que receberia o 
encerramento, em 17 de junho. 


Com o sucesso das vendas 
de ingressos - em São Paulo, 
5o mil ingressos da primeira 
data se esgotaram em duas ho- 
ras - novas apresentações fo- 
ram agendadas. A capital pau- 
lista ganhou duas novas datas. 
Belo Horizonte mais uma. 

Recentemente, foram incluí- 
das no roteiro da turnê as cida- 
des de Manaus, Belém, Araca- 
ju, João Pessoa, Goiânia, Vitó- 
ria e Ribeirão Preto (interior 
de São Paulo). A produção diz 
que, com isso, alcançará um pú- 
blico de 500 mil pessoas. 

Em entrevista ao Estadão, 
Nando Reis se mostrou entu- 
siasmado com a reunião dos 
antigos parceiros de banda. 
Voltou atocar contrabaixo, ins- 
trumento que ele pilotava nos 
Titãs, substituído pelo violão a 
partir do momento em que 
saiu em carreira solo. 

Nando disse que, para ele, es- 
sa nova temporada com os Ti- 
tãs tem um estímulo extra: 
mostrar aos seus três filhos 
mais novos, Zoé, Sebastião e 
Ismael - o músico é pai de cin- 
co no total - que não acompa- 
nharam sua trajetória na ban- 
da o que é estar nos Titãs. 

Ele estende esse sentimento 
ao público em geral. “Háumaou 
duas gerações que não viu essa 
formação junta no palco. Algu- 
mas músicas, não toco há mais 
de vinte anos. Eu imaginava que 
isso ocorreria um dia. E, mais, 
eu esperava”, disse à época. 

Hérica e Alzer acompanha- 
ram, enquanto terminavam es- 
sa segunda edição do livro, as 
primeiras movimentações pa- 
ra que a turnê pudesse ocor- 
rer. “A maior prova de que os 
Titãs são um sucesso é essa tur- 
nê. Em São Paulo, são so mil 
lugares por noite. Mostra a for- 
ça da banda e do rock nacio- 
nal”, diz Alzer. “Os Titãs estão 
revivendo em grande escala os 
que eles chamam de “golden 
years”, que é a época dos ál- 
buns Cabeça Dinossauro, Jesus 
não tem dentes no país dos ban- 
guelas, Go Back e Ô blésq blom 
(entre 1986 e 1989), quando 
eles faziam grandes tempora- 
das”, complementa Hérica. 

Os autores acreditam que, 
apesar dos compromissos indi- 
viduais com a carreira que ca- 
da um tem, a turnê pode ainda 
ganhar mais força. Por ora, não 
há confirmação de que um re- 
gistro audiovisual dos shows 
ocorra. O 


LEIA SOBRE O ENCONTRO DE NANDO REIS 
COM O GUITARRISTA DO R.E.M. NA PÁGINA C2 


A Vida Até 
Parece Uma Festa 


Hérica Marmo e 
Luiz André Alzer 


456 págs., R$ 69,90 
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O encontro de Nando Reis 
com o guitarrista do R.E.M 


pós seis ensaios com os Titãs por conta da 

turnê em abril de reencontro dos integran- 

tes originais, Nando Reis está em Seattle, 

nos Estados Unidos, por duas semanas pa- 
ra mixar um álbum novo de sua carreira solo. Tra- 
ta-se de um disco triplo, com 24 músicas inéditas 
- algumas em parceria com Peter Buck, guitarrista 
da extinta banda R.E.M. O cantor e compositor 
brasileiro fala sobre a experiência de gravar com o 
músico norte-americano: “Houve um entendimen- 
to entre nós rápido no estúdio, uma fluência na 
gravação que foi muito estimulante”. Buck prepa- 
rou melodias e Nando escreveu letras para elas em 
português. As duas músicas da parceria entrarão 
no disco novo, ainda sem nome definido, com pre- 
visão de lançamento em setembro. O trabalho vai 
marcar o fechamento das comemorações dos 60 
anos de Nando. 


OTÁVIO SOUSA 


O time curato- 
rial da Bienal vai estar em Arles e 
Nice para falas com o público e 
depois seguem para Paris. Eles es- 
taro dentro daitinerância da 34º 
Bienalem Arles e é a primeira vez 
que a Bienal brasileira tem uma 
mostra em território francês. 


Best-seller do 
New York Times, O Método de 
Stutz ganha nova edição em 
maio pela Sextante. Nolivro, o 
psicoterapeuta Barry Michels 
e o psiquiatra Phil Stutz ensi- 
nam como desenvolver o cres- 
cimento pessoal com ferra- 
mentas para solucionar uma 
das maiores queixas sobre a te- 
rapia: a longa espera para que a 
mudança comece 


Atriz dará vida a Lélia, 
“BFF” de Gal Costa 


—  Aatriz Elen Clarice se- 
rá Lélia no filme “Meu Nome 
é Gal” - previsto para estrear 
nas telonas em setembro. A 
personagem também vem da 
Bahia e, além de ser muito 
próxima de Gal, participa do 
início da descoberta musical 
da cantora, dividindo os mo- 
mentos em São Paulo. 


Jorge Ben Jor entra em 
line-up de festival 


Salve simpatia! Jorge BenJor é 
mais uma atração confirmada 
paraa segunda edição do Turá, 
marcada para os dias 24 e 25 de 
junho, na área externa do Audi- 
tório Ibirapuera, no Parque Ibi- 
rapuera. O cantor vai se apre- 
sentar no sábado. O evento 
também já tema presença con- 
firmada de Zeca Pagodinho, 
Margareth Menezes, Gilberto 
Gil & Família e Joelma. 


RITZAU SCANPIX/REUTERS 
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As newsletter exclusivas 
para assinantes do Estadã 


trazem para você boletins 
especiais de temas do dia. v 
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Walério 
Araújo - rei do 
Bloco da 
Mamma - que 
desfilou 
sábado, na rua 
Augusta. 

Márcia 
Dailyn - diva 
do bloco. 

Helena 
Cerello e Raul 
Barretto. 


ESTADÃO 
Pílula 


Sua dose diária de conteúdo 


FOTOS SILVANA GARZARO 


Um resumo leve e 
descontraído do noticiário 
do dia, curadoria de temas 
inspiradores, além de 

links para manter-se 

bem informado(a). 
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Premiação 


Ricardo Darín 


é o amuleto 
da sorte da 
Argentina no 


Oscar 2023 


Concorrendo pela 
quarta vez ao prêmio, 
agora com “Argentina 
1985”, ator é elogiado 
pelo talento e pela 
empatia com o público 


CARLOS AGUILAR 

THE NEW YORK TIMES 

A sorte sempre favoreceu Ricar- 
do Darín. Mais do que oconceito 
subjetivo do talento, é a provi- 
dência, manifestada comoa con- 
fiança inabalável de outras pes- 
soas em suas habilidades, que o 
ator acredita ter consolidado 
sua carreira como o astro do ci- 
nema argentino mais celebrado 
internacionalmente. 

“Tive toda a sorte que meus 
pais não tiveram como atores”, 
ele disse em entrevista, no Sun- 
set Tower Hotel. “Muitas vezes 
as pessoas me valorizam mais do 
que eu mesmo, e às vezes penso: 
“Será que mereço tudo isso”? 

O exemplo mais recente de 
sua relação com a sorte é sua 
atuação como o promotor Julio 
Strassera, um personagem da vi- 
da real, em Argentina, 1985, um 
drama histórico sobre o Julga- 
mento das Juntas, em que líde- 
res militares foram julgados por 
violações de direitos humanos 
durante a ditadura. Dirigido por 
Santiago Mitre, o filme rendeu à 
Argentina uma indicação ao Os- 
car para melhor Filme Interna- 
cional. 


Darin rejeitou a ideia de ir 
atuar em Hollywood: a 
coisa mais difícil, explicou, 
'é pensar em outro idioma' 


Darín parece ser o amuleto da 
sorte de seu país quando se trata 
do Oscar. Ele estrelou todos os 
quatro filmes que levaram a Ar- 
gentina a concorrer neste século 
-os outros são O Filho da Noiva, 
Relatos Selvagens e O Segredo dos 
Seus Olhos, que levou para casa a 
estatueta em 2010. A Argentina 
inscreveu vários outros filmes 
encabeçados por Darin à acade- 
mia ao longo dos anos - o que 
significa que, emboranemtodos 
tenham se qualificado, os filmes 


em que ele aparece são quase si- 
nônimos do melhor do cinema 
argentino. 

Desde o primeiro aperto de 
mão, Darín, 66 anos, irradia uma 
aura acolhedora. Vestido infor- 
malmente, com jeans e um sué- 
ter azul-marinho, ele fala com 
um calor e uma franqueza que a 
maioria das pessoasreserva para 
amigos mais próximos. “Ricar- 
dotem um imenso poder de pro- 
vocar a empatia do público, e is- 
so é raro”, disse o diretor Juan 
José Campanella, que trabalhou 
com Darín em quatro longas. 


FAMÍLIA. Embora o ator tenha 
herdado a paixão pela atuação 
de seus pais, que eram atores em 
Buenos Aires, nenhum deles fi- 
cou entusiasmado com a conti- 
nuidade do ofício da família. 
“Eles não brigaram comigo, mas 
também não me encorajaram”, 
lembrou. 

Darín atuou regularmente no 
cinema, na TV e em palcos de 
teatro na infância, começando 
profissionalmente aos 3 anos na 
série de 1960 Soledad Monsalvo. 
Aos 10, estreou nos palcos ao la- 
do dos pais. Aos 14anos, já se sen- 
tia como um veterano que já ti- 
vesse vivido muitas facetas do 
trabalho em primeira mão. 

Por um tempo na adolescên- 
cia, ele pensou em ser veteriná- 
rio, psicólogo oumesmo advoga- 
do. No final, o mundo que ele 
sempre conheceu o convenceu a 
ficar. As portas, com convites, se 
abriram facilmente para ele. 

Essa confiança de pessoas no- 
táveis do setor é o que ele chama 
de sorte. Darín guarda boas lem- 
branças da diretora de televisão 
Diana Álvarez, que brigou com 
uma emissora em 1982 para que 
ele atuasse na série Nosotros y 
Los Miedos. “Na nossa profissão, 
a sorte é muito importante”, ob- 
servou Darín. “Há pessoas mui- 
to talentosas por aí que não con- 
seguem achar oportunidades.” 

Na década de 1990, ele teve 
um imenso sucesso na sitcom 
Mi Cuñado (Meu Cunhado) co- 
mo um impertinente, mas en- 
cantador, fracassado. Seu contra- 
to oimpedia de participar de ou- 
tros projetos na TV, mas permi- 
tia que ele fizesse filmes. Entre 
eles estava o seu primeiro com 
Campanella, O Mesmo Amor, a 
Mesma Chuva (1999), que aju- 


EFE/ CORTESIA PRIME VIDEO 


Ricardo Darin no Sunset Tower de Hollywood, dia 12 


de fevereiro, e 


(ao centro) com o elenco de 


‘Argentina, 1985": ‘Muitas vezes as pessoas me valorizam 
mais que eu mesmo. Será que mereço tudo isso?" 


dou outros diretores a ver além 
de sua personalidade na TV. Um 
deles, Fabián Bielinsky, o esca- 
lou para o thriller Nove Rainhas 
(lançado em 2000) como um vi- 
garista desprezível. “Ele me dis- 
se:Eunãotinha pensado em vo- 
cê para esse papel. Você é muito 
carismático e não quero que o 
público tenha empatia por ele”, 
lembrou Darín. 


VIGARISTA. Na visão de Campa- 
nella, “só há uma coisa que Ricar- 
do não consegue: desagradar. A 
prova mais clara é Nove Rainhas, 
onde ele é um vigarista amoral, 
mas ainda torcemos por ele”. 
O emocionante O Filho da Noi- 
va, de Campanella, chegou no 
ano seguinte e explorou a sensi- 
bilidade cômica do ator - seu pa- 
peléo deum dono deumrestau- 


rante lidando com os pais ido- 
sos. “Uma vez, um crítico argen- 
tino o chamou de “nosso Henry 
Fonda”, porque ele projeta uma 
grande integridade”, ressaltou 
Campanella. “Mas ele tem algo 
que Fonda não tinha, que é um 
grande senso de humor” 

Darín afirma que foi a dobradi- 
nha de Nove Rainhas e O Filho da 
Noiva que consolidou sua carrei- 
ra. “Foium grande cartão de visi- 
ta para um ator poder mostrar 
duas facetas absolutamente 
opostas ao mesmo tempo”, ex- 
plicou. “Foiaíque comecei asen- 
tir que meus colegas me viam 
com mais clareza.” 

Desde então, ele tem gostado 
de seus papéis, incluindo o que 
fez no aclamado O Segredo dos 
Seus Olhos, de Campanella, onde 
vive um investigador assombra- 


DAVID BILLET / THE NEW YORK TIMES 


do por um caso terrível e não re- 
solvido. Outro dos seus favori- 
tos é Truman (2017), centrado 
emum homem em estado termi- 
nal que passa os últimos dias ao 
lado de seus melhores amigos, 
um homem e um cão. 


OUTRO IDIOMA. Hollywood fez 
contato algumas vezes, mas ele 
recusou, por entender que a coi- 
sa mais difícil para umator épen- 
sar em outro idioma. Os close- 
ups, disse, revelam quando al- 
guém está só repetindo o texto 
ao invés de criar uma emoção. 
“Sempre confiei mais no meu 
instinto do que no meu coração 
ou na minha cabeça”, argumen- 
tou. Seu papel em Relatos Selva- 
gens, de Damián Szifron, como 
um cidadão frustrado que luta 
contra a burocracia opressiva foi 
amplamente aceito pelo públi- 
co. “Ricardo tem uma visão lúci- 
da sobre as realidades que afe- 
tamseu país”, disse Szifron. “Ele 
é uma figura popular e, ao mes- 
motempo, umator sofisticado.” 

Para Argentina, 1985, Mitre e 
Darín concordaram em não imi- 
tar a voz ou os maneirismos exa- 
tos do verdadeiro Strassera; 
acharam melhor ter um certo 
grau de liberdade artística em 
sua recriação. 

Além da recepção positiva de 
Argentina, 1985 e sua vitória no 
Globo de Ouro, Darín disse que 
o principal efeito do filme foi 
conscientizar os jovens de um ca- 
pítulo triste da vida do país. 
“Não podemos esquecer que 
por trás da recuperação desse 
evento há uma história profun- 
damente dolorosa”, observou. © 
TRADUÇÃO LÍVIA BUELONI GONÇALVES 
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Sentimentos subversivos 
Data estelar: Vênus e 
Júpiter em conjunção 


lém do belo espetácu- 
lo que regala os olhos 
de quem tiver horizon- 
te suficiente para ver 
os luminares Vênus e Júpiter 
aparecerem brevemente du- 
rante o crepúsculo, há tam- 
bém os bons sentimentos 
que emergem de forma sur- 
preendente de dentro da al- 
ma, mesmo em quem se acos- 
tumou a se acomodar no 
meio de dores e sofrimentos 


bem argumentados. 

Sim, porque ainda que te- 
nhamos passado tanto tempo 
nos familiarizando com o me- 
do, com a ansiedade, com a 
angústia, que esses ânimos se 
transformaram em nossa ca- 
sa, mesmo assim surgem 
bons sentimentos do fundo 
do coração, subvertendo a 
realidade sombria que com 
tanto empenho construímos 
para nós mesmos. 

Isso confirma algo auspicio- 
so, nossa humanidade não po- 
de ser oprimida para sempre, a 
vida sempre ganha da morte. € 


ÁRIES 21-3 a 20-4 

Procure fazer suas apos- 

tas, ciente de que por 

serem apostas não há 
garantia alguma quanto aos resul- 
tados, mas que mesmo assim 
sua alma se sente motivada pelo 
pressentimento de fazer o certo, 
e só isso importa. 


GÊMEOS 21-5 a 20-6 

O burburinho que acon- 
D tece atualmente éum 

sinal de coisas boas vin- 
dona sua direção, e sua alma regis- 
tra o acontecimento como uma 
emoção que eleva acima dos per- 
rengues cotidianos. O assunto 
agora é preservar essa emoção. 


LEÃO 22-7 a 22-8 

As coisas podem andar 

um tanto embaralhadas 

e difíceis de organizar, 
porém, ainda assim sua alma é 
impressionada com imagens mui- 
to nítidas de um futuro que pare- 
ce fora do alcance, mas que entu- 
siasma mesmo assim. 


LIBRA 23-9 a 22-10 


Quando coisas boas 
si acontecem com as pes- 

soas que servem de refe- 
rência para sua alma, chega a ho- 
ra de celebrar junto com elas, co- 
mo se o sucesso fosse o seu pró- 


prio. Celebrar o sucesso alheio 
como próprio, nada melhor! 


SAGITÁRIO 22-1 a 21-12 
Faça sua vontade, por- 
-€- que essa é a lei dos dese- 
jos, e provado está que 
viver contendo a satisfação dos 
desejos não é saudável. Porém, 
provado está o contrário tam- 


bém, que satisfazer todos os dese- 
jos tampouco é saudável. 


AQUÁRIO 21-1 a 19-2 

W Grandes caminhos come- 
« çam com ideias peque- 
A= nas, que parecem sem 
importância, mas que encontram 
aplicações que resolvem muita 
coisa, para muitas pessoas. Năo se 
pode forçar esse processo, ele tem 
o seu próprio ritmo. 


TOURO 21-4 a 20-5 


Muitas coisas lindas 
e acontecem e que não 

podem ser compartilha- 
das com todas as pessoas, porque 
provavelmente elas nem conse- 
guiriam entender a profundidade 


da experiência, e sua alma corre- 
riao risco de banalizar o evento. 


CÂNCER 21-6 a 21-7 

Porque sua estrela bri- 

lha firme e elevada é 

que sua alma teria de se 
atrever muito mais do que o nor- 
mal, já que o destino é apenas 
uma ideia disponível, mas a reali- 
zação desse depende da medida 
do atrevimento humano. 


VIRGEM 23-8 a 22-9 

Aquilo que mais atrai 

sua alma também é o 

que representa mais 
riscos, porque se fácil fosse, 
provavelmente sua alma não 
sentiria tamanha atração. Há 
uma dose de perigo que faz tu- 
do ser muito mais cativante. 


ESCORPIÃO 23-10 a 21-11 

Este momento encerra 

potencialidades muito 

interessantes, que por 
enquanto parecem experiências 
que seria impossível fazer aconte- 
cer, mas que mesmo assim entu- 
siasmam o suficiente para não 
passarem despercebidas. 


CAPRICÓRNIO 22-12 a 20-1 


As coisas boas que acon- 
Y% tecem não são produto 
de mágicas misteriosas, 
mas o lógico resultado de tudo 
que veio acontecendo antes. Tal- 
vez você tenha perdido o fio da 


meada, mas o fio da meada não 
perdeu você. 


PEIXES 20-2 a 20-3 
P Os beneficios que você 
a pretende colher se en- 
contram disponíveis, 
mas não cairão do céu em sua 
horta, como presente divino, por- 
que apesar de serem isso mesmo, 
você tem de tomar as iniciativas 
práticas para os colher. 


Música Fim de caso 


Nova canção de Shakira 
sobre divórcio de Piqué 
repercute na internet 


Cantora colombiana 
diz que compor 
‘BZRP Music Session 
#53 foi uma grande 
libertação; hit tocou 
30 milhões de vezes 


Gravar uma música dirigida 
a seu ex-companheiro Ge- 
rard Piqué com o produtor 
argentino Bizarrap foi um 
“alívio” para superar a sepa- 
ração, revelou a cantora e 
compositora colombiana 
Shakira na primeira entre- 
vista paraa TV após o divór- 


QUADRINHOS 


cio entre os dois. “Minhas 
músicas são a melhor terapia, 
são mais eficazes do que uma 
visita ao psicólogo, ao psicana- 
lista”, disse ela à rede mexica- 
na Televisa. 

A artista colombiana lançou 
em janeiro a música BZRP Mu- 
sic Session #53, na qual se refere 
expressamente ao ex-zagueiro 
do Barcelona ea suaatual com- 
panheira, a espanhola Clara 
Chía. Em questão de horas, a 
canção já havia sido ouvida 
mais de 30 milhões de vezes e 
incendiou as redes sociais. 

“Entrei no estúdio de uma 


forma e saí de outra (...). Foi 
uma grande libertação, neces- 
sária também para minha pró- 
pria cura, meu processo de re- 
cuperação”, explicou Shakira. 
“Acho que estaria em um lugar 
muito diferente se não tivesse 
essa música, a chance de me 
expressar, de pensar sobre a 
dor”, acrescentou. 


SUGESTÃO DO FILHO. Shakira 
revelou que foi por sugestão 
de seu filho Milan, de 10 anos, 
que decidiu gravar com o pro- 
dutor argentino. “Ele me dis- 
se: Você tem que fazer alguma 
coisa com o Bizarrap, ele é o 
deus argentino”, relatoua can- 
tora, sorrindo, ao se lembrar 
das palavras do menino. 

Shakira, de 46 anos, e Piqué, 
de 36, ex-zagueiro do Barcelo- 
na, anunciaram a separação 
em junho de 2022, após mais 
de uma década juntos. Além de 
Milan, eles têm a filha Sasha, 
de 8 anos. O AFP 
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Recruta Zero Mort Walker 


MAS AGORA DESCOBRI QUE 
NÃO TENHO POR QUE ME 
PREOCUPAR. 


O ZERO DISSE QUE ELE IA 
ENGANAR O SARGENTO E 
À GRAVIDADE. 


O QUE ELE 
QUIS DIZER 
COM 1550? 
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„MEU FILHO! 


AGORA USAREI MEU 
ESTUPENDO PODER DE 5 
CONCENTRACÃO PARA FAZER || 


TCHA-RAAMI NÃO TEMAM, 
MENINOS E MENINAS! EU 
SOU ESTUPENDOMEM, 
CAMPEÃO DA LIBERDADE 
E DA JUSTIÇA! 


ELE MORA NA 
SUA RUA, 
NÃO É? 


ESTUPENDOMEM ESCAPOU! 
UM RAIO ESCARLATE 
CRUZA OS CEUSI 


MEU ALTER-EGO, O HUMILDE f 


Á! 
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enso que ninguém põe 
em dúvida a reflexão 
shakespeariana segun- 
do a qual o mundo é um 
palco e todos os homens e mu- 
lheres são meros atores neste 
palco. Nele, eles têm saídas e 
entradas e, na sua hora, desem- 
penham vários papéis. 
Shakespeare escreveu essa 
meditação entre 1599 e 1600 
na comédia As You Like it (Do 
Jeito que Você Gosta). Ela im- 
pressiona pela ênfase na liber- 
dade e no individualismo, hoje 
constitutivos de nossas vidas. 
Essa observação é básica pa- 
ra a sociologia dos papéis so- 
ciais. Para o fato de que nós só 
sabemos quem somos por meio 


dos papéis sociais com os quais 
atuamos no palco da nossa ca- 
sa, classe, região, crença, país e 
momento histórico. Tal desem- 
penho tem dois períodos: o da 
entrada num palco que não es- 
colhemos, e o angustiante mo- 
mento no qual escolhemos o 
nosso caminho. Há, pois, pa- 
péis atribuídos e adquiridos e o 
desempenho é um marco decisi- 
vo do trânsito da infância para a 
vida adulta. 

Oteatro da vida social é mar- 
cado por passagens entre pa- 
péis. Alguns são instantâneos 
(o de passageiro de avião); ou- 
tros são obrigatórios (o de alu- 
no); muitos são problemáti- 
cos, porque se pretendem per- 


Roberto DaMatta 
E quando o palco fala? 


pétuos (daí sua problemática) 
como o de homem ou mulher; 
ou o de honesto e puro. 

A dinâmica e a força dos pa- 
péis nos fazem esquecer que, 


A dinâmica e a força 
dos papéis nos fazem 
esquecer que, um dia, 
saímos do palco. Mas 
qual é o papel do palco? 


um dia, saímos do palco. A in- 
tensidade de estar no palco éta- 
manha que ela abafa o papel sub- 
jacente de “vivo” em contraste 
com o de “morto”. Esse indeci- 
frável e inevitável papel que to- 


dos vamos desempenhar dor- 
mindo e certos de que a vida vai 
seguir sem a nossa presença... 

Mas qual é o papel do palco? 
Ora, o palco é o chão cuja firme- 
za sustenta nossas fantasias; é 
o nosso alicerce. Sua firmeza 
produz uma paisagem que 
compete com - e até mesmo 
supera - a das montanhas, ex- 
ceto quando esse palco fala e 
vira protagonista... 

Quando saímos de casa, per- 
guntamos sobre o tempo. Ja- 
mais questionamos sobre ater- 
ra. Só os poetas falam das pe- 
dras do caminho. Então, quan- 
do o palco se movimenta, tor- 
nando-se um inesperado ator, 
nos seus catastróficos terre- 


motos e deslizamentos, vive- 
mos o absurdo de uma horrí- 
vel inversão. De fato, se toda 
ação social tem um alvo, qual é 
o propósito de um terremoto 
ou de uma tromba d'água? 
Eis o que vivemos quando 
Gaia, a Terra-mãe, fala, mostran- 
do suas feridas: terremotos, 
trombas água, nevascas e fura- 
cões fora de hora e lugar. Não é 
fácil descobrir que o palco tam- 
bém tem um papel quando per- 
versões do mesmo teor, como 
guerra, bomba atômica e pande- 
mias nos obrigam a enxergar os 
limites de nossa humanidade. € 
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À FUNDO anova E VELHA HoLLYwooD 


Retrospectivas no CCBB e CimeSesc permitem 
reavaliar a obra diversificada de Steven Spielberg 


Duas mostras 
em SP de um 
mestre do cinema 


LUIZ ZANIN ORICCHIO 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


©) co Os Fabelmans, em 

cartaz e concorrendo 
a sete estatuetas na cerimônia 
do Oscar no dia 12 de março, 
Steven Spielberg chega aos 76 
anos na condição de mestre do 
cinema. Essa denominação 
não deixa de ser surpreenden- 
te. Ao longo de sua carreira, 
Spielberg em geral foi bem de 
público, nem sempre de críti- 
ca. Mas algo parece estar sen- 
do revisado. Os Fabelmans está 
na capa da revista Cahiers du 
Cinéma de fevereiro e também 
foi matéria principal do diário 
Libération de 22 de fevereiro - 
foto de capa e quatro páginas 
internas. Foi homenageado 
com o Urso de Ouro pelo con- 
junto da obra no recém-encer- 
rado Festival de Cinema de 
Berlim, um dos três maiores 
do mundo. 

Ou seja, nessa etapa de ma- 
turidade, sua obra coloca-se 
emrevisão e, talvez, em proces- 
so de reinterpretação. Na estei- 
ra desse processo, o Centro 
Cultural Banco do Brasil pro- 
move uma ampla retrospecti- 
va de Spielberg, com 31 longas 
que serão apresentados de ho- 
je a 27 de março, e no Cinesesc 
de 2a 8 de março. A obra tam- 
bém será objeto de análise e de- 
bate de especialistas, que pode- 
rão ser acompanhados pelo pú- 
blico. Vista em seu conjunto, a 
trajetória de Spielberg apresen- 
ta várias facetas, que podem 
ser tidas como contraditórias 
ou talvez complementares. 


om seu autobiográfi- 


FABRIZIO BENSCH/REUTERS 


Encurralado (1972) é o lon- 
ga-metragem de estreia, produ- 
ção modesta, feita na origem 
para a TV, mas que mostra o 
talento do jovem cineasta em 
manter a tensão usando recur- 
sos mínimos. O “duelo” (títu- 
lo original: Duel) se dá entre os 
motoristas de um carro e de 
um caminhão que se desenten- 
dem na estrada. A violência la- 
tente na sociedade norte-ame- 
ricana explode nesse singular 
duelo de forças díspares. 

Naquele tempo, Spielberg 
fazia parte da chamada “nova 
Hollywood”, movimento jo- 
vem que vinha renovar a velha 
indústria do cinema. Seus com- 
panheiros de estrada - Martin 
Scorsese, Arthur Penn, Fran- 
cis Ford Coppola, Robert Alt- 
man e outros - traziam temas 
e histórias ousados, novos ato- 
res e atrizes, filmagem ágil e, 
comparativamente, mais bara- 
ta. Essa postura vinha na onda 
da contestação dos anos 1960 
e, supostamente, reataria o diá- 
logo entre a indústria cinema- 
tográfica e a juventude rebel- 
de, que se sentia estranha ao 
cinema convencional. 

Depois de Encurralado, 


Prêmio em Berlim 
Visto no início como 
“diretor de filme infantil, 
Spielberg também se 
impôs em temas adultos 
e soube como poucos 
conquistar bilheterias 


Spielberg faria Louca Escapada 
(1974), obra em linha com o 
ideário programático não escri- 
to da nova Hollywood. Duran- 
tevisita ao marido em uma pri- 
são, mulher o convence a esca- 
par para se reunirem ao filho, 
que fora adotado por outro ca- 
sal. Com seu ritmo vertigino- 
so, foi muito bem de crítica e 
mal de público. 


Evolução 

Diretor começou no 
pacote de uma “nova 
Hollywood e tem sua 
obra reinterpretada na 
fase de maturidade 


No entanto, Spielberg logo 
descobriria sua veia nata para 
o blockbuster com Tubarão 
(1975), imenso sucesso mun- 
dial e até hoje referencial do 
gênero. Que gênero? Ora, oter- 
ror, mas não de ordem sobrena- 
tural. Uma pequena comunida- 
de é assolada por um monstro 
marinho e tem dificuldades pa- 
ra se defender. 

Esse gênero tem suas regras 
próprias. Como sempre, as au- 


toridades preferem fechar os 
olhos para o problema, pois te- 
mem os prejuízos para o turis- 
mo. Alguns abnegados resol- 
vem ir à luta em benefício da 
comunidade. Combatem em 
nome da justiça e do triunfo 
dos bons, mitos quase intocá- 
veis do cinema norte-america- 
noe, portanto, do próprio Spiel- 
berg, um dos seus próceres. 

Numa época de efeitos digi- 
tais cada vez mais perfeitos ou 
mirabolantes (como os de Ava- 
tar), o monstro de borracha de 
Tubarão pode parecer meio 
tosco hoje em dia. Mas a con- 
cepção rigorosa e manejo ta- 
lentoso do suspense conti- 
nuam em pé. 

Essa percepção do sucesso 
se confirmaria em filmes poste- 
riores, como Encontros Imedia- 
tos do Terceiro Grau (1977) e 
E.T.- O Extraterrestre (1981), 
primeiros diálogos com aficção 
científica, porém recheados 
com menções à família e o retor- 
no ao lar (remissão ao O Mágico 
de Oz), tudo regado por doses 
generosas de sentimentalismo. 
Esnobado pela crítica, Spiel- 
berg encontra o caminho do pú- 
blico. E o faz também com a vi- 
toriosasérie de aventuras India- 
na Jones. O primeiro, O Caçador 
da Arca Perdida, é de 1981. 


INFANTILIDADE. Crítico respei- 
tado e autor de um referencial 
dicionário de diretores de cine- 
ma (traduzido e adaptado para 
o Brasil pela L&PM), Jean Tu- 
lard assim se refere a essa fase 
do cineasta: “Olhando de per- 
to, essas obras não são nem ino- 
vadoras quanto ao roteiro 
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..nem convincentes quanto à 
interpretação e altamente pue- 
ris, sobretudo na moral que vei- 
culam”. 

Infantilidade: essa era a acu- 
sação geral feita aos filmes de 
sucesso de Spielberg. Mas tal- 
vez haja aí um ardil, uma estra- 
tégia de comunicação bem-su- 
cedida com a porção infantil 
presente no público de cine- © 
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© ma e que ajudaria a explicar 
o sucesso das obras. De certa 
forma, esse apelo ao núcleo 
pueril da personalidade está 
descrito no autobiográfico Os 
Fabelmans, não presente na 
mostra, mas ainda em cartaz 
nos cinemas. 

Também é verdade que 
Spielberg tenta responder aes- 
sas críticas com filmes “adul- 


DIVULGAÇÃO 


tos”, como a saga antirracista 
A Cor Púrpura (1985), Amistad 
(1997), uma história de revolta 
de escravizados, e filmes de 
guerra como O Império do Sol 
(1987) e O Resgate do Soldado 
Ryan (1998). Em A Lista de 
Schindler (1993) arrisca-se a pi- 
sarno campo minado do Holo- 
causto através da história ve- 
rídica de um salvador de ju- 


UNIVERSAL PICTURES 


Apesar de suas limitações, 
vistas pelo olhar de hoje, con- 
tinua um ícone do cinema 
de suspense. Mostra o ata- 
que de um tubarão-branco a 
banhistas de um balneário, a 
pequena cidade de Amity. 


Umtanto adocicado, mas 
tem cenas memoráveis (co- 
mo o passeio de bicicleta 
com a Lua ao fundo) na histó- 
ria do garotinho que faz ami- 
zade com um ser alienígena 
que tenta voltar para casa. 


Filme de guerra bem sólido, 
tem um começo vertiginoso 
com o desembarque dos sol- 
dados na Normandia, na 2.2 
Guerra Mundial. Tom 
Hanks, como o capitão John 
H. Miller, é responsável pela 
defesa do mito militar de 
que “ninguém será deixado 
para trás” ao buscar um sol- 
dado desaparecido. 


Spielberg, quem diria, traça 
a biografia de um impostor. 
Frank Abagnale Jr. (Leonar- 
do DiCaprio), adotando 
personalidades falsas, vive 
de aplicar golpes, além de 
se tornar o maior ladrão de 
bancos dos EUA com ape- 
nas 17 anos. Filme ágil e 


bem-humorado. 
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Roy Scheider e o tubarão de plástico, grande sucesso de 


público e 


de bilheteria da carreira de Spielberg. 


ʻO Resgate do Soldado Ryan’ e 


deus —, mas ele se dá bem, le- 
vando os Oscars de melhor fil- 
me e direção. 

Ao mesmo tempo, corteja a 
juvenília com a continuação 
da série Indiana Jones e filmes 
como Hook - a Volta do Capitão 
Gancho (1991), ambientado no 
universo de Peter Pan, e O Par- 
que dos Dinossauros (1993), es- 
te já nascido com a vocação da 
franquia. Nela, os répteis pré- 
históricos são recriados por 
amostras de DNA e, como sem- 
pre acontece quando se mexe 
com a Natureza, tudo desanda 
e sai de controle. 


FICÇÃO CIENTÍFICA. Também é 
interessante notar a continua- 
ção mais recente do diálogo de 
Spielberg com aficção científi- 
ca. Em particular, no caso de 
AI - Inteligência Artificial 
(2001),um projeto herdado de 
Stanley Kubrick. 

Nessa história de androi- 
des, um garotinho artificial de- 
senvolve a capacidade da emo- 
ção e liga-se à mãe adotiva pelo 
sentimento do amor. É um diá- 
logo com a história de Pinó- 
quio, no qual o boneco de ma- 
deira, criado por Gepeto, bus- 
catornar-se um menino de car- 
ne e osso. Mais perturbador, 
Minority Report: A Nova Lei 
(2002) fala da polícia que pro- 
cura antecipar-se aos crimes e 
impedir que aconteçam. Pro- 
blema ético: como condenar 
pessoas por aquilo que ainda 
não fizeram? 

De volta à realidade, Spiel- 
berg realiza alguns dos seus 
melhores filmes recentes. Em 
O Terminal (2004) debate a 


'ET, o Extraterrestre’, um dos maiores êxitos 


Tom Hanks (E) em 
de novo em ‘Ponte dos Espiões’. 


condição de apátrida com a his- 
tória do homem confinado a 
um aeroporto ao não poder re- 
tornar ao seu país de origem e 
nem entrar nos Estados Uni- 
dos. Munique (2005) estuda a 
retaliação do governo israelen- 
se depois que terroristas mata- 
ramatletas judeus na Olimpía- 
da de 1972. The Post - A Guerra 
Secreta (2017), sobre a revela- 
ção de segredos governamen- 
tais pelo The Washington Post, 
é um belo filme sobre a missão 
ética do jornalismo. 


Produções recentes, 
como “Lincoln” e 
“Minority Report, 
revelam um olhar 
adulto e consistente 


Por fim, destaque à parte 
merece Lincoln (2012), biogra- 
fia surpreendentemente adul- 
ta do presidente responsável 
pela abolição da escravatura 
nos Estados Unidos e dos 
meios pouco ortodoxos que 
usou para alcançá-la. Quem di- 
ria? Steven Spielberg, tantas 
vezes acusado de idealismo in- 
fantildesconectado da realida- 
de, curva-se aqui ao pragmatis- 
mo político no qualfins justifi- 
cam os meios. 

Com tantas contradições 
expostas ao longo da obra, na 
maturidade só poderia mesmo 
vir o autorreflexivo Os Fabel- 
mans - obra complexa de apa- 
rência simples, da qual não fo- 
ramaindatiradas todas as con- 
sequências. O 
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or vezes, a ironia é um 
recurso didático. Vou 
abusar dela. Você quer 
ser popular nas redes, 
sem jamais ser “cancelada” ou 
“deletado”? Sigatrês conselhos 
básicos para suas publicações. 
Vou dar a matriz de cada um. 
Matriz beleza universal e 
imperativa: todas as pessoas 
são lindas. Você ama o mundo. 
Não existe gente feia ou chata: 
cada ser é especial. Você ama o 
conjunto das formas de corpo 
e expressões da subjetividade 
humana. Isso se estende aos 
animais: eles são lindos. Não 
insulte sequer a jararaca! Éum 
animal brasileiro e faz parte do 
ecossistema. Mosquitos ali- 


Leandro Karnal 
Navegando sem cancelamento 


4» 


mentam morcegos. A vibe é 
Francisco de Assis: “Irmão 
Sol, Irmã Lua”. Variante funda- 
mental: se o animal for manco, 
sea criança for vesga ou se hou- 
ver algum dente faltando em 
um adulto, não se esqueça de 
amar em dobro. 

Matriz “inteligências múlti- 
plas”: ninguém é burro! Al- 
guém não consegue escrever 
direito? Deve ser porque pos- 
sui abundantes habilidades in- 
ter/intrapessoais. Elementos 
simples de compreensão tex- 
tual escapam? Claro, a força da- 
quele cérebro está na questão 
corporal-cinestésica. Existe 
uma genialidade específica em 
cada ser humano. Caso não 


perceba, falta-lhe inteligência 
empática, já que você também 
deve ser brilhante. 

Matriz “ursinhos carinho- 
sos”: nada de negatividade, pre- 


Todas as pessoas são 
lindas. Você ama o 
mundo. Não existe 
gente feia ou chata: 
cada ser é especial. 


visão pessimista, dimensão 
trágica da existência. Positivida- 
de profunda, total, permanente 
eencorajadora. Jamais poste so- 
bre o erro, o mal ou o acidente. 
Tudo vai dar certo, todos so- 


mos imortais, a resolução está 
mais à frente. Frase possível pa- 
rao pior de um momento medo- 
nho: “Antes do amanhecer, a 
noite é ainda mais densa”. Slo- 
gans de caminhão misturados a 
toques de Pequeno Príncipe. Sa- 
bedoria em pílulas, preferen- 
cialmente apenas com orações 
coordenadas. 

Nunca critique ou deprecie; 
em hipótese alguma, indique 
problemas. Seus posts devem 
ser um raio de luz perfeito que 
colaborem para deixar melhor 
e mais feliz quem os visualiza. 
O mundo está cheio de proble- 
mas, não seja mais um. Se não 
pode resolver, evite piorar com 
azedume. Todas as pessoas pos- 


suem beleza própria, tudo é 
válido e constituímos uma co- 
munidade única de 8 bilhões de 
pontinhos brilhantes em um 
planetalindo que bailano espa- 
ço como inquieto vaga-lume. 
Acolhatudo etodos, sorria sem- 
pre, para você nunca passar pe- 
lo risco de cancelamento. Suas 
redes crescerão, omercado sor- 
rirá. Machado e sua teoria do 
medalhão estarão aperfeiçoa- 
dos. Agora, povoado de espe- 
rança, relembre a advertência 
de ironia no começo: siga feliz, 
cheio de luz e... com gratidão. 6 
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Christian Louboutin 


Um sapato deve 


seduzir homens 
e mulheres’ 


Designer francês visitou a 
Faap, que poderá receber mostra 
retrospectiva de sua obra 


ENTREVISTA 


Aos 59 anos, artista 
lançou sua linha de 
sapatos femininos em 
1991, quando criou 
sua marca registrada: 
a sola vermelha 


MARCELO GOMES LIMA 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


eza a lenda que, em 

R 1993, dois anos de- 
pois de lançar sua pri- 

meira coleção de sapa- 

tos, um jovem designer pari- 
siense, de nome Christian Lou- 
boutin, estava criando um no- 
vo modelo a partir da tela 
Flowers, de Andy Warhol. 
Quando a amostra chegou da 
Itália, Louboutin sentiu que 
faltava algo. A tradicional sola 


preta simplesmente não fazia 
o sapato se destacar. Não o fa- 
zia vivo. Uma de suas assisten- 
tes estava então pintando as 
unhas e Louboutin não teve 
dúvidas: sacou seu esmalte ver- 
melho e pintou o par de solas 
com ele. O resto é história. 

Mundialmente conhecida 
por seus sapatos suntuosos - 
invariavelmente com suas so- 
las vermelhas -, ultimamente 
a grife Christian Louboutin 
tornou-se uma marca mun- 
dial, com mais de 40 lojas em 
todo o mundo, incluindo o Bra- 
sil, e mais de 850 mil sapatos 
produzidos a cada ano. Em sua 
grande maioria, ainda fiéis à in- 
defectível sola vermelha, hoje 
sua quase marca registrada. 
Em passagem rápida ontem 
por São Paulo, para uma visita 
dereconhecimento à Faap, on- 
de foi recepcionado por uma 
calorosa trupe de estudantes 
de moda, o designer falou ao 
Estadão. 


| 
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Christian Louboutin no Museu de Arte Brasileira 


Qual o propósito da visita? 
Atendendo a um convite da 
FAAP, vim avaliar as instala- 
ções do museu para uma futu- 
ra exposição da minha obra, 
nos moldes da que aconteceu 
em Paris, em 2020, e que apre- 
sentou uma retrospectiva de 


Concentração 

Estilista diz que, sempre ao 
desenhar os sapatos, 
começa por um esboço e 
em um lugar isolado 


meu trabalho como designer e 
minhas principais realizações. 


Em quais critérios se ba- 
seia ao desenhar seus mo- 
delos? 

Costumo dizer que, para ser 
bom, um sapato tem de sedu- 
zir homens e mulheres. Sem- 
pre começo com um esboço, a 
lápis, e desenho em qualquer 


lugar. Preciso apenas estar iso- 
lado e em condições de me con- 
centrar, livre de distrações. De- 
pois, me concentro na forma, 
no objeto em si, e em como ele 
vai efetivamente funcionar no 
pé de alguém. Nunca, em tem- 
po algum, penso em roupas ou 
estilos que combinariam. 


Você se tornou conhecido 
por seus sapatos femini- 
nos. Mas tem desenvolvido 
também modelos masculi- 
nos. Como se aproxima de 
cada um dos projetos? 

Desenvolvo sapatos para ho- 
mens desde 2010, a princípio, 
atendendo a pedidos dos mari- 
dos ou namorados de minhas 
clientes, mas, mais especifica- 
mente de um cantor pop liba- 
nês, que reside na França, de 
nome Mika, que um dia me dis- 
se querer sentir, usando meus 
sapatos, a mesma sensação de 
encantamento de suas duas ir- 
mãs ao calçar um modelo meu. 


Não sei se exatamente por is- 
so, mas, fato é que, desde en- 
tão, meus sapatos masculinos 
obedecem a essa vertente 
mais contemporânea, mais 
pop. Não são clássicos, como 
alguns dos meus modelos femi- 
ninos costumam ser. Em Pa- 
ris, local da primeira butique 
masculina da marca, os ho- 
mensme abordavamna rua pa- 
ra agradecer. Diziam que viam 
meus sapatos nas namoradas 
ou esposas e ficavam com ciú- 
mes. 


Você é particularmente in- 
teressado em arquitetura e 
divide com Oscar Nie- 
meyer o amor pelas linhas 
curvas. Chegou a conhecer 
alguma de suas obras? 
Enquanto crescia, fui gradual- 
mente me sentindo sensível à 
forma. Estudei arquitetura e 
objetos. Sempre prestei muita 
atenção nas linhas - é muito 
importante, porque a beleza 
tem tudo a ver com a forma. E, 
naturalmente, acabei me apai- 
xonando pela obra de Nie- 
meyer. A ponto de acreditar 
que meu trabalho e o dele se 
encontram em um ponto: ama- 
mos os contornos e as linhas 
curvas. Um dia, tive a coragem 
de dizer isso a ele. 


Niemeyer 

“Nós dois, invariavelmente, 
amamos os contornos e as 
linhas curvas”, diz ele, 
sobre o arquiteto brasileiro 


E o que ele disse? 

Que estava de acordo. E que fi- 
cou tão feliz com tal analogia 
que me presenteou com um 
poema, escrito de próprio pu- 
nho, no qual ele louva a beleza 
das curvas na topografia do Rio 
de Janeiro eno corpo feminino, 
duas de suas maiores paixões. 
Um presente, claro, que conser- 
vo, com carinho até hoje. © 


JORNAL 
DO CARRO 


QUARTA-FEIRA, 1 DE MARÇO DE 2023 e ANO 41 e Nº 2063 0 ESTADO DE S. PAULO 


DI 


É difícil encontrar um brasilei- 
ro que não goste de carros es- 
portivos. E o modelo nem pre- 
cisa entregar desempenho ner- 
voso - em geral, basta ter esti- 
lo. Mas o Pulse Abarth, primei- 
ro carro da divisão esportiva 
da Fiat feito no Brasil, combi- 
na visual e tempero para lá de 
apimentado. Como é de praxe, 
o SUV compacto não traz ne- 
nhuma identificação da Fiat. 
Todos os emblemas e adesivos 
são da Abarth, cujo símbolo é, 
não por acaso, um escorpião. 

No visual, a dianteira é a 
igualà do, digamos, Pulse “nor- 
mal”. Porém, o para-choque 
foi redesenhado, é mais aerodi- 
nâmico, com fendas verticais 
nos cantos. Além disso, grade 
emolduras são pintadas de pre- 
to brilhante, com detalhes que 
imitam fibra de carbono. 

Nas laterais, o perfil é clara- 
mente mais baixo, graças ao 
acerto da suspensão, que redu- 
ziu em 10 milímetros a distân- 
cia em relação ao solo - para 
21,7 centímetros. As rodas de 
liga de 17 polegadas são pinta- 
das de preto brilhante e calça- 
das com pneus 215/50 R17. 

As caixas de roda têm arcos 
pretos e há faixas adesivas 
com o nome Abarth na parte 
inferior das portas. Mas, além 
do visual e dos ajustes feitos 
no chassi, suspensão e freios, o 
Pulse Abarth tem como dife- 
rencial a mecânica brava. 

A versão com o escudo do 
escorpião é a única do SUV 
compacto com motor1.3 turbo 
flex T270. O quatro cilindros 
gera até 185 cv de potência e 
27,5mkgfa partir de1.750 rpm, 
com etanol. O câmbio auto- 
mático CVT simula sete mar- 
chas e a tração é na dianteira. 

Trata-se do mesmo conjun- 
to das versões de topo dos Fiat 
Fastback e Toro, além dos 
SUVs Renegade, Compass e 
Commander, da Jeep. Porém, 
apenas o Pulse tem o botão 
“poison”. Ao acionar o modo 
“veneno” pela tecla vermelha 
no volante, o comportamento 
do Abarth muda totalmente. 

O câmbio esticamais as mar- 
chas virtuais e faz “trocas” de 
forma dinâmica. Com isso, os 
cilindros enchem mais. 

Além disso, com os ajustes 
da suspensão o centro de gravi- 
dade foi rebaixado. Isso fica 
claro nas respostas ao volante. 
O Abarth não apenas acelera 
com mais vigor, como é firme e 
estável em retas, bem como 
em curvas fechadas contorna- 
das em velocidades altas. 

Além disso, a direção fica pe- 
sada, o que realça a pegada es- 
portiva. Na prática, o carro en- 
tregao que seuvisual promete, 
e de forma empolgante. 

Para ir de o a 100 km/h, o 
carro precisa de 7,6 segundos. 


FOTOS: FELIPE RAU/ESTADÃO 


Modelo não tem nenhuma alusão à marca Fiat na carroceria, cuja altura é 10 mm mais baixa que a das versões ‘normais’ do Pulse 


Avaliação 


Pulse Abarth é esportivo real, 
sem nenhum escudo da Fiat 


= Primeiro modelo da divisão apimentada da marca italiana feito no Brasil 
tem motor 1.3 turbo de até 185 cv e acelera de o a 100 km/h em 7,6 segundos 


Ficha técnica 


e Pulse Abarth Turbo 


Preço sugerido RS 149.990 
Motor 1.3, 4 cil., 16V, turboflex 
Potência* 185 cv a 5.750 mkgf 


Torque* 27,5 mkg a 1.750 rpm 
Câmbio Automático, CVT 
Comprimento 4,12 metros 
Largura 1,78 metro 
Entre-eixos 2,53 metros 
Porta-malas 370 litros 


* DADOS COM ETANOL; FONTE: FIAT 


da. O Respostas 
* Com suspensão 
e direção firmes, 
além de 185 cv, carro entrega 
tudo que se espera de um 
verdadeiro esportivo; 


" Preço 
, : Tabelaa partir de 
“ R$ 149.990, com 
base em São Paulo, é salgada 
para um SUV compacto. 


No volante com logo do escorpião, tecla vermelha libera o ‘veneno’ 


Já a velocidade máxima é de 
215 km/h. Os números são com 
apenas etanol no tanque. 
Apenas a versão esportiva 
tem freio de estacionamento 
elétrico. Como não há alavan- 
ca,o console central se prolon- 
ga entre os bancos. O acaba- 
mento se diferencia pelo friso 
vermelho que vai de uma pon- 
ta a outra do painel. A plaqui- 
nha com o nome Abarth no 
canto direito é um charme. 
Os bancos de couro têm cos- 
turas vermelhas e o logo do es- 
corpião em baixo relevo nos 


encostos. A chave com o nome 
Abarth é outro diferencial. 

O pacote de itens é similar 
ao da versão de topo, Impetus, 
do Pulse com motor 1.0 turbo 
flex de 130 cv. Isso inclui multi- 
mídia com tela de 10”, inter- 
net, conexão sem fio com An- 
droid Auto e Apple CarPlay e 
carregador de celular por indu- 
ção. Há ainda farolalto e frena- 
gem de emergência acionados 
automaticamente, e assisten- 
te de permanência em faixa. 

O único senão é o preço, de 
R$ 149.990 em São Paulo. é 
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Marketing 


Land Rover abre as portas de sua 
fábrica no Brasil a clientes e fãs 


Participamos do 
grupo que inaugurou 
o programa da planta 
de Itatiaia (RJ), onde 
há até oficina para 
restaurar antigos 


EUGENIO BRITO 
ITATIAIA (RJ) 
ESPECIAL PARA O JORNAL DO CARRO 


A Jaguar Land Rover passa a 
oferecer no Brasil um progra- 
ma de visitas à fábrica de Ita- 
tiaia (RJ), onde são feitos os 
Land Rover Evoque e Disco- 
very Sport. O Jornal do Carro 
esteve no primeiro grupo a par- 
ticipar da nova atração, junta- 
mente com nove clientes. 

Eles eram parte dos compra- 
dores das 10 unidades destina- 
das ao País do Land Rover De- 
fender 75th. O SUV celebra os 
75 anos da marca britânica e 
foi vendido aqui em outubro 
de 2022 por R$ 819.950. 

A visita começou pelo pré- 
dio onde fica a área de marke- 
ting da empresa. Vídeos sobre 
os 75 anos da Land Rover mos- 
tram também as fases do de- 
senvolvimento do Defender. 

Em seguida, fomos conhe- 
cer a linha de produção. Neste 
ano, vão ser feitas pouco mais 
de 5 milunidades. Também vi- 
mos de perto a série especial 
do Defender, que é importada. 


FOTOS: JUNIOR OLIVEIRA/JLR 


Fábrica tem oficina de restauração que deixa modelos antigos, como o Defender, iguais a novos 


Donos do Defender 75th receberam kit especial 


Por fim, visitamos a área on- 
de é feita a inspeção visual e 
tátil dos veículos, além da de 
lavagem com alta pressão, pa- 
ratestar avedação, e de abaste- 
cimento. Fomos guiados pelo 
CEO da Jaguar Land Rover do 
Brasil, João de Oliveira. 


Ele fez a entrega dos Defen- 
der 75th aos nove comprado- 
res. “A ideia é mostrar nossa 
excelência também na fabrica- 
ção e ampliar o vínculo emo- 
cional com os clientes”, diz. 

Cada Defender tinha uma 
placa com o nome do compra- 


GUI RODRIGUES 


Entrega ‘parcial’ dos novos SUVs foi feita na planta 


dor. Todos receberam uma cai- 
xa com certificados de autenti- 
cidade da série e de aprovação 
na inspeção, além das chaves. 
Eles dirigiram seus carros até 
o “batismo”, feito com água es- 
guichada por uma mangueira 
de combate a incêndios. 


Porém, ninguém pôde vol- 
tar para casa com o novo SUV. 
Segundo a marca, a documen- 
tação não estava pronta. Po- 
rém, aideia é resolver isso para 
as próximas entregas. 

Conforme a JLR, a planta 
tem alto nível de soluções sus- 
tentáveis de produção, o que 
reduz os custos. Porém, opera 
bem abaixo da capacidade. Se- 
gundo a empresa, seria possí- 
vel fazer 26 mil carros por ano. 


RESTAURO. Também visita- 
mos a oficina de restauração, 
inaugurada em 2021. Lá, é pos- 
sível reformar completamen- 
te carros mais velhos, manten- 
do todas as características ori- 
ginais. Segundo a empresa, há 
cinco tipos de restauração. 


Novo de novo 

JLR oferece 5 níveis 

de restauração e 
espera pelo serviço gira 
em torno de um ano 


Ou seja: mecânica básica, 
técnica, funilaria, chassi e revi- 
talização com peças originais. 
Além disso, há várias possibili- 
dades de customização. 

Além de revisar e restaurar 
clássicos como Série 1, Defen- 
der e Range Rover, por exem- 
plo, a oficina da fábrica tam- 
bém reforma carros mais mo- 
dernos. Nos próximos dois 
anos, passará a atender as li- 
nhas Discovery e Freelander. 

Com isso, a ideia é ampliar a 
oferta de peças e certificados 
de autenticidade para mais 
clientes. Atualmente, a espera 
pelo serviço de restauração é 
de cerca de um ano. 6 
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Song Plus roda até 38,4 km 
com um litro de gasolina 


BYD Song Plus chegou ao Brasil no fim do ano 
passado para ser o SUV híbrido plug-in mais 
acessível do País - o preço sugerido parte de 
R$ 269.990. Agora, o chinês volta a chamar a 


atenção, por causa do consumo. Segundo dados do 
Inmetro, o carro pode rodar até 38,4 km/l em ciclo 
urbano. Na estrada, a média é de 28,1 km/l. O Song 
Plus tem motor 1.5 a gasolina de 110 cv e elétrico de 
179 cv. A potência conjunta é de 235 cv. 6 


e S10 TEM DESCONTO DE R$ 30 MIL. 
A Chevrolet oferece descon- 
tos de até R$ 30 mil para a li- 
nha de picapes S10. No site bra- 
sileiro da marca, onde é possí- 
vel conferir os valores promo- 
cionais, o maior bônus é para a 
versão LTZ. Com isso, o preço 
sugerido, que era R$ 313.090, 
baixou para R$ 283.090 na con- 
figuração intermediária. O mo- 
delo tem cabinde dupla, tração 
4x4, câmbio automático e mo- 
tor 2.8 turbodiesel de 200 cv 
de potência e 51 mkgf de tor- 
que. Entre os destaques, há sis- 
temas eletrônicos como alerta 
de risco de colisão frontal e de 
saída involuntária de faixa de 
rolagem, por exemplo. 


e SORTEIO DE COROLLA 
E FALSO. Uma su- q 
posta promoção 

que circula em gru- 

pos de WhatsApp 
na qual a Toyota es- 
taria sorteando uni- 
dades da linha Corolla 
em comemoração ao seu 60º 
aniversário é falsa. Segundo a 
empresa de detecção de amea- 


ças ESET, o interessado é induzi- 
do a clicar em um link, respon- 
der quatro perguntas e passar 
por um processo de verificação. 
Vale lembrar que a Toyota foi 
fundada em 1937 e, portanto, 
tem 86 anos. A empresa inaugu- 
rou seu primeiro escritório no 
Brasil, em São Paulo, há 65 anos. 


e NOVO BMW X1 2023 CHEGOU. A 
BMW já vende no Brasil a ter- 
ceira geração do X1 (abaixo), 
que faz parte da linha 2023 da 
marca. O primeiro lote é im- 
portado da Alemanha etemta- 
bela a partir de R$ 296.950. Se- 
gundo a marca, a produção na- 
cional, na fábrica de Araquari 


EUGENIO AUGUSTO BRITO/ESTADÃO 


ES meo 


(SC), começa nos próximos 
dias. Feito sobre a plataforma 
UKL2, igual à dos Mini Coun- 
tryman e Clubman, o novo 
SUV tem motores 1.5 turbo e 
2.0 turbo de 204 cv. Ao todo 
são três versões. Para a de to- 
po, sDrivezoi M Sport, atabela 
é de R$ 349.950. 


e JEEP COMPASS TERÁ MOTOR 2.0. 
O Jeep Compass feito em Per- 
nambuco superou 360 mil uni- 
dades fabricadas em seis anos. 
Mas, como a nova geração ain- 
davai demorar um pouco a che- 
gar (está prevista para 2025), a 
marca vai atualizar a atual. En- 
tre as novidades, o SUV deve 
ganhar o motor 2.0 turbo que 
acaba de estrear no modelo 
vendido nos Estados Unidos. 
Aqui, o 2.4 Tigershark flex, 

que tinha números 
de consumo 
+ muito altos, 
foi substituí- 


| loi.3 turbo flex 
T270 desenvol- 
vido pela Fiat, 
que também faz 
parte da Stellantis. 
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Aventureira para asfalto 


Nova Triumph Tiger Sport 660 oferece conforto e tecnologia suficientes 
para viajar por rodovias bem pavimentadas | Pág. 2 


Modelo mais acessível da família Tiger 
tem preço a partir de R$ 56.990 


Fotos: Divulgação Triumph e Honda 


Conheça o Polo Industrial de Manaus 


opio (AM), local em que são produzidas 
EA 98% das motos que circulam pelas 


ruas e avenidas do País | Pág. 4 
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Tiger Sport 


Acesse 
mescla | cc 
MotoMotor 
eleia O 
conforto e | =: 
assunto 
esportividade 
para viaja 
Novo modelo da Triumph aposta 
no bom desempenho do motor 
de três cilindros e 81 cv e ciclística 
acertada para disputar segmento 
de aventureiras médias 
ARTHUR CALDEIRA 
Nova Tiger 
Sport 
compartilha 
quadro, 
ê A rodas e 
Triumph Tiger Sport 660 motor com 
Trident 660, 
Câmbio mas tem 
suspensoes 
rt 
8I cv a 10.250 rpm a 
e posição de 
pilotagem 
aos 


A partir de R$ 56.990 
ia SS E „ EE 


CR 
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m dos principais lançamentos da 

Triumph, a nova Tiger Sport 660 
é a aposta da marca para brigar no 
segmento de aventureiras esportivas 
médias. Suas principais “armas” são o 
inédito motor de três cilindros e 660 
cc, além de sua ciclística precisa, que 
mescla esportividade e conforto. 

Com preço a partir de R$ 56.990, a 
nova integrante da linha Tiger, porém, não 
tem a mesma vocação para a aventura de 
suas irmãs de 900 cc e 1.200 cc. Como 
o próprio nome deixa claro, trata-se de 
um modelo esportivo, que gosta de pegar 
estrada, de preferência, com asfalto bom. 

Afinal, a nova Tiger 600 deriva da na- 
ked Trident 660, da qual herda o motor o 
chassi e as rodas de liga leve de |7 pole- 
gadas. Apesar da configuração de moto 
esportiva, ela teve mudanças nas suspen- 
sões e na ergonomia para adequar o mo- 
delo à sua proposta aventureira. 

O conjunto de suspensões tem 150 
mm de curso na frente e atrás. Na dian- 
teira, o garfo telescópico invertido da 
marca Showa não oferece ajustes, mas 
absorve bem as ondulações da estrada, 
só que não gosta de buracos e valetas. 
Na traseira, a balança ancorada em um 
monoamortecedor com ajuste na pré- 
-carga proporciona conforto para rodar 
por muitos quilômetros. 


MOTOR COM PERSONALIDADE 
Também contribui a posição de pilota- 
gem, com guidão largo, montado sobre 
um suporte elevado (riser), que faz com 
que o condutor mantenha uma postura 
ereta, típica das motos desse segmento. 
O para-brisa, ajustado facilmente com as 
mãos, proporciona proteção aerodinã- 
mica adequada para rodar em rodovias 
de trânsito rápido. 

Por baixo do design moderno, com 
linhas afiladas e um conjunto óptico du- 
plo na carenagem frontal, esconde-se a 
principal vantagem da Tiger Sport 660, 
perante suas concorrentes japonesas: o 
motor de três cilindros em linha. 

Enquanto Kawasaki Versys 650 e Hon- 
da NC 750X usam motores bicilíndricos, 
a aventureira inglesa traz um cilindro a 
mais para oferecer bom torque, como 
suas oponentes, só que com mais potên- 
cia em altos giros. 

A potência máxima de 81 cv chega em 
altos giros, a 10.250 rpm, ou seja, pode-se 
acelerar bastante, antes de o motor “aca- 
bar”. Por outro lado, o tricilíndrico entre- 
ga bastante torque em baixa e em média 
rotações, até atingir o pico de 6,53 mkgf 
a 6.250 giros. 

Em conjunto com o câmbio de seis 
velocidades, escalonado com as três pri- 
meiras mais curtas e as três últimas mais 
longas, a Tiger Sport permite pilotar em 
qualquer marcha. Pode-se rodar em quin- 


Produzido por dé 
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ta e baixos giros, mais tranquilamente, ou 
esticar os giros até altas rotações, instigado 
pelo ronco do tricilíndrico. 

Com essa “dupla personalidade”, o 
consumo da Tiger Sport 660 também 
pode variar bastante. Quem viaja tran- 
quilamente roda até 22 km/litro de ga- 
solina, enquanto os que se empolgam 
no acelerador veem a média cair para 
18 km/litro. O modelo tem tanque de 
17,2 litros, com autonomia que pode 
ultrapassar 350 quilômetros. 


ELETRÔNICA SIMPLES 

Como porta de entrada para sua família 
de aventureiras, o modelo tem uma ele- 
trônica mais simples na versão de 660 cc, 
em comparação às Tiger de maior capaci- 
dade e, também, mais caras. 

Há só dois modos de pilotagem — 
Road e Rain —, que ajustam a resposta 
do acelerador, o controle de tração e os 
freios ABS, de acordo com a situação do 
piso. Embora simples, os modos de pi- 
lotagem se mostraram suficientes para 
garantir a segurança. 

Em um passeio pela sinuosa Estrada 
dos Romeiros, no interior paulista, o sis- 
tema ABS e os bons freios da Tiger Sport 
660 pararam com eficiência os 206 quilos 
(em ordem de marcha) em curvas mais 
fechadas. Já o controle de tração evitou 
que a roda traseira derrapasse nas reace- 
lerações, mesmo com o asfalto molhado. 

Vale destacar o painel com tela colori- 
da de TFT, que, apesar de espartano, exibe 
as informações necessárias e oferece co- 
nectividade com smartphones pelo aplica- 
tivo My Triumph. Se usado com interco- 
municador, permite visualizar rotas, ouvir 
música e até atender a uma chamada. 


SEGMENTO CONCORRIDO 
A nova Tiger Sport 660 já está nas lojas 
e também é oferecida na versão Tou- 
ring, que traz de série bagageiro com 
top case (47 litros) e quickshifter, que 
permite trocar de marchas sem uso da 
embreagem, por R$ 62.873,73. 

Comparada às concorrentes, a aven- 
tureira esportiva inglesa tem preço e ca- 
racterísticas interessantes. A Honda NC 
750X, vendida por R$ 58.346, não fica de- 
vendo nada em tecnologia, mas seu motor 
de dois cilindros tem apenas 58 cv. 

Já em relação à Kawasaki Versys 650, 
o modelo da Triumph é mais potente e 
leve; porém, mais caro. A aventureira es- 
portiva de 650 cc da Kawasaki pesa 219 
quilos e tem apenas 67 cv, mas seu pre- 
ço parte de R$ 52.640. No entanto, a 
Versys 650 também possui uma versão 
mais equipada para quem procura uma 
moto para viajar: vendida por R$ 59.640, 
a variante Tourer conta com malas late- 
rais, baú, protetores de mão e de motor 
e faróis auxiliares. am 


Foto: Divulgação Triumph 


FALE CONOSCO » Se você quer comentar, sugerir reportagens ou anunciar produtos ou serviços na área de mobilidade, envie uma mensagem para mobilidade@estadao.com 


Diretor de Conteúdo do Mercado Anunciante: Luis Fernando Bovo MTB 26.090-SP; Gerente de Conteúdo: Tatiana Babadobulos; 


ESTADÃO 
BLUE STUDIO 


Av. Eng. Caetano Álvares, 55, 5º andar, São Paulo-SP 
CEP 02598-900. projetosespeciaisQestadao.com 


Gerente de Atendimento e de Gestão de Projetos: Rita Lisauskas; Gerente de Client Success: Nuria Santiago; Gerente de Estratégias de 
Conteúdo: Regina Fogo; Gerente de Eventos: Daniela Pierini; Coordenador de Arte: Isac Barrios; Arte: Robson Mathias; Especialistas 
de Conteúdo: João Prata e Renata Mesquita; Especialista de Pós-Vendas: Luciana Giamellaro; Redes Sociais: Murilo Busolin; Analista 
de Conteúdo: Bárbara Guerra; Analista de Produto Júnior: Giuliana Ferrari; Analistas de Marketing: Isabella Paiva, Amanda Miyagui 
Fernandez e Rafaela Vizoná; Assistentes de Marketing: Larissa Castro e Giovanna Alves; Colaboradores: Edição: Daniela Saragiotto e 
Dante Grecco; Revisão: Marta Magnani; Designer: Cristiane Pino 


Este material é produzido pelo Estadão Blue Studio. 


mobilidade 


Publicação da 

S/A O Estado de S.Paulo 
Conteúdo produzido pelo 
Estadão Blue Studio 


fico 


Ganhe até | -1-yA-Jo/oMoToj 
por semana e concorra a um prêmio 
ia R$150.000,00* 

Use Veloe e garanta seus 
números da sorte 


Saiba mais em 


Ainda não tem Veloe? 
Peça já sua tag em: 


[m] pm] 


veloe 


MP 


Pd EER E as físicas es de 18 anos, desde que za entes re 09/01 e 30/04/2023 (horá pls Em sília). Antes de participar, leia o Regulamento 
completo no site www.comve de efic: da Eos com.br. Ce atfc ado de Autorizaçã ER EE *Entregue rtão pré-pago com a função s E e bloqueada. 
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Manaus, 

a capital 
brasileira das 
motocicletas 


Fábricas lá instaladas produzem 
98% das motos vendidas no País. 
Bom momento do setor de duas 
rodas leva empregos e contribui 


para desenvolvimento da região 


Acesse 

o canal 
MotoMotor 

e leia O 

sobre o 

assunto 


ARTHUR CALDEIRA: 


Jeferson 
Ramalho 
Mota, hoje 
especialista 
em teste 

de produto, 
está há 33 
anos na Moto 
Honda da 
Amazônia, 
fábrica 

em que 
conheceu 
sua esposa 
e também 
onde seus 
três filhos 
trabalham 


Moto em família 


Eri os mais de 7 mil funcionários da fábrica da Honda em Manaus, 
Jeferson Ramalho Mota é um dos mais antigos: são 33 anos de 
trabalho no mesmo local. Nascido em Carauari (AM), distante cinco dias 
de barco da capital amazonense, veio ainda jovem para fazer o curso 
de tecnologia mecânica na cidade. Ingressou no programa de estágio da 
Honda e nunca mais saiu. Também se graduou em tecnologia elétrica. 
“Na fábrica, conheci minha mulher. Hoje, temos três filhos, que também 
trabalham lá”, conta Jeferson. 

Além de desenvolver e pilotar futuros lançamentos, como especialista 
em teste de produto da Moto Honda, ele anda de moto no dia a dia, assim 
como os filhos. “Como muitas cidades, Manaus cresceu demais, mas a 
infraestrutura não acompanhou. Então, muita gente, aqui, usa motos para fugir 
do trânsito e ganhar tempo”, diz Jeferson, que também aproveita os finais de 
semana para levar sua esposa na garupa a passeios pela região amazônica. 
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quantidade de motocicletas circu- 
lando nas ruas e avenidas de todo o 
Brasil mais que dobrou na última década. 
A frota de motos e scooters passou de 
15 milhões, em 2009, para cerca de 31 
milhões, em 2022. Mais de 3 milhões de- 
las, nos últimos três anos. Afinal, após a 
pandemia, delivery e entregas por motos 
ganharam força e, também, o preço dos 
combustíveis disparou. Com isso, muitas 
pessoas viram nas motos e scooters uma 
forma mais econômica de se locomover. 
Esse crescimento impactou, direta- 
mente, o segmento de duas rodas no 
Brasil — atualmente, o sétimo maior pro- 
dutor no mundo. A indústria de motos 
fechou 2022 com alta de 18,2%, na com- 
paração com 2021. Foram 1.413.222 
unidades produzidas, o melhor resultado 
dos últimos nove anos. 


98% DA PRODUÇÃO NACIONAL 
A curiosidade é que, praticamente, todas 
as motos e scooters que rodam pelas 
vias brasileiras vieram de Manaus, capital 
do Amazonas, onde estão instaladas as 
dez maiores fabricantes do País, respon- 
sáveis pela produção de mais de 98% 
das motos vendidas no Brasil. 

A concentração de fábricas de mo- 
tos no meio da Floresta Amazônica 
pode parecer estranha do ponto de 
vista logístico, mas é resultado direto 
dos benefícios fiscais oferecidos pela 
Zona Franca de Manaus. Estabelecida, 
em 1967, com a finalidade de criar um 
centro industrial na capital do Amazo- 
nas e contribuir para o desenvolvimen- 
to da região, a Zona Franca, atualmente 
mais conhecida como Polo Industrial 
de Manaus (PIM), acabou atraindo as 
fábricas de motocicletas que chegavam 
ao País, no início da década de 1970. 


MEIA DÉCADA DE PRODUÇÃO 

Pioneira em Manaus, a Honda produziu 
sua primeira moto no Brasil em 1976. 
Hoje, quase meia década depois, a gigan- 
te japonesa lidera o mercado brasileiro, 
com 78,5% das motos produzidas no 
País no ano passado. A marca também 
comemora o fato de ter voltado a fabri- 
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Polo Industrial de Manaus (PIM) teve faturamento de R$ 161,5 bilhões, entre janeiro e 
novembro de 2022. Fábricas de motos geram mais de 15 mil empregos diretos 


car mais de | milhão de motos — quantia 
que não era atingida desde 2015. 

Desde 2012, a indústria de motos 
vinha em queda. Em 2018, iniciou-se um 
processo de retomada, que foi interrom- 
pido pela pandemia, em 2020. Fomos mui- 
to impactados, pois, além dos problemas 
na cadeia de suprimentos, as pessoas não 
podiam vir trabalhar Em 2022, tivemos 
problemas, no início do ano, mas consegui- 
mos aumentar o volume de produção em 
19%”, esclarece Julio Koga, vice-presidente 
industrial da Moto Honda da Amazônia. 


MAIS EMPREGOS 
O bom momento vivido pelo segmen- 
to de duas rodas impacta, diretamente, 
na economia da capital e também do 
Estado do Amazonas. O Polo Industrial 
teve faturamento de R$ 161,5 bilhões, 
entre janeiro e novembro do ano pas- 
sado, segundo os dados mais recentes 
divulgados pela Superintendência da 
Zona Franca de Manaus (Suframa). Da 
quantia, recorde histórico para a Zona 
Franca, o segmento de duas rodas res- 
pondeu por R$ 24,27 bilhões. 

As motos são o segundo maior fatu- 
ramento do PIM, atrás apenas dos ele- 
troeletrônicos, que totalizaram R$ 78,05 
bilhões. As fábricas de motocicletas, no 
entanto, conseguiram o maior crescimen- 
to percentual no faturamento no perío- 
do: 30,2%, em relação a 2021. 

Com o aumento na produção de mo- 
tos, a Honda precisou contratar “Hoje, 
nós temos pouco mais de 7 mil colabo- 
radores diretos, o que representa cresci- 
mento de 21%, no nosso quadro, desde 
2017”, diz Koga. 

Segundo a associação dos fabricantes 
do setor, a Abraciclo, as fábricas de mo- 
tos geram mais de |5 mil empregos di- 
retos, o que representa |3% dos postos 
de trabalho do PIM. Isso sem considerar 
os indiretos dos mais de 30 fornece- 
dores de peças e componentes para a 
Honda, a Yamaha, a Dafra e as outras 
fábricas de motos. an 


* O jornalista viajou a Manaus (AM) 
a convite da Honda 
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Assinatura 
de moto 
premium 
custa a partir 


de R$ 3.500 
por mês 


Frota disponível inclui 
modelos de luxo de marcas 
como BMW e Triumph 


MotoMotor 


Acesse 
o canal 


e leia 
sobre o 
assunto 


Osten Go, empresa de soluções de 
mobilidade do Osten Group, acaba 
de lançar seu serviço de moto por assi- 
natura. Com a expertise do Grupo Os- 
ten no segmento automotivo premium, o 
diferencial do serviço é oferecer apenas 
motos de alta cilindrada. Dentre os mo- 
delos disponibilizados estão aqueles de 
marcas de luxo já comercializadas pelo 
grupo, como BMW e Triumph. 
De acordo com a demanda, no en- 
tanto, outras marcas podem entrar na 
frota do serviço de assinatura, explicou 


Liandra Boschiero, gerente da Osten Go. 


“Trabalharemos com todos os mode- 
los, bem como com todas as marcas de 
motocicleta, sempre dando preferência 


aqueles mais solicitados pelos clientes”, 


explica Liandra. 


COMO FUNCIONA? 

O serviço de moto por assinatura não 
difere muito do dos automóveis, No 
caso das motos, há pacotes com tempo 
e quilometragem predefinidos. Os planos 
podem ser de 12,24, 36 ou 48 meses e 


1.000, 2.000 ou 3.000 quilômetros ao mês. 


“Nosso objetivo é continuar atendendo 
a esse novo perfil de consumidores, que 


buscam a autonomia e a praticidade de 
ter um veículo, mas sem as obrigações e 
burocracias inerentes de uma motocicleta 
própria”, conta a gerente da Osten Go. 

Os valores variam de acordo com o 
modelo e as condições do pacote escolhi- 
do pelo cliente. No caso da big trail BMW 
R 1250 GS, por exemplo, a mensalidade 
parte de R$ 3.500 para o pacote de 24 
meses e 1.000 quilômetros mensais. 

Na assinatura, a empresa fica respon- 
sável pelos custos de documentação, se- 
guro, IPVA e manutenções preventivas. 
Também estão inclusas outras facilida- 
des como assessoria para moto reserva, 
gestão de multas, leva e traz para re- 
visões e assistência 24 horas em todo 
território nacional. 

Uma das precursoras na oferta de 
serviço de carros de luxo por assinatu- 
ra, a Osten Go busca seguir a mesma 
linha com as motos. “Fomos pioneiros 
no serviço de assinatura de veículos, e 
queremos levar esse mesmo conceito 
ao universo das motocicletas. Acredita- 
mos que é um segmento promissor, e 
estamos otimistas com o cenário que 
se desenha pela frente”, conclui Liandra 
Boschiero. (A.C.) agn 
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Tudo sobre o seu próximo zero 
você encontra no Zerão. 


Mais de 170 automóveis do mercado: 


fichas técnicas, resenhas, fotos e 


preços de modelos de todas as marcas. 
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“Diversas 
tecnologias de 
eletrificação 
precisam ser 
discutidas” 


Diretor da Associação Brasileira 
de Engenharia Automotiva (AEA) 
acredita que biocombustível 
representa, hoje, uma boa opção 
para descarbonização do setor 


MÁRIO SÉRGIO VENDITTI 


Gustavo Noronha, diretor de eletromobilidade da 
Associação Brasileira de Engenharia Automotiva (AEA): 
“O motor híbrido flex é um exemplo de como essa 
tecnologia funciona bem” 


PATROCÍNIO 


Para o diretor 
da AEA, uma 
política de 
mobilidade 
elétrica faz 


crescer, 
naturalmente, 
o número de 
eletropostos 
no País 


Sobre 
a AEA 


A Associação 
Brasileira de 
Engenharia 
Automotiva 
(aea.org.br) tem 
82 associados 
e promove 
discussões 
estratégicas 
sobre todos 
os temas 
que cercam 
a engenharia 
automotiva 
nacional, com 
envolvimento 
da indústria, 
do governo, 
do meio 
acadêmico e 
de pesquisa, 
de entidades 
internacionais 
e da sociedade 
em geral 


Acesse o 
canal Planeta 
Elétrico 
e saiba mais 
sobre o 
assunto 


RENAULT 


undada em 1984, a Associação Brasileira 

de Engenharia Automotiva (AEA) não 
se envolve em debates políticos sobre a 
indústria automotiva. Entretanto, está sem- 
pre disponível a dar embasamento técnico 
que possa colaborar com todas as ques- 
tões do setor, como a mobilidade elétrica. 

Em entrevista ao Mobilidade, Gustavo 
Noronha, diretor de eletromobilidade da 
entidade, acredita que o biocombustível 
é, hoje, a melhor solução para a descar- 
bonização do setor Para ele, porém, isso 
não significa que as demais tecnologias 
devem ser descartadas. Ao contrário, to- 
das precisam ser estudadas. 


Como a AEA avalia a 
eletromobilidade no Brasil? 
Gustavo Noronha: Tenho uma visão oti- 
mista do crescimento da eletromobilidade 
no País. Mas é preciso entender que o veí- 
culo movido 100% a bateria é apenas uma 
das opções de um espectro bem amplo de 
soluções que envolvem a mobilidade. O 
biocombustível é outra possibilidade bas- 
tante viável, visando a descarbonização dos 
processos da indústria nacional. 


O biocombustível é mais adequado 
para a realidade brasileira? 

Noronha: O biocombustível está mais pró- 
ximo do mundo ideal, embora seja difícil 
classificar se um é melhor do que outro. O 
motor híbrido flex é um exemplo de como 
essa tecnologia funciona bem. O Brasil é pri- 
vilegiado por ter matriz energética limpa e 
renovável e pode ser um protagonista glo- 
bal quando o assunto é redução nas emis- 
sões de gases de efeito estufa. 


Mas as montadoras que já 
apostam no carro elétrico vão 
aceitar investir também em 
motores biocombustíveis? 

Noronha: Cada fabricante terá de fazer a 
análise do que é melhor para ela, e esse mo- 
vimento tem sido forte no País. A AEA acre- 
dita que as soluções desse momento crucial 
da descarbonização vão coexistir no Brasil. 
Em vários países, existe somente a tecnolo- 


gia do motor elétrico em desenvolvimento. 


Repito: aqui, temos outras opções possíveis. 


A associação acredita, então, 

que seria melhor o País investir 
mais no desenvolvimento do 
biocombustível? 

Noronha: A AEA defende que todas as 
possibilidades de um mundo mais verde 


TOYOTA 


devem ser consideradas. Existem, também, 
estudos sobre o hidrogênio verde como 
gerador de energia e as células de combus- 
tível, que, futuramente, podem se mostrar 
como soluções em prol da mobilidade. A 
eletrificação passa por diversas tecnologias, 
que precisam ser discutidas. 


De que forma a AEA recebeu 

a recente decisão do Inmetro 
(Instituto Nacional de Metrologia, 
Qualidade e Tecnologia), que 
reduziu, em média, 30% a autonomia 
informada dos veículos elétricos 
vendidos no Brasil? 

Noronha: É difícil avaliar a decisão do 
Inmetro, porque desconhecemos os cri- 
térios que o órgão utilizou para tomar 
a decisão. Acredito que ele usou algum 
estudo, mas não sabemos qual é. A AEA 
não costuma discutir esse tipo de resolu- 
ção, embora julgue importante existir uma 
proximidade entre a entidade e o gover- 
no federal. Felizmente, já estamos ouvindo 
dele termos como biocombustível, matriz 
elétrica e meio ambiente. É um bom sinal. 


A autonomia, aliás, é um dos 
temores para o consumidor 
adquirir um carro elétrico. A 

seu ver, há outros desafios que 
precisam ser superados? 

Noronha: A redução no preço dos modelos 
O-km é um deles e vem impedindo a disse- 
minação ainda maior desse tipo de veículo 
no Brasil. Embora o consumidor esteja cada 
vez mais consciente de como usar o auto- 
móvel movido a bateria, falta conhecimento 
técnico do uso e da manutenção dele. 


A AEA pode colaborar nesse 
sentido? 

Noronha: Com certeza. A entidade é muito 
respeitada e atua como um depositário de 
conhecimento técnico sobre tudo que en- 
volve o universo automotivo, e queremos 
compartilhar essas informações. Buscamos 
promover eventos e seminários e atuar ao 
lado do governo, da indústria e da academia 
para dar o suporte necessário. 


A evolução da infraestrutura de 

recarga também é um desafio atual? 
Noronha: Sim, mas os investimentos estão 
em andamento.Veja: na medida em que uma 
política de mobilidade elétrica se desenvolve, 
o número de eletropostos cresce considera- 
velmente. Isso é uma consequência, e não a 
raiz do problema. sm 
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O ano de 2022 foi marcado por desafios, oportunidades e fortes resultados. Atingimos 
recordes e avançamos nas diversas avenidas estratégicas. Ao mesmo tempo, alcançamos 
amplos progressos nos campos social e ambiental. 

No começo do ano, com o arrefecimento da pandemia, esperava-se o início da 
normalização do ambiente mundial, tanto econômica quanto socialmente. A guerra 
entre Rússia e Ucrânia, no entanto, agravou o cenário de crise global e ocasionou a 
continuidade do desequilíbrio nas cadeias logísticas e restrições na oferta mundial de 
diversos insumos, aumentando a pressão inflacionária que converteu-se em políticas 
monetárias contracionistas por parte dos bancos centrais, reduzindo a liquidez e 
elevando o patamar dos juros em todo o mundo. 

Em meio a esse ambiente adverso, o mercado de celulose foi impactado pela restrição da 
oferta mundial em função de fatores como atrasos de entrada das novas capacidades e 
paradas não programadas relacionadas, por exemplo, a greves e eventos decorrentes das 
mudanças climáticas, afetando assim operações industriais e florestais. Sanções 
econômicas e restrições logísticas também ocasionaram um complexo cenário na fluidez 
comercial e consequente impacto nos estoques globais. Em contrapartida, observamos 
efeitos negativos persistentes na perspectiva de custos de produção, os quais foram 
inflacionados pelos fatores mencionados. 

A demanda global por celulose seguiu forte e resiliente, a despeito da conjuntura 
macroeconômica global e da política de covid zero na China, cabendo ressaltar a 
relevância e baixa elasticidade do segmento tissue, uso principal da nossa celulose. Esses 
fatores, somados ao panorama adverso já comentado, propiciaram sucessivos aumentos 
e estabilização em alto patamar do preço liquido médio da celulose em dólar, resultando 
em uma elevação de 24% comparativamente ao ano anterior. No mercado de papéis e 
embalagens a dinâmica foi similar à da celulose, com aumento de 40% no preço líquido 
médio em relação ao período anterior. 


MENSAGEM DA DIRETORIA 


Com esse cenário e a excelência operacional de nossas atividades, atingimos em 2022 
resultados recordes em ambas as unidades de negócio, que, juntas, alcançaram um 
EBITDA ajustado de R$ 28,2 bilhões, alta de 20% sobre 2021. 

Nossa disciplina financeira nos possibilitou fazer eficientes alocações de capital, com 
foco nas nossas avenidas estratégicas. Como alicerce às avenidas de sermos “best-in- 
class no custo total de celulose” e “manter a relevância em celulose, via bons projetos”, 
anunciamos as aquisições da Parkia e Caravelas, com desembolso de R$ 2,0 bilhões, e 
realizamos modernizações nas plantas de Jacareí (SP) e Aracruz (ES), além de termos 
executado o maior programa de plantio da nossa história. Destacamos ainda os 
investimentos de R$ 7,4 bilhões no Projeto Cerrado (MS), que segue com avanços físicos 
e financeiros dentro do planejado. 
Na avenida de “avançar nos elos da cadeia, sempre com vantagem competitiva”, 
anunciamos a aquisição da unidade de tissue da Kimberly-Clark no Brasil, no valor de 
US$ 175 milhões e ainda pendente de aprovação pelo CADE e conclusão da operação. 
Na avenida de “ser arrojado na expansão de novos mercados”, as operações da fábrica 
da WoodSpin na Finlândia, uma joint venture com a Spinnova, e a planta de MFC na 
Unidade Limeira (SP) iniciaram suas operações conforme previsto. Mais um anúncio 
marcou o ano, com a criação da Suzano Ventures, o Corporate Venture Capital da 
companhia, que terá US$ 70 milhões em recursos disponíveis para serem investidos em 
startups. 

Quando analisamos nossa evolução frente à ambição de sermos “protagonistas em 
sustentabilidade”, tivemos progressos relevantes nos nossos Compromissos para 
Renovar a Vida, especialmente nas metas de diversidade, equidade e inclusão e retirada 
de pessoas da pobreza. Concomitantemente, iniciamos a implantação de corredores de 
biodiversidade, ação alinhada à nossa meta de Biodiversidade. Também em 2022, 
fundamos a Biomas, empresa que tem por objetivo restaurar, conservar e preservar 4 
milhões de hectares de florestas nativas no Brasil, em parceria com as empresas Itaú 
Unibanco, Marfrig, Rabobank, Santander e Vale. 


Evoluímos em todos os índices e ratings ESG sobre os quais nos dedicamos, entre eles o 
Índice Dow Jones de Sustentabilidade Mercados Emergentes (DJSI Emerging Markets), o 
Índice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE), o CDP e o Sustainalytics, além de 
avançarmos do score B para BB no MSCI. 

Em adição a todos esses movimentos, a geração de caixa adicional proporcionada pelo 
melhor ambiente de preços viabilizou: (i) uma maior remuneração a acionistas, com a 
distribuição de R$ 4,2 bilhões em dividendos e a execução integral de dois programas de 
recompra de ações, totalizando 40 milhões de ações adquiridas ao valor de R$ 1,9 
bilhão, e o anúncio de um terceiro programa de recompra aberto de até 20 milhões de 
ações; e (ii) investimentos de capital que totalizaram R$ 16,3 bilhões, o maior da nossa 
história. 

A despeito de tais iniciativas, ainda conseguimos reduzir a alavancagem financeira, 
medida pela relação entre a dívida líquida e o EBITDA ajustado, para 2,0x ante o patamar 
de 2,4x em 2021, em dólar. O forte desempenho da Companhia e sua solidez financeira 
podem ser verificados na manutenção do rating Grau de Investimento (BBB-/Baa3), com 
perspectiva estável, nas principais agências de avaliação de risco de crédito: S&P, Fitch 
Ratings e Moody's. 

Os resultados sólidos e expressivos do ano foram alcançados em virtude do trabalho dos 
nossos 42 mil colaboradores e colaboradoras, diretos e indiretos, que materializam 
cotidianamente a nossa cultura de inspirar e transformar, sendo forte e gentil e sempre 
alinhados com nosso propósito de “Renovar a vida a partir da árvore”. 

Em 2023, a companhia continuará a evolução de sua estratégia, focada na diligente 
execução do Projeto Cerrado e tendo por ambição estimular o protagonismo coletivo na 
busca por soluções ambientais, sociais e econômicas para temas urgentes da sociedade, 
como as mudanças climáticas e as desigualdades sociais. 


A Diretoria. 


RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 


VISÃO GERAL 


A Suzano tem o compromisso de ser referência global no desenvolvimento de soluções 
sustentáveis e inovadoras a partir da árvore plantada, recurso natural que é a base de 
nosso negócio atual e futuro. Líder mundial na fabricação de celulose de mercado e uma 
das maiores fabricantes de papéis da América Latina, a Companhia exporta seus 
produtos para mais de 108 países, que são essenciais para a higiene, educação e bem- 
estar da sociedade. Com operações de treze fábricas, além da joint operation Veracel, 
possui capacidade instalada de 10,9 milhões de toneladas de celulose de mercado e 1,4 
milhão de toneladas de papéis por ano. Em 2021 a Companhia iniciou uma nova fase de 
crescimento através do chamado Projeto Cerrado, que refere-se à construção de uma 
nova planta de celulose de mercado, prevista para entrar em operação no segundo 
semestre de 2024 com capacidade de produção anual de 2,55 milhões de toneladas. 

A Companhia tem mais de 42 mil colaboradores diretos e indiretos e investe há quase 
100 anos em soluções inovadoras a partir do plantio de árvores. 


INOVAÇÃO 


Em 2022, atuamos de forma importante para suportar as avenidas estratégicas da 
Companhia e os compromissos assumidos para “renovar a vida a partir da árvore”. A 
Diretoria de Tecnologia e Inovação investiu em um extenso portfólio com 
desenvolvimentos avançados para garantir a sustentabilidade de nossas florestas e 
operações, o crescimento e a transformação dos nossos negócios, além de fortalecer o 
nosso posicionamento como uma empresa inovadora e comprometida com os ODSs. 
Por meio do sistema de alocação clonal Tetrys, o programa de Melhoramento Genético 
da Suzano recomendou novos clones para o plantio operacional, o que permitirá 
maximizar a produtividade florestal e minimizar riscos bióticos e abióticos nestes plantios, 
garantindo assim a sustentabilidade florestal para os próximos anos. Visando adaptarmo- 
nos e antecipar-nos a problemas relacionados às mudanças climáticas, foram 
intensificados projetos e ações para gerar clones mais resilientes às condições de 
estresse. Além disso, houve um grande avanço no desenvolvimento de sistema de gestão 
de dados, o que garante maior confiança e agilidade para pesquisadores e gestores. 

A equipe de Manejo Florestal atuou também com foco em inovações para ampliar a 
resiliência climática das florestas de eucalipto. O tema foi abordado no âmbito do projeto 
Fenomics, com novos laboratórios e ampliação de experimentações em áreas de déficit 
ídrico. Ademais, foram implementadas iniciativas para maior entendimento, diagnóstico 
recoce e quantificação de riscos dos efeitos do clima. Avançamos no processo de 
ransformação digital com o desenvolvimento do Sistema Climate Fingerprint, cujo 
objetivo é mensurar os impactos das mudanças climáticas durante o ciclo de vida das 
lorestas, e do Sistema Fenix, que visa ampliar a governança e dar agilidade na tomada 
de decisão em áreas afetadas por sinistros florestais. No desenvolvimento florestal, a 
Companhia atingiu o recorde histórico de produção em laboratório e liberação em 
campo de 205 milhões de inimigos naturais de pragas. Por meio desta estratégia, que se 
rata de uma prática sustentável para o controle preventivo de pragas do Eucalipto e que 
romove equilíbrio no ambiente produtivo, foi possível eliminar o uso de inseticidas 
químicos em quase 300 mil hectares. 
De modo a suportar os desafios e as ambições da Companhia, o portfólio de inovação 
em celulose contemplou projetos em processos e desenvolvimento de novos produtos, 
além da evolução em novos serviços. Visando avançar na estratégia “Fiber to Fiber”, 
ouve a expansão do portfólio com o desenvolvimento de novos produtos de celulose de 
eucalipto com diferentes características e propriedades físicas, as quais permitirão 
entregarmos para o mercado produtos de alta performance e competitivos para a 
substituição de outras celuloses comerciais. Acompanhando as tendências globais, 
ouve um importante avanço na construção de ferramentas digitais para otimização de 
rocessos e compreensão de impactos da celulose nos processos dos clientes, além da 
mensuração dos índices ambientais e do ciclo de vida de nossos produtos. 
Para melhor gestão e controle do consumo específico de madeira nas unidades 
operacionais da Suzano, foram desenvolvidos trabalhos de diagnósticos, implementação 
de novas metodologias de mensuração e identificação profunda dos principais fatores 
que influenciam o comportamento deste indicador. Tais trabalhos conduziram à 
integração de tecnologias estratégicas na gestão de qualidade de madeira. 

Para a Unidade de Negócios de Papel e Embalagem, o desenvolvimento de novos 
rodutos voltados à substituição de plástico, os papéis aptos para contato com alimentos 
(Greenpack, LIN, BluecupBio, Loop e Loop+) continuaram a garantir o crescimento de 
vendas de produtos de inovação no ano de 2022. A exemplo disto, houve a consolidação 
de lançamentos e homologações de produtos como: embalagem de papel para os 
rodutos cutsize e a linha de papel Natural, bem como os avanços em embalagens 
lexíveis. 

Visando alcançar a meta de ofertar 10 milhões de toneladas de produtos de base 
renovável para a substituição de materiais de origem fóssil, os projetos de inovação de 
iorrefinaria permitiram importantes avanços não só na produção comercial de novos 
iomateriais, mas também nas aplicações em diferentes mercados em parceria com 
relevantes partes interessadas. Na Woodspin, joint venture com a empresa finlandesa 
Spinnova voltada à produção de fios têxteis a partir da MFC (Celulose Microfibrilada), 
ouve a conclusão da instalação e o startup da planta pré-comercial de 1kton. Evoluímos 
também na maturidade de diversas aplicações do produto MFC em outros segmentos, 
como construção civil, papel e cosméticos. Em 2022, ainda conquistamos o prêmio de 
empresa mais Inovadora do setor pela ABTCP (Associação Brasileira Técnica de Celulose 
e Papel) com avanços no projeto de aplicação da lignina em cosméticos. 

De modo a suportar a gestão e dar robustez ao nosso portfólio de inovação, avançamos 
na proteção de nossa inovação com a identificação de 25 novas oportunidades de 
ropriedade industrial (novas tecnologias), depósito de 64 pedidos de patente em países 
de interesse e identificação de 12 cultivares de eucaliptos para proteção junto ao Serviço 
Nacional de Proteção de Cultivares (SNPC). Além disso, criamos a Regulatory Information 
Sheet (RIS), que reúne as informações de conformidade regulatória dos produtos Suzano 
com regulamentações nacionais e internacionais. 

Com o intuito de potencializar as parcerias para os projetos de inovação, houve a 
prospecção de 86 diferentes oportunidades por meio da interação com universidades, 
institutos de pesquisa e startups, no Brasil e no exterior, o que resultou em 28 iniciativas 
estabelecidas. Buscando compartilhar riscos e investimentos, por meio de diferentes 
linhas de fomento à inovação foi possível alcançar o aporte de R$ 25 milhões, com 
alocação de recursos públicos de R$ 21 milhões. Em iniciativa inédita, em parceria com a 
Suzano Ventures e o SENAI, foi lançada a chamada global “(Bio)soluções: o futuro a 
partir da árvore”. A chamada teve como propósito atrair e potencializar novas parcerias 
com diversos atores do ecossistema brasileiro e internacional de inovação, focando em 
propostas que atendessem 4 verticais - Agroflorestal, Remoção de Carbono, Biomassa de 
Eucalipto e Embalagens Sustentáveis. No total, foram recebidas 99 propostas envolvendo 
a participação de 101 instituições. 


UNIDADE DE NEGÓCIO CELULOSE 


O ano de 2022 foi marcado por fundamentos positivos para o mercado de celulose de 
fibra curta, decorrente principalmente de uma sólida demanda nos principais mercados 
e de restrições na oferta, resultando em picos históricos de preço médio no período. 

No mercado chinês, a demanda por celulose para papéis para fins sanitários mostrou-se 
resiliente e estável, seguindo a tendência de migração para canais de compra online. Os 
segmentos de papéis para embalagens e para imprimir & escrever se mantiveram 
estáveis, impulsionados pelo aumento no volume de exportação, principalmente para 
outros mercados asiáticos. Além disso, a diferença entre os preços de celulose de fibras 
longa e curta, ao longo do ano, favoreceu o maior consumo dessa última. 

Na Europa, a despeito do contexto geopolítico e econômico, a demanda se manteve 
saudável, com destaque para papéis para fins sanitários e papéis especiais. No mercado 
norte-americano, a demanda por papéis sanitários demonstrou tendência de crescimento 
a níveis pré-pandêmicos e o segmento de imprimir & escrever também apresentou 
crescimento frente ao ano anterior. 

Pelo lado da oferta, notou-se uma restrição na disponibilidade de celulose de fibra curta 
ao longo de todo o ano, que pode ser explicada por: i) greves trabalhistas na Europa; ii) 
sanções impostas à madeira russa, decorrente do conflito entre Rússia e Ucrânia; iii) 
dificuldades na cadeia logística; iv) paradas não programadas devido a fatores climáticos; 
e v) postergação da entrada de novas capacidades. 

Nesse contexto, a Suzano apresentou um volume de venda levemente superior na 
comparação com o ano anterior, com 10.600 mil toneladas, como resultado da forte 
atuação comercial e da manutenção dos baixos níveis de estoques. 
A receita líquida de celulose totalizou R$ 41.384 milhões em 2022, (+19% vs. 2021), em 
função do aumento de 24% no preço médio líquido em dólar. As vendas para o mercado 
externo corresponderam a 94% da receita total de celulose do ano, enquanto o mercado 
interno representou 6%. Quanto à distribuição por uso final, 63% das vendas de 
celulose foram destinadas para produção de papéis para fins sanitários, 16% para papéis 
de Imprimir e Escrever, 14% para papéis especiais e 6% para embalagens. 
O preço líquido médio de venda de celulose foi de US$ 756/ton em 2022 (+24% vs. 
2021), enquanto em BRL, o preço líquido médio ficou em R$ 3.904/ton (+19% vs. 2021). 
O custo caixa de produção sem paradas de 2022 ficou R$ 885 por tonelada, 28% 
superior quando comparado ao custo caixa de 2021. 


UNIDADE DE NEGÓCIO PAPEL E EMBALAGEM 


Dados da Indústria Brasileira de Árvores (“IBÁ”) indicam que as vendas domésticas da 
indústria nacional de imprimir e escrever e papel cartão apresentaram redução de 1% 
em 2022 contra 2021, enquanto as importações cresceram 24% na mesma base 
comparativa. As vendas de papel, incluindo unidade de bens de consumo, totalizaram 
1.306 mil toneladas, superando em 1% o volume vendido em 2021. As vendas de papel 
de imprimir e escrever já estavam em patamares altos no ano anterior e se mantiveram 
estáveis em razão da demanda sólida nos segmentos atendidos. Além disso, as linhas de 
papel cartão e tissue seguiram com performance robusta ao longo do ano. 

Em 2022, a receita líquida obtida com as vendas de papel da Suzano totalizou R$ 8.447 
milhões, 35% superior ao ano anterior. A receita líquida do mercado interno apresentou 
aumento de 34% na comparação anual, enquanto a receita para o mercado externo 
evoluiu na mesma direção, tendo crescido 38% vs. 2021. Da receita total, 69% foram 
provenientes das vendas no mercado interno e 31% do mercado externo. No que se 
refere à composição da receita com venda de papel, os principais destinos em 2022 
foram o Brasil e América Latina (89%) seguido pela América do Norte (7%), tendo as 
demais regiões uma menor participação (4%). O preço líquido médio de papel em 2022 
foi de R$ 6.467/ton, 34% superior ao preço em 2021. 

Para 2023, planejamos um desempenho operacional sólido nas linhas de papel e bens de 
consumo, bem como o aprimoramento das ações voltadas ao nosso portfólio de 
produtos de inovação com foco em sustentabilidade. 


DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO 


Resultados 


As demonstrações financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as normas 
da Comissão de Valores Mobiliários (CVM) e os pronunciamentos emitidos pelo Comitê 
de Pronunciamentos Contábeis (CPC), e estão em conformidade com as normas 
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards 
Board (IASB). As informações operacionais e financeiras são apresentadas com base em 
números consolidados em Reais (R$) da Suzano S.A. 


Receita Líquida 


A receita líquida da Companhia em 2022 foi de R$ 49.831 milhões, 22% superior à 
receita líquida registrada em 2021, de R$ 40.965 milhões, em função principalmente do 
maior preço líquido em todas as unidades de negócio em real e dólar durante o ano, o 
volume de vendas, por sua vez, ficou praticamente estável quando comparado ao 
mesmo período do ano anterior. 


Custo dos Produtos Vendidos (“CPV”) 


O custo dos produtos vendidos em 2022 totalizou R$ 24.821 milhões, 20% superior ao 
registrado em 2021, de R$ 20.616 milhões, em função sobretudo do aumento do custo 
caixa de produção de celulose (+28%) e elevação do Brent afetando o custo logístico. 


Lucro Bruto 


O aumento do lucro bruto de R$ 20.350 milhões em 2021 para R$ 25.010 milhões em 
2022 é explicado pelo melhor resultado operacional, acima exposto. 


Despesas com Vendas e Administrativas 


As despesas com vendas totalizaram R$ 2.483 milhões em 2022, 8% superior ao valor 
registrado em 2021 de R$ 2.292 milhões. Este aumento deveu-se, principalmente, à 
elevação dos gastos logísticos e gastos com pessoal. 

As despesas administrativas totalizaram R$ 1.710 milhões em 2022, 8% superior ao 
montante registrado em 2021 de R$ 1.578 milhões, explicada principalmente pela 
elevação em gastos com pessoal. 


EBITDA Ajustado 


O EBITDA Ajustado de 2022 totalizou R$ 28.195 milhões, 20% superior ao valor de R$ 
23.471 milhões em 2021. Este aumento é explicado principalmente pelo aumento do 
preço médio líquido da celulose em dólares (+24%), compensado pelo aumento de 
custos. 


Resultado Financeiro Líquido 


O resultado financeiro líquido foi positivo em R$ 6.433 milhões em 2022, comparado ao 
resultado negativo de R$ 9.347 milhões em 2021. Esse desempenho reflete, 
principalmente, a redução do impacto dos efeitos cambiais sobre a dívida e posição de 
derivativos em 2022. 

As variações cambiais e monetárias impactaram o resultado de 2022 positivamente em 
R$ 3.295 milhões, comparadas ao impacto negativo de R$ 3.801 milhões em 2021. 
O resultado de operações com derivativos (hedge de dívida e de fluxo de caixa) foi 
positivo em R$ 6.762 milhões em 2022 versus. o resultado negativo de R$ 1.598 milhões 
em 2021, em função principalmente do impacto da expressiva desvalorização cambial 
ocorrida no ano anterior. 


Resultado Líquido 


Com o forte resultado operacional e resultado financeiro positivo conforme exposto 
acima, a Companhia obteve lucro líquido de R$ 23.395 milhões em 2022, em 
comparação ao lucro líquido de R$ 8.636 milhões do ano anterior. 


Endividamento 


Em 31 de dezembro de 2022, o total da dívida bruta era de R$ 74.575 milhões, sendo 
96% dos vencimentos concentrados no longo prazo e 4% no curto prazo. A dívida em 
moeda estrangeira representava, no final do ano, 82% da dívida total da Companhia. Já 
o percentual da dívida bruta em moeda estrangeira considerando o efeito do hedge de 
dívida ficou em 95%. A redução da dívida bruta na comparação de 2022 com o ano 
anterior foi de 6%, ou R$ 5.054 milhões, em função principalmente da valorização do 
real frente ao dólar no período. 

A Suzano realiza a contratação dívida em moeda estrangeira como estratégia de hedge 
natural, uma vez que a geração de caixa operacional líquida é denominada, em sua 
maior parte, em moeda estrangeira (dólar) devido à sua condição predominantemente 
exportadora. Essa exposição estrutural permite que a Companhia concilie os pagamentos 
dos empréstimos e financiamentos em dólar com o fluxo de recebimento das vendas. 
Em 31 de dezembro de 2022, o custo médio total da dívida era de 4,7% a.a. em dólar 
(dívida em BRL ajustada pela curva de swap de mercado), superior ao custo médio de 
4,3% em dólar observado no encerramento de 2021. O prazo médio da dívida 
consolidada no encerramento de 2022 era de 80 meses versus 89 meses no final de 
2021. 

A posição de caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras em 31 de dezembro 
de 2022 era de R$ 17.472 milhões, dos quais 72% aplicados em investimentos de renda 
fixa em moeda estrangeira e de curto prazo. O percentual remanescente de 28% estava 
aplicado em moeda nacional, em títulos públicos e outros de renda fixa, com 
remuneração em percentual do DI. 

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possuía também uma linha de crédito 
rotativo (Revolver Credit Facility) no valor total de US$ 1.275 milhão (correspondente a 
R$ 6.653 milhões). Do valor total contratado, US$ 100 milhões têm prazo de 
disponibilidade até fevereiro de 2024, sendo este valor remanescente da linha já vigente 
desde fevereiro de 2019, no valor original de US$ 500 milhões. O montante adicional de 
US$ 1.175 milhões tem prazo de disponibilidade até fevereiro de 2027 e possui os 
mesmos custos financeiros da linha vigente até fevereiro de 2024. Desta forma, a 
posição de caixa e equivalentes de R$ 17.472 milhões somada à linha de crédito rotativo 
totalizava ao final de 2022 uma posição de liquidez imediata no valor de R$ 24.124 
milhões. 

Em 31 de dezembro de 2022, a dívida líquida era de R$ 57.103 milhões (US$ 10.944 
milhões) versus R$ 58.280 milhões (US$ 10.443 milhões) observados em 31 de dezembro 
de 2021. A dívida líquida apresentou queda de 2% na medição em reais e aumento de 
5% na medição em dólar, devido à compensação entre a forte geração de caixa no 
período, aumento nos desembolsos de CAPEX (referentes ao projeto Cerrado e primeira 
parcela de pagamento da aquisição de Parkia), programa de recompra de ações e 
dividendos. 

O índice de alavancagem financeira medido pela relação dívida líquida/EBITDA Ajustado 
em Reais ficou em 2,0x em 31 de dezembro de 2022 (2,5x em 2021). Esse mesmo 
indicador, apurado em USD (medida estabelecida na política financeira da Suzano), ficou 
em 2,0x em 31 de dezembro de 2022 (2,4x em 2021). 


GERAÇÃO DE CAIXA OPERACIONAL 


A geração de caixa operacional da Suzano (EBITDA Ajustado menos Capex de 
Manutenção) foi de R$ 22.563 milhões em 2022, aumento de 20% quando comparada 
ao ano de 2021 (R$ 18.819 milhões). 
(R$ milhões) 
EBITDA Ajustado! 

Capex de Manutenção? 
Geração de Caixa Operacional 


28.195 
(5.632) 
22.563 


23.471 
(4.652) 
18.819 


1 Desconsidera itens não recorrentes e efeitos do PPA. 
2 Em regime caixa. 


DIVIDENDOS 


O Estatuto Social da Suzano estabelece como dividendo mínimo obrigatório o 
equivalente ao menor valor entre 25% do lucro líquido após constituição de reservas 
legais do exercício ou 10% da Geração de Caixa Operacional (GCO) do respectivo ano 
fiscal, sendo GCO o resultado do Ebitda Ajustado deduzido do capex de manutenção. 
Diante do critério estabelecido em estatuto, a Companhia apurou o dividendo mínimo 
obrigatório por meio do cálculo do GCO, no montante de R$ 2.256 milhões. 

Em 2 de dezembro de 2022, conforme Aviso aos Acionistas, foi aprovada a distribuição 
de dividendos intercalares pela Companhia, no montante total de R$ 2.350 milhões, à 
razão de R$1,794780909 por ação, considerando o número de ações “ex-tesouraria”, 
relacionado aos lucros apurados em 2022 e pago em 27 de dezembro de 2022. 
O pagamento antecipado dos dividendos intercalares foi imputado aos dividendos 
mínimos obrigatórios apurados ao final do exercício, no valor de R$ 2.256 milhões, e 
inclui o dividendo adicional proposto de R$ 94 milhões, declarados “ad referendum” da 
Assembleia Geral Ordinária. 
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RATING 


Ao longo do ano de 2022, as agências de rating Fitch, S&P e Moody's confirmaram o 
rating BBB-/Baa3 com perspectiva Estável para a Suzano. Em relatório divulgado em 
março, a Fitch destacou a posição de liderança da Companhia no mercado de celulose, 
além de forte liquidez e cronograma de amortização de dívida confortável. Em abril, a 
Moody's confirmou o rating com destaque para a posição de produtor de baixo custo, 
alto nível de verticalização e disciplina financeira. Já em dezembro, a S&P indicou como 
ponto forte, além do já exposto acima, a margem EBITDA da Companhia. 


PROGRAMA DE RECOMPRA DE AÇÕES 


Em 2022 a Suzano anunciou três programas de recompra de ações, com o objetivo 
maximizar a geração de valor para seus acionistas, permitindo que a Companhia faça 
alocação de capital eficiente considerando o potencial de rentabilidade de suas ações, de 
forma a proporcionar maiores retornos futuros para seus acionistas. Adicionalmente, a 
recompra sinaliza ao mercado a confiança da administração na performance da 
Companhia. 

Em 4 de maio de 2022, o Conselho de Administração aprovou o 1º programa, conforme 
fato relevante divulgado naquela data (“Programa Maio/2022"), tendo sido adquiridas 
20.000.000 (vinte milhões) de ações em pregão regular de bolsa de valores, ao preço 
médio de R$ 48,33/ação, perfazendo R$ 967 milhões e que foi encerrado em 3 de 
agosto de 2022. 

Em 27 de julho de 2022, o Conselho de Administração aprovou o 2º programa, 
conforme fato relevante divulgado naquela data (“Programa Julho/2022"), tendo sido 
adquiridas 20.000.000 (vinte milhões) de ações em pregão regular de bolsa de valores, 
ao preço médio de R$ 46,84/ação, perfazendo R$ 937 milhões e que foi encerrado em 
27 de setembro de 2022. 

Em 27 de outubro de 2022, o Conselho de Administração aprovou o 3º programa, 
conforme fato relevante divulgado naquela data (“Programa Outubro/2022"), onde a 
Companhia poderá adquirir, no âmbito do Programa Outubro/2022, até o máximo de 
20.000.000 (vinte milhões) ações ordinárias de sua própria emissão, com prazo máximo 
para realização de aquisições de 18 meses contados da data de sua aprovação pelo 
Conselho de Administração (i.e., 27 de outubro de 2022), de modo que o referido prazo 
encerrar-se-á em 27 de abril de 2024 (inclusive). 

Com base na posição acionária de 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuía: (a) 
686.417.836 ações de sua emissão em circulação, de acordo com a definição dada pelo 
artigo 67 da Resolução CVM n.º 80/22; e (b) 51.911.569 ações de sua emissão em 
tesouraria, representativas de, aproximadamente, 7,6% do total de suas ações em 
circulação. 


INVESTIMENTOS DE CAPITAL 


Os investimentos de capital totalizaram R$ 16.309 milhões em 2022, em linha com o 
guidance, sendo R$ 5.491 milhões com manutenção florestal e industrial. Os 
investimentos em Terras e Florestas foram de R$ 2.635 milhões, destinados 
principalmente ao aumento de competitividade florestal estrutural; bem como para 
viabilizar opcionalidade de crescimento orgânico da Companhia. Os investimentos em 
Expansão e Modernização foram de R$ 462 milhões, principalmente em projetos para 
ganho de competitividade de nossas unidades industriais. No investimento em Terminais 
Portuários, os gastos foram de R$ 95 milhões e corresponderam sobretudo a obras 
portuárias no Porto de Itaqui no Maranhão. Para o Projeto Cerrado os desembolsos 
foram de R$ 7.367 milhões. 


MERCADO DE CAPITAIS 


As ações da Suzano integram o Novo Mercado, mais alto nível de governança corporativa 
da B3 - Brasil, Bolsa e Balcão, e também são negociadas na Bolsa de Valores de Nova 
York (NYSE) - ADR Nível Il sob os códigos SUZB3 e SUZ, respectivamente. 

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Companhia era representado por 
1.361.263.584 ações ordinárias (SUZB3 e SUZ), sendo 51.911.569 ações ordinárias 
mantidas em tesouraria. As ações da Suzano fecharam o ano cotadas a R$ 48,24/ação 
(SUZB3) e US$ 9,24/ação (SUZ). 


SUSTENTABILIDADE 


Mudanças Climáticas 
A Suzano continuou em 2022 seus avanços em Mudanças Climáticas buscando 
prontidão para enfrentar os desafios atuais e futuros; bem como o monitoramento 
contínuo e atuação frente a riscos e seus eventuais impactos e para capturar 
oportunidades advindas do seu modelo de negócio. 

No quesito de descarbonização a Suzano seguiu com o compromisso de maximizar a 
eficiência em suas operações e em projetos, como por exemplo, a implantação do 
Syngas na nova fábrica do Projeto Cerrado. 

No que tange à resiliência florestal e gerenciamento do risco de perda de produtividade 
or eventos climáticos extremos, a Companhia segue utilizando modelos climáticos e 
com amplo conhecimento dos efeitos das mudanças climáticas na produtividade 
lorestal, a Companhia tem informações de qualidade diferenciada no setor de P&P para 
apoiar decisões de curto, médio e longo prazo. 

endo a maior base genética privada de eucalipto do mundo, a Suzano avalia de forma 
sistemática clones resilientes às adversidades climáticas e tolerantes às principais pragas 
e doenças. Adicionalmente, utiliza inteligência artificial para alocar clones específicos 
ara cada ambiente e Big data & Analytics para definir o balanço ideal entre produtividade 
e sustentabilidade. 

Na jornada do TCFD, a Companhia segue avançando com o objetivo de ampliar a 
capacidade interna de análise e gestão de riscos físicos e de transição em diferentes 
cenários climáticos, abrangendo operações florestais, industriais e logísticas, bem como 
ornecedores críticos selecionados. Em parceria com uma consultoria de renome 
internacional, o trabalho ainda em curso deverá promover avanços no processo de 
quantificação financeira dos riscos e oportunidades mapeados; bem como na governança 
climática. 


Créditos de Carbono 
O ano também foi importante no avanço da agenda de créditos de carbono. A Suzano 
finalizou dois projetos de carbono provindos de reflorestamento de árvores nativas e 
eucalipto no estado do Mato Grosso do Sul. Os projetos passaram por auditorias 
independentes e aguardam registro final na certificadora Verra. Adicionalmente, os 
mesmos geram benefícios sociais e ambientais que são chamados de co-benefícios, com 
atividades que podem refletir na melhora da qualidade do ar, quantidade e qualidade da 
água, conservação da biodiversidade, do maior acesso à energia, geração de renda, 
dentre outros. 


Energia 

Em maio de 2022 a Suzano venceu leilão regulado de energia realizado pela ANEEL, 
ganhando o direito de fornecer 50 MWm de energia, com período de suprimento de 
janeiro de 2026 até dezembro de 2045. Este volume de energia será originado de uma 
arcela de geração de energia excedente do Projeto Cerrado. A transação é convergente 
à estratégia de longo prazo da Companhia, contribuindo para sua competitividade 
estrutural e provendo ao grid brasileiro energia renovável de biomassa a partir de árvores 
lantadas de eucalipto. 


Biodiversidade 

A proteção e conservação da biodiversidade, realizada por meio de mecanismos como o 
estabelecimento de corredores ecológicos para conexão de áreas vegetação nativa 
ragmentadas e a restauração ecológica, são metas fundamentais do Global Biodiversity 
Framework - GBF e a base do modelo de negócios da Suzano. 

Sendo assim, um ano após o lançamento do Compromisso de Biodiversidade, a Suzano 
concluiu o projeto executivo e estabeleceu o modelo de governança para o seu 
atingimento. Além disso, foram iniciadas as atividades em campo, ao longo dos 
corredores propostos pelo compromisso, com a implantação dos primeiros hectares de 
restauração ecológica e de modelos biodiversos em áreas de manejo de eucalipto da 
Suzano. Estas ações contribuem para uma maior permeabilidade da biodiversidade ao 
longo do corredor, proporcionando incremento da resiliência dos ecossistemas locais e 
geração de produtos agroflorestais. 


Novos Negócios 

Em junho, a Suzano anunciou a criação da Suzano Ventures, o Corporate Venture 
Capital da Companhia, que terá US$ 70 milhões em recursos disponíveis para serem 
investidos em startups. A partir da iniciativa, a Suzano pretende acelerar o processo de 
inovação aberta e se tornar uma plataforma global no estímulo ao empreendedorismo 
em torno de soluções para a bioeconomia com base na floresta plantada. 


RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 


Reforçando ainda mais o compromisso da Suzano com a promoção de negócios 
regenerativos, em novembro a Suzano anunciou, em conjunto com as empresas Itaú 
Unibanco, Marfrig, Rabobank, Santander e Vale, a criação de uma empresa totalmente 
dedicada às atividades de restauração, conservação e preservação de florestas no Brasil. 
O objetivo da iniciativa é, ao longo de 20 anos, atingir uma área total restaurada e 
protegida de 4 milhões de hectares de matas nativas em diferentes biomas brasileiros, 
como Amazônia, Mata Atlântica e Cerrado. A área é equivalente ao território da Suíça 
ou do estado do Rio de Janeiro. 


Desenvolvimento Social 

Seguindo o Direcionador de Cultura “Só é bom para nós, se for bom para o mundo” a 
Suzano avançou na expansão de programas de desenvolvimento social nas localidades 
que atua. Em 2022, mais de R$ 6 milhões foram mobilizados via parcerias para 
implementar iniciativas com foco na redução da pobreza. Entre os destaques, está o 
acordo assinado com o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO) no valor de R$ 4 
milhões para investimentos no projeto “Do Extrativismo ao Empreendedorismo Social: 
fortalecendo a bioeconomia nas comunidades tradicionais do Maranhão”. 

Em linha com a estratégia da Suzano de proteger crianças, adolescentes e mulheres 
contra violência doméstica e familiar na região do Projeto Cerrado, a Companhia 
estabeleceu acordos com o Tribunal de Justiça do Mato Grosso do Sul e com a prefeitura 
de Ribas do Rio Pardo para a implementação do programa Agentes do Bem. Criado em 
2016, em parceria com a Childhood Brasil, o programa atualmente atinge mais de 3 mil 
funcionários próprios e terceirizados na região por meio de palestras, campanhas de 
comunicação e treinamento. 


Cadeia de Valor 

Em parceria com o CDP (Carbon Disclosure Project), a Suzano desenvolveu dois 
programas com foco no engajamento de fornecedores. Os programas Mudanças 
Climáticas na Cadeia de Valor e Cuidar da Água buscam, respectivamente, promover 
gestão climática e de recursos hídricos junto aos fornecedores selecionados em um ciclo 
de desenvolvimento de três anos. 


Finanças Sustentáveis 

A gestão de dívida da Companhia teve 2022 como um ano de continuidade e 
consolidação das captações atreladas à compromissos de sustentabilidade. A Suzano, 
encerrou o ano de 2022 com 39% da dívida total bruta atrelada a instrumentos ESG. 
Ao final de 2022 a Suzano contratou uma nova linha de crédito (Export Credit Supported 
Facility) para financiamento de equipamentos e serviços associados ao Projeto Cerrado. 
O Export Credit Supported Facility será financiado pela Finnish Export Credit - FEC e 
garantido pela Finnvera, agência finlandesa de crédito à exportação, em um montante 
total de até US$ 800 milhões (oitocentos milhões de dólares), ou o equivalente em euros. 
Tal operação tem como condição precedente para o desembolso o plano de ação 
ambiental e social posteriormente acordado com o IFC para o atendimento dos IFC 
Performance Standards. 

Além disso, a Companhia também contratou um novo sustainability-linked loan (SLL, 
sigla em inglês) através de uma nova linha de crédito para financiamento do Projeto 
Cerrado. O empréstimo, concedido pela International Finance Corporation (IFC) e um 
sindicato de bancos comerciais no valor de US$ 600 milhões (seiscentos milhões de 
dólares), possui metas de performance de sustentabilidade (SPTs, sigla em inglês) 
associados a metas de: (a) redução de intensidade de emissões de gases de efeito estufa 
(GEE); e (b) aumento da representatividade de mulheres ocupando posição de liderança 
na Companhia. 


Transparência 

Tendo como princípio fundamental a transparência perante todas as partes interessadas, 
a Suzano realizou o seu segundo ESG Call, evento dedicado a tratar de aspectos 
ambientais, sociais e de governança relevantes para a Companhia. O evento de 2022 
teve como focos principais os temas: Mudanças Climáticas, Desenvolvimento Social e 
Conservação da Biodiversidade, além dos mais recentes avanços em Governança 
Corporativa. 


Índices e Ratings ESG 

A Suzano evoluiu em todos os índices e ratings ESG ao longo do ano: mais uma vez foi 
selecionada para compor o Índice Dow Jones de Sustentabilidade Mercados Emergentes 
(DJSI Emerging Markets) e o Índice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE). Perante 
o renomado CDP, a Companhia entrou na “A-list” no tema Água e manteve o alto score 
A- em Clima e Florestas. Registrou também progressos nos ratings da Sustainalytics ao 
avançar para a categoria “low risk” e do MSCI ao progredir do score B para BB. 


GOVERNANÇA 


A Companhia é parte desde 2017 do segmento especial de listagem Novo Mercado da 
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão e desde 2018 suas ações são também negociadas por meio 
de American Depositary Receipts (ADRs) Nível Il na Bolsa de Valores de Nova lorque 
(NYSE). Diante desse amplo ambiente regulatório em que a Companhia está inserida, a 
Suzano é comprometida com as melhores práticas de governança corporativa, como por 
exemplo do Instituto Brasileiro de Governança Corporativa - IBGC, da Comissão de 
Valores Mobiliários, da Comissão de Valores Mobiliários dos Estados Unidos e da própria 
B3 e NYSE. 

A Companhia apresenta uma estrutura de governança consistente e efetiva que atua de 
maneira clara, transparente e fundamentada para amparar o processo decisório e para 
tratamento equânime e de proteção de seus acionistas, da Companhia e do mercado em 
geral, contando inclusive com diversidade de especialização e pensamento. A governança 
corporativa da Suzano teve como principal destaque a nova composição do Conselho de 
Administração para o biênio 2022-2023, com 30% de diversidade de gênero e 
majoritariamente independente. Cabe destaque também a adoção das cláusulas Malus 
e Clawback como evolução de governança no que tange à remuneração dos executivos 
da Companhia. 

Em sua missão, o Conselho de Administração mantém uma ampla visão, contando com 
a valiosa participação e apoio de outros órgãos da estrutura da Companhia, a saber, a 
Assembleia Geral de Acionistas, a Diretoria Executiva, o Comitê de Auditoria Estatutário, 
o Conselho Fiscal, a Auditoria externa e interna e, ainda, comitês não estatutários de 
assessoramento do Conselho de Administração, sendo estes os Comitês de 
Sustentabilidade, Gestão e Finanças, Estratégia e Inovação, Pessoas, Nomeação e 
Remuneração. O Conselho de Administração ainda conta com diversas ferramentas que 
o auxiliam em suas atividades de governança, com destaque para o Código de Conduta 
da Companhia e as diversas políticas adotadas pela Companhia, todas em linha com o 
Estatuto Social, que procuram sintetizar os princípios adotados em termos de governança 
corporativa ao mesmo tempo em que promovem a disseminação desses princípios e 
práticas nas mais diversas frentes de governança. São exemplos dessas políticas, a 
Política de Governança Corporativa, a Política de Partes Relacionadas, a Política de 
Gestão Integrada de Riscos, a Política Anticorrupção, a Política de Divulgação de Ato ou 
Fato Relevante, a Política de Negociação de Valores Mobiliários a Política de 
Endividamento Financeiro e a Política de Gestão de Derivativos. 

Por meio desse modelo de gestão e controle com a participação de todos os órgãos e a 
utilização dos mecanismos e ferramentas acima citados, assim como do disclosure e 
garantia de transparência de informações por meio do Formulário de Referência, 
Formulário 20-F, Informe de Governança e diversos materiais divulgados no website de 
Relações com Investidores, a Companhia busca preservar a observância dos princípios 
undamentais de transparência, equidade, prestação de contas e responsabilidade 
corporativa perante suas partes interessadas e, simultaneamente, promover o 
aperfeiçoamento contínuo de sua governança corporativa. 

No ano de 2022, a jornada de evolução contínua da Companhia teve como destaque (i) 
a publicação da Política de Conflito de Interesses que estabelece as diretrizes para 
identificação e tratamento de situações de conflito de interesses, de forma a garantir a 
independência, a isonomia e assegurar os interesses da Suzano em todas as suas 
relações; (ii) a publicação da Política de Conformidade Concorrencial que estabelece as 
diretrizes de prevenção e combate a infrações à ordem econômica a serem adotadas pela 
Suzano suas sociedades controladas, coligadas; e (iii) o aprimoramento da Política de 
Anticorrupção, que passou a incorporar: (a) previsão expressa do compromisso de 
tolerância zero à corrupção; (b) previsão de padrões mínimos para interação com 
Agentes Públicos; e (c) melhoria na definição de conceitos e diretrizes para os seguintes 
tópicos: brindes, presentes e entretenimento, contribuições políticas, fraude, due 
diligence, terceiros intermediários, pagamentos facilitadores e registros contábeis. 

Em 2022, o programa de governança em privacidade e proteção de dados pessoais 
(P&PD) da Companhia se consolidou e progrediu, concluindo a elaboração e publicação 
da política interna específica em Governança de Privacidade e Proteção Dados Pessoais, 


que envolve as etapas de orientação, execução e supervisão, todas com direcionadores 
corporativos globais. Sendo um tema de evolução constante, em 2022 visando assegurar 
a transparência aos nossos Titulares de Dados e ao mercado, divulgamos um canal de 
acesso público à Central de Privacidade e Proteção de Dados Pessoais (link: https://ppd. 
suzano.com.br/) para o exercício dos direitos dos Titulares de Dados, bem como para 
relatar ou comunicar qualquer incidente envolvendo Privacidade e Proteção de Dados 
Pessoais. 

Vale mencionar que todas as metas de longo prazo assumidas pela Companhia se 
mantiveram como parte integrante da remuneração variável individual de pelo menos 
um diretor executivo, tendo sido as metas de Diversidade e Inclusão também se mantido 
como meta coletiva para toda a liderança. 


AUDITORIA E CONTROLES INTERNOS 


O processo de Gestão de Controles Internos da Suzano é estruturado e abrange a 
Administração, incluindo os Comitês e Comissões que assessoram o Conselho de 
Administração e a Diretoria, as Gerências e todos os colaboradores da Companhia, com 
o propósito de permitir a condução mais segura, adequada e eficiente dos negócios, em 
linha com as regulamentações estabelecidas. 

Baseados na revisão anual, ou quando requerida, os fluxos de processos são 
continuamente validados e os testes de aderência regularmente aplicados para aferir a 
efetividade dos controles internos chaves existentes versus os riscos a que a Suzano está 
exposta. A Companhia sistemicamente aplica a metodologia do Control Self Assessment 
(CSA), uma solução integrada que auxilia a documentar, periodicamente, o desempenho 
dos controles relacionados às demonstrações financeiras e à gestão, focando nas 
obrigações chaves ao negócio, contribuindo com o monitoramento permanente ao 
estrito respeito às leis, normas e regulamentos, políticas e procedimentos, assim como na 
implementação dos planos de contingência, garantindo a devida segregação de função 
e evitando eventuais conflitos de interesses. 

Anualmente, a Companhia revisa os seus processos e controles, atualizando 100% da 
matriz de riscos e controles associados à exposição de eventuais fragilidades na 
recertificação SOx, nos processos chaves de Gestão e de Compliance. São realizados 
continuamente os treinamentos presenciais e e-learning, revisando sempre que 
pertinente, reforçando o comportamento esperado à luz da Cultura de Controles 
Internos, com foco nas leis Sarbanes-Oxley (SOx), Lei das SAs e nas regras específicas às 
FPIs, considerando os temas de Anticorrupção e de Prevenção à Perdas e Fraude. 
Adicionalmente ao fluxo do CSA, a empresa possui rotina de checagem prévia pela 
equipe de Gestão de Controles Internos que corrobora com o quality assurance do 
Ambiente de Controles sempre atualizado e refletindo a realidade dos processos da 
Companhia, no que tange à avaliação a (ICE - Internal Control Evaluation) e 
adicionalmente a área de Auditoria Interna afere com independência a efetividade dos 
mesmos, o que reforça a maturidade, a consistência na execução dos controles e a 
mitigação dos riscos associados. 

Com o objetivo de dar mais agilidade e assertividade no andamento das ações 
relacionadas ao ambiente de controles, são monitorados e reportados tempestivamente 
o status à Alta Administração dos principais temas que possam ter algum impacto na 
recertificação SOx da Companhia, através de uma ferramenta desenvolvida internamente 
que corrobora com uma visão consolidada, favorecendo a gestão dos prazos e 
priorização das ações pertinentes junto aos responsáveis das áreas de negócios para que 
os riscos sejam mitigados no tempo e na qualidade requerida. 

Desta forma e corroborando com a conformidade do ambiente, os controles internos são 
revisados e avaliados pela área de Gestão de Controles Internos, testados de forma 
independente tanto pela Auditoria Interna Suzano, como pela Auditoria Externa, com 
resultados reportados periodicamente à Diretoria Executiva, ao Conselho de 
Administração, ao Comitê de Auditoria Estatutário e ao Conselho Fiscal, através de 
agenda mínima anual estabelecida com estes órgãos de governança. No caso de violação 
às regras internas e às exigências externas, são aplicadas orientações disciplinares e/ou 
medidas corretivas de acordo com política específica estabelecida e por área 
independente. Se necessário, estas violações são submetidas ao Comitê de Gestão de 
Conduta, órgão de assessoramento à Administração. 

Em atendimento à Seção 404 da Lei Sarbanes-Oxley, a eficácia dos controles internos 
relacionados às informações financeiras é baseada nos critérios estabelecidos no Internal 
Control - Integrated Framework, definido pelo The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO). As avaliações são realizadas 
internamente pela Companhia e suportadas por auditor independente, PwC 
PricewaterhouseCoopers, o qual avaliou os controles chaves, e estes encontram-se 
adequados e não foram identificadas deficiências significativas e/ou materiais ou 
observações que comprometam a certificação da Companhia. Tais resultados são 
apresentados sistematicamente aos órgãos de governança estabelecidos na Companhia. 


PESSOAS 


Cultura organizacional e estratégia de pessoas 


A Suzano atua não apenas para promover um ambiente de trabalho cada vez mais 
diverso, inclusivo, respeitoso e plural. Ela também busca construir uma jornada de 
cultura que valorize todos esses preceitos, com base na legislação vigente, em normas 
convencionais coletivas e no Código de Conduta. 

Em 2022, os principais investimentos foram realizados no sentido de consolidar um 
modelo de gestão com a alta direção, para que os(as) executivos(as) sejam sempre 
exemplo (walk the talk), em paralelo com um projeto de desburocratização de processos 
internos. O intuito da Companhia é ampliar essa atuação para todas as áreas, com o 
mote “o(a) líder não complica o simples; ele ou ela desenvolve times”. Ou seja, fazer 
com que a curva de crescimento se reflita também em mais oportunidades para os(as) 
colaboradores(as) das diferentes áreas, tornando a organização mais fluida, leve e ágil. 
Como exemplo disso, o EvoluiRH, novo aplicativo, lançado em julho, permite que os(as) 
colaboradores(as) realizem diversas tarefas de forma muito mais ágil. 


Liderança, desenvolvimento e treinamento 


A capacitação de equipes contribui para a gestão eficiente dos negócios e prepara 
lideranças para os desafios dos negócios. A área de Gente e Gestão disponibiliza diversas 
iniciativas de desenvolvimento, sejam cursos de aceleração para assumir novas missões, 
sejam projetos de mentoria ou combinados mais robustos para quem vai assumir uma 
posição de liderança pela primeira vez, por exemplo. Esse programa é conhecido como 
ELOS e é dividido pelos diferentes níveis organizacionais. 

Mais uma importante realização de 2022 foi a entrada em operação de um novo modelo 
de avaliação de desempenho. O processo passa a ser mais amplo, 360 graus, com 
comentários e análises não apenas dos(as) líderes, como antes, mas também de pares, 
parceiros e integrantes da equipe. Conhecido como Sommos, ele é o principal marco da 
jornada de evolução cultural no ano. Com o objetivo de desburocratizar o processo, a 
avaliação agora tem menos etapas, é mais fluida e colaborativa, mais inclusiva e com um 
olhar integral sobre cada indivíduo. Além de aspectos técnicos, aumentou o peso de 
elementos comportamentais. 


Diversidade, equidade e inclusão 


Para a Suzano, trabalhar a diversidade e a inclusão é, além de um dever, uma estratégia 
de negócio. Em um ambiente diverso e inclusivo, os(as) colaboradores(as) se sentem mais 
envolvidos, criativos, colaborativos e as taxas de atratividade e retenção de novos 
talentos aumentam significativamente. É por esses e outros motivos que o tema é parte 
relevante dos Direcionadores de Cultura. 

Desde 2016, os temas de diversidade, equidade e inclusão (DE&I) são trabalhados de 
forma orgânica e voluntária na Suzano. O Programa Plural tem por objetivo assegurar o 
respeito à individualidade, ampliar a representatividade e encorajar a participação de 
colaboradores e colaboradoras em cinco frentes de atuação: Gerações, LGBTQIAP+, 
Pessoas Negras, Mulheres e Pessoas com Deficiência. A Suzano é signatária do programa 
Equidade É Prioridade da ONU Mulheres, do Movimento Mulher 360 e da Rede Mulher 
Florestal. A evolução dos índices de mulheres e negros em cargos de liderança, ao longo 
dos anos, reforça nosso compromisso. 

Para acelerar esse processo, aproximadamente 350 mulheres e pessoas negras iniciaram, 
em 2022, o programa Elos D+. Previsto para durar 18 meses, ele inclui workshops sobre 
crenças limitantes, atividades práticas, rodadas de networking, sponsorship e bolsas de 
inglês com 50% de desconto. As já mencionadas ações gerais de sensibilização e 
letramento preveem formar lideranças mais inclusivas e ajudar colaboradores e 
colaboradoras e compreender como a discriminação e o preconceito muitas vezes se 
manifestam de forma inconsciente. 
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31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
Nota de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
ATIVO 
CIRCULANTE 
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.479.401 180.729 9.505.951 13.590.776 
Aplicações financeiras 6 2.886.277 5.039.018 7.546.639 7.508.275 
Contas a receber de clientes 7 3.568.755 7.884.683 9.607.012 6.531.465 
Estoques 8 3.886.107 3.331.770 5.728.261 4.637.485 
ributos a recuperar 9 457.430 279.713 549.580 360.725 
nstrumentos financeiros derivativos 4.5 3.048.493 470.261 3.048.493 470.261 
Adiantamentos a fornecedores 10 87.674 38.164 108.146 59.564 
Dividendos a receber 11 16.917 21.089 7.334 6.604 
Outros ativos 946.251 872.151 1.021.234 937.786 
Total do ativo circulante 16.377.305 18.117.578 _37.122.650 _34.102.941 
NÃO CIRCULANTE 
Aplicações financeiras 6 419.103 250.054 419.103 250.054 
ributos a recuperar 9 1.379.969 1.247.665 1.406.363 1.269.164 
imposto de renda e contribuição social diferidos 12 4.290.540 9.079.005 3.986.415 8.729.929 
nstrumentos financeiros derivativos 4.5 1.825.256 971.879 1.825.256 971.879 
Adiantamentos a fornecedores 10 1.484.975 1.184.075 1.592.132 1.282.763 
Depósitos judiciais 337.152 276.643 362.561 300.715 
Outros ativos 227.751 202.149 279.955 296.844 
Ativos biológicos 13 14.053.921 11.736.626 14.632.186 12.248.732 
nvestimentos 14 23.332.461 23.986.013 612.516 524.066 
mobilizado 15 48.400.712 35.586.107 50.656.634 38.169.703 
Direito de uso 19.1 5.030.107 4.712.585 5.109.226 4.794.023 
ntangível 16 14.659.954 15.575.183 _15.192.971 16.034.339 
Total do ativo não circulante 115.441.901 104.807.984 _96.075.318 _84.872.211 
TOTAL DO ATIVO 131.819.206 122.925.562 133.197.968 118.975.152 
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31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
Nota de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
PASSIVO 
CIRCULANTE 
Fornecedores 17 5.494.489 2.628.050 6.206.570 3.288.897 
Empréstimos, financiamentos e debêntures 18.1 2.242.412 1.874.195 3.335.029 3.655.537 
Contas a pagar de arrendamentos 19.2 658.592 607.982 672.174 623.282 
Instrumentos financeiros derivativos 4.5 667.681 1.563.110 667.681 1.563.459 
Tributos a recolher 177.330 99.966 449.122 339.553 
Salários e encargos sociais 616.074 538.299 674.525 590.529 
Partes relacionadas 11 19.161.334 3.246.312 
Contas a pagar de aquisição de ativos e controladas 23 1.856.763 99.040 1.856.763 99.040 
Dividendos a pagar 11 2.720 916.751 5.094 919.073 
Adiantamentos de clientes 100.804 92.898 131.355 103.656 
Outros passivos 1.466.797 1.160.400 494.230 368.198 
Total do passivo circulante 32.444.996 12.827.003 _14.492.543  11.551.224 
NÃO CIRCULANTE 
Empréstimos, financiamentos e debêntures 18.1 11.181.392 11.716.596 71.239.562 75.973.092 
Contas a pagar de arrendamentos 19.2 5.442.103 5.198.401 5.510.356 5.269.912 
Instrumentos financeiros derivativos 4.5 4.179.114 6.331.069 4.179.114 6.331.069 
Partes relacionadas 11 41.024.659 67.196.599 
Contas a pagar de aquisição de ativos e controladas 23 205.559 306.912 205.559 306.912 
Provisão para passivos judiciais 20.1 3.208.379 3.195.135 3.256.310 3.232.612 
Passivos atuariais 21.2 671.897 665.552 691.424 675.158 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 12 1.118 
Pagamento baseado em ações 22 121.201 35.395 162.117 166.998 
Adiantamentos de clientes 136.161 49.540 136.161 149.540 
Outros passivos 142.713 27.893 157.339 143.505 
Total do passivo não circulante 66.313.178  95.023.092  85.539.060  92.248.798 
TOTAL DO PASSIVO 98.758.174 107.850.095 100.031.603 103.800.022 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 25 
Capital social 9.235.546 9.235.546 9.235.546 9.235.546 
Reservas de capital 18.425 15.455 18.425 15.455 
Ações em tesouraria (2.120.324) (218.265) (2.120.324) (218.265) 
Reservas de lucros 24.207.869 3.927.824 24.207.869 3.927.824 
Ajustes de avaliação patrimonial 1.719.516 2.114.907 1.719.516 2.114.907 
Patrimônio líquido de acionistas controladores 33.061.032  15.075467  33.061.032 | 15.075.467 
Participação de acionistas não controladores 105.333 99.663 
Total do patrimônio líquido r E 33.061.032  15.075467  33.166.365  15.175.130 
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 131.819.206 122.925.562 133.197.968 118.975.152 


As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 


DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 


(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma) 


Controladora 


Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
. Nota de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
RECEITA LÍQUIDA 28 30.755.701 27.636.875 49.830.946 40.965.431 
Custo dos produtos vendidos 30 (23.023.960) (18.624.168) (24.821.288) (20.615.588) 
LUCRO BRUTO 7.731.741 9.012.707 _25.009.658 _ 20.349.843 
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 
Vendas 30 (1.656.205) (1.530.642) (2.483.194) (2.291.722) 
Gerais e administrativas 30 (1.421.352) (1.313.560) (1.709.767) (1.577.909) 
Resultado de equivalência patrimonial 14 15.672.559 11.268.988 284.368 51.912 
Outras receitas operacionais, líquidas 30 921.618 1.519.531 1.121.716 1.648.067 
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO 
RESULTADO FINANCEIRO 21.248.361 18.957.024 22.222.781 18.180.191 
RESULTADO FINANCEIRO 27 
Despesas (4.688.090) (4.268.491) (4.590.370) (4.221.301) 
Receitas 679.117 225.704 967.010 272.556 
nstrumentos financeiros derivativos 6.759.962 (1.596.415) 6.761.567 (1.597.662) 
Variações monetárias e cambiais, líquidas 4.296.578 (4.742.425) 3.294.593 (3.800.827) 
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 
E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 28.295.928 8.575.397 _28.655.581 8.832.957 
Imposto de renda e contribuição social 
Correntes 12 (151.957) (57.726) (510.896) (292.115) 
Diferidos E : 12 (4.762.354) 108.715 (4.749.798) 94.690 
RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 23.381.617 8.626.386  23.394.887 8.635.532 
Atribuível aos acionistas 
Controladores 23.381.617 8.626.386 23.381.617 8.626.386 
Não controladores 13.270 9.146 
Resultado do exercício 
Básico 26.1 17,57724 6,39360 17,57724 6,39360 
Diluído 26.2 17,57305 6,39205 17,57305 6,39205 


As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 


(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma) 
Controladora 


Resultado líquido do exercício 
Outros resultados abrangentes 
Efeito do valor justo de investimentos em instrumentos patrimoniais 
mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente 
IR/CSLL sobre o valor justo de investimentos 
Ganho (perda) atuarial de benefícios pós emprego das Controladas 
IR/CSLL sobre a perda atuarial 
Ganho (perda) atuarial de benefícios pós emprego da Controladora 
IR/CSLL sobre a perda atuarial 
Itens sem efeitos subsequentes no resultado 
Efeito cambial na conversão das demonstrações financeiras 
de controladas no exterior 
Realização de variação cambial de investimento no exterior 
Itens com efeitos subsequentes no resultado 


Atribuível aos acionistas 
Controladores 
Não controladores 


Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
23.381.617 8.626.386 23.394.887 8.635.532 
(3.441) 2.020 (3.441) 2.020 
1.170 (687) 1.170 (687) 
(9.499) 2.289 (9.499) 2.289 
3.260 (778) 3.260 (778) 
(3.182) 117.353 (3.182) 117.353 
1.082 (39.900) 1.082 (39.900) 
(10.610) 80.297 (10.610) 80.297 
(16.035) 46.006 (16.035) 46.006 
(235.737) (825) _ (235.737) (825) 
(251.772) 45.181 (251.772) 45.181 
23.119.235 8.751.864 23.132.505 8.761.010 
23.119.235 8.751.864 23.119.235 8.751.864 
13.270 9.146 


DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 


(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma) 


ATIVIDADES OPERACIONAIS 

Resultado líquido do exercício 

Ajustes por 

Depreciação, exaustão e amortização (nota 27 e 30) 

Depreciação do direito de uso (nota 19.1) 

Subarrendamento de navios 

Apropriação de encargos financeiros de arrendamento (nota 19.2) 
Resultado na alienação e baixa de ativos imobilizado e biológico, 
líquido (nota 30) 

Resultado de equivalência patrimonial (nota 14) 

Variações cambiais e monetárias, líquidas (nota 27) 

Despesas com juros sobre empréstimos, financiamentos e debêntures, 
líquidas (nota 27) 

Despesas com juros sobre empréstimos, financiamentos - 

partes relacionadas, líquidas (nota 27) 


Despesas com prêmio sobre liquidação antecipada (nota 27) 
Custos de empréstimos capitalizados (nota 27) 

Rendimentos sobre aplicações financeiras 

Amortização do custo de transação, ágio e deságio (nota 27) 
Perdas (ganhos) com derivativos, líquidos (nota 27) 
Atualização do valor justo dos ativos biológicos (nota 13) 
mposto de renda e contribuição social diferidos (nota 12.2) 
uros sobre passivo atuarial (nota 21.2) 

Provisão de passivos judiciais, líquido (nota 20.1) 

Provisão (reversão) para perda estimada com créditos 

de liquidação duvidosa, líquida (nota 7.3) 

Provisão para perda estimada nos estoques, líquida (nota 8.1) 
Provisão (reversão) para perda de créditos do ICMS, líquida (nota 9.1) 
Créditos tributários - ICMS na base do PIS/COFINS (nota 30) 
Outras 

ecréscimo (acréscimo) em ativos 

Partes relacionadas 

Contas a receber de clientes 

Estoques 

ributos a recuperar 

Outros ativos 

Acréscimo (decréscimo) em passivos 

Partes relacionadas 

Fornecedores 

ributos a recolher 

Salários e encargos sociais 

Outros passivos 


g 


(7 Refere-se, substancialmente, a realização de variação cambial de investimento no exterior da Suzano Trading Ltd., empresa Caixa gerado das operações 


incorporada em 30 de setembro de 2022. 


As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 


DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 


(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma) 


1 - RECEITAS 
Vendas de mercadorias, produtos e serviços (nota 28) 
Outras receitas 
Receitas referentes à construção de ativos próprios (nota 15) 
Provisão de perda estimada com créditos de liquidação 
duvidosa, líquida (nota 7.3) 


2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 
Custos dos produtos, das mercadorias e dos serviços vendidos 
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros 


3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) m 

4 - DEPRECIAÇÃO, EXAUSTÃO E AMORTIZAÇÃO 

5 - VALOR ADICIONADO LÍQUIDO (3-4) o 

6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 
Resultado da equivalência patrimonial (nota 14) 
Receitas financeiras e variações cambiais ativas 
Outros valores - Imposto de renda 

e contribuição social diferidos !” 


7 - VALOR ADICIONADO PARA DISTRIBUIÇÃO 


Pessoal 
Remuneração direta 
Benefícios 
FGTS. 
Impostos, taxas e contribuições 
Federais 
Estaduais 
Municipais 
Remuneração do capital de terceiros 
Juros provisionados, variações cambiais passivas, 
aluguéis e outros 
Remuneração de capitais próprios 
Dividendos 
Resultado do exercício, líquido dos dividendos 
Participação de não controladores 
8 - DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO 


® Considerando os efeitos no exercício, a Companhia adotou, de forma consistente com exercícios anteriores, a política contábil de 


Controladora 


Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
32.897.227 29.347.775 51.999.613 42.692.651 
311.315 1.904.173 402.276 2.015.430 
11.009.737 1.662.613 11.220.807 1.768.938 
(1.636) 1.005 (1.652) 637 
44.216.643 32.915.566 63.621.044 46.477.656 
(15.624.297) (9.249.518) (16.946.782) (10.848.730) 
(12.513.719) (6.293.738) (13.594.995) (7.115.860) 
(28.138.016) (15.543.256) (30.541.777) (17.964.590) 
16.078.627 17.372.310 33.079.267 28.513.066 
(7.226.685) (6.718.175) _(7.426.777) _(7.038.096) 
8.851.942 10.654.135  25.652.490 21.474.970 
15.672.559 11.268.988 284.368 51.912 
17.366.788 14.813.702 17.721.449 7.235.942 
(4.762.354) 108.715 _(4.749.798) 94.690 
28.276.993 26.191.405 13.256.019 7.382.544 
37.128.935 36.845.540 38.908.509 28.857.514 
2.868.689 2.484.579 3.223.173 2.786.080 
2.203.769 1.903.254 2.501.273 2.156.165 
539.491 473.442 589.582 516.565 
125.429 107.883 132.318 113.350 
476.077 481.280 914.018 778.151 
181.708 196.229 581.599 469.793 
249.915 250.755 285.464 271.805 
44.454 34.296 46.955 36.553 
10.402.552 25.253.295 11.376.431 _16.657.751 
10.402.552 25253295  11.376.431  16.657.751 
23.381.617 8.626.386 23.394.887 8.635.532 
2.350.000 913.111 2.350.000 913.111 
21.031.617 7.713.275 21.031.617 7.713.275 
13.270 9.146 

37.128.935  36.845.540  38.908.509 _ 28.857.514 


demonstrar o efeito do imposto de renda e contribuição social diferidos dentro do grupo de valor adicionado para distribuição. 
As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 


Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos 
e debêntures (nota 18.2) 


Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos - 
partes relacionadas 


Pagamento de prêmio sobre liquidação antecipada (nota 27) 
uros recebidos sobre aplicações financeiras 
Pagamento de imposto de renda e contribuição social 
Caixa líquido gerado nas atividades operacionais 
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 
Adições de imobilizado (nota 15) 
Adições de intangível (nota 16) 
Adições de ativos biológicos (nota 13) 
Recebimentos por venda de ativo imobilizado e biológico 
Aumento de capital em controladas e coligadas (nota 14.3) 
Aplicações financeiras, líquidas 
Adiantamentos para aquisição de madeira de operações 
com fomento e parcerias 
Dividendos recebidos 
Aquisição de controladas (nota 1.2.4 e 1.2.5) 
Caixa e equivalente de caixa de aquisição de controladas 
Caixa e equivalente de caixa de empresa incorporada 
Aquisição de participação não controladores 
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos 
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 
Empréstimos, financiamentos e debêntures captados (nota 18.2) 
Empréstimos e financiamento - partes relacionadas 
Recebimento (pagamento) de operações com derivativos (nota 4.5.4) 
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debêntures (nota 18.2) 
Pagamento de empréstimos e financiamentos - partes relacionadas 
Pagamento de contratos de arrendamentos (nota 19.2) 
Pagamento de dividendos 
Pagamento de aquisição de ativos e controladas 
Recompra de ações 
Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamentos 


EFEITO DA VARIAÇÃO CAMBIAL EM CAIXA 
E EQUIVALENTES DE CAIXA 


Acréscimo (decréscimo) líquido no caixa e equivalentes de caixa 
No início do exercício 
No final do exercício 

Acréscimo (decréscimo) líquido no caixa e equivalentes de caixa 


Controladora 


Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
23.381.617 8.626.386 23.394.887 8.635.532 
7.022.352 6.574.563 7.206.125 6.879.132 
215.647 188.318 231.966 203.670 
(11.314) (44.706) (11.314) (44.706) 
427.113 421.703 433.613 427.934 
(1.738) (511.767) 509 (412.612) 
(15.672.559) (11.268.988) (284.368) (51.912) 
(4.296.578) 4.742.425 (3.294.593) 3.800.827 
1.348.306 767.802 4.007.737 3.207.278 
3.061.408 2.843.746 
32.933 260.289 
(359.407) (18.624) (359.407) (18.624) 
(560.537) (169.438) (707.211) (178.320) 
17.728 42.301 69.881 107.239 
(6.759.962) 1.596.415 (6.761.567) 1.597.662 
(1.163.107) (689.937) (1.199.759) (763.091) 
4.762.354 (108.715) 4.749.798 (94.690) 
57.656 54.216 59.258 55.849 
78.863 61.325 88.198 65.318 
1.636 (1.005) 1.652 (637) 
53.672 47.139 56.060 73.574 
28.222 (119.543) 58.003 (99.183) 
1.324 (441.880) 1.324 (441.880) 
12.554 36.378 2.794 26.449 
(8.718) (290) 
4.357.381 28.857 (3.267.356) (3.393.787) 
(518.936) (583.808) (967.995) (654.757) 
(320.317) 252.199 (381.408) 186.013 
593.452 (22.218) 264.025 (54.136) 
(11.245) 11.244 
1.492.051 1.264.890 1.533.118 1.363.478 
77.409 4.078 422.591 271.700 
77.773 82.147 83.742 97.792 
109.462 166.522 (9.007) _ (191.976) 
17.493.562 13.864.668 25.421.296 20.859.425 
(1.309.979) (707.715) (4.019.072) (2.953.573) 
(3.367.963) (2.601.799) 
(32.933) (260.289) 
477.526 89.138 544.849 98.110 
(45) (5.320) (306.453) _ (106.180) 
13.293.101 10.606.039 _ 21.640.620 _ 17.637.493 
(9.570.562) (2.024.710) (9.791.238) (2.150.584) 
(3.963) (25.152) (90.499) (285.278) 
(4.763.155) (3.634.667) (4.957.380) (3.807.608) 
251.183 1.411.251 251.183 1.411.251 
(351.452) (347.346) (67.020) (51.816) 
2.066.703 (2.957.164) 67.426 (5.216.921) 
(346.171) (249.974) (355.362) (257.672) 
15.661.501 16.51] 6.604 6.453 
(2.090.062) (2.090.062) 
10.590 
7.700 
(6.516) (6.516) 
861.722 (7.817.767) (17.015.758) (10.358.691) 
1.234.263 200.000 1.335.715 16.991.962 
541.362 9.554.456 
280.969 (1.920.355) 282.225 (1.921.253) 
(1.669.915) (1.799.926) (2.517.934) (15.469.423) 
(6.049.672) (8.173.657) 
(1.021.802) (990.880) (1.044.119) (1.012.137) 
(4.148.610) (19) (4.150.782) (9.683) 
(107.888) (153.357) (107.888) (153.357) 
(1.904.424) (1.904.424) 
(12.845.717) (3.283.738) (8.107.207) (1.573.891) 
(10.434) 259.194 (602.480) | 1.050.808 
1.298.672 (236.272) (4.084.825) 6.755.719 
180.729 417.001 13.590.776 6.835.057 
1.479.401 180.729 9.505.951 _13.590.776 
1.298.672 _ (236.272) _(4.084.825) 6.755.719 


As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 
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DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - Exercícios findos em 31 de de 
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma) 


Atribuível aos acionistas controladores 


Reservas 
Capital social de capital Reservas de lucros 
Reserva Reserva Patrimônio 
Custos com Opçõe Reserva para Reserva destinada à Ajuste de líquido dos Participação 
Capital emissão de ações Açõesem deincentivos Reserva aumento estatutária distribuição avaliação Resultado acionistas de acionistas não Patrimônio 
social de ações outorgadas tesouraria fiscais legal de capital especial de dividendos patrimonial do exercício controladores controladores líquido total 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 9.269.281 (33.735) 10.612 (218.265) 2.129.944 (3.926.015) 7.231.822 105.556 7.337.378 
Resultado abrangente total 
Resultado do exercício 8.626.386 8.626.386 9.146 8.635.532 
Resultado abrangente do exercício 125.478 125.478 125.478 
Transações de capital com os sócios 
Opções de ações outorgadas (nota 22.3) 4.843 4.843 4.843 
Reversão de dividendos prescritos 49 49 49 
Dividendos mínimos obrigatórios propostos 
(nota 1.2.2) (913.111) (913.111) (913.111) 
Dividendo adicional proposto (nota 1.2.2) 86.889 (86.889) 
Participação dos não controladores proveniente 
de combinação de negócio (15.039) (15.039) 
Mutações internas do patrimônio líquido 
Constituição de reservas 812.909 235.019 2.513.663 279.295 (3.840.886) 
Realização de custo atribuído, liquido 
do IRPJ e CSLL (140.515) 140.515 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 9.269.281 (33.735) 15.455 (218.265) 812.909 235.019 2.513.663 279.344 86.889 2.114.907 15.075.467 99.663  15.175.130 
Resultado abrangente total 
Resultado do exercício 23.381.617 23.381.617 13.270 23.394.887 
Resultado abrangente do exercício (262.382) (262.382) (262.382) 
Transações de capital com os sócios 
Opções de ações outorgadas (nota 22.3) 5.335 5.335 5.335 
Ações outorgadas (nota 22.3) (2.365) 2.365 
Recompra de ações (nota 25.5) (1.904.424) (1.904.424) (1.904.424) 
Reversão de dividendos prescritos 2.308 2.308 2.308 
Pagamento de dividendos adicional 
proposto (nota 1.2.3) (719.903) (80.000) (799.903) (799.903) 
Pagamento de dividendos complementares (97) (86.889) (86.986) (86.986) 
Dividendos mínimos obrigatórios 
propostos (nota 25.2) (2.256.367) (2.256.367) (2.256.367) 
Dividendo adicional proposto (nota 25.2) (93.633) (93.633) (93.633) 
Participação dos não controladores 
proveniente de combinação de negócio (7.600) (7.600) 
Mutações internas do patrimônio líquido 
Constituição de reservas (nota 25.3) 66.871 1.169.080 17.937.885 1.993.098 (21.166.934) 
Reversão da reserva de incentivos fiscais (502) 502 
Realização de custo atribuído, 
íquido do IRPJ e CSLL (133.009) 133.009 
Saldos em 31 de dezembro de 2022 9.269.281 (33.735) 18.425 (2.120.324) 879.278 1.404.099 19.732.050 2.192.442 1.719.516 33.061.032 105.333  33.166.365 


As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 


(Em milhares de Reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma) 


1. CONTEXTO OPERACIONAL 


A Suzano S.A. (“Suzano” ou “Companhia”), é uma sociedade anônima de capital aberto e está sediada no Brasil, com matriz 
localizada na Avenida Professor Magalhães Neto, no. 1.752 - 10º andar, salas 1010 e 1011, Bairro Pituba, na cidade de Salvador, 
Estado da Bahia e o principal escritório de negócios localizado na cidade de São Paulo. 

A Suzano possui ações negociadas na B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcão - “B3”), listada no segmento do Novo Mercado sob o ticker SUZB3 
e American Depositary Receipts ("ADRs") na proporção de 1 (uma) ação ordinária, Nível Il, negociadas na Bolsa de Valores de Nova 
lorque (“New York Stock Exchange - “NYSE”) sob o ticker SUZ. 

A Companhia possui 13 unidades industriais, localizadas nas cidades de Aracruz e Cachoeiro de Itapemirim (Espírito Santo), Belém 
(Pará), sendo 2 unidades nesta localidade, Eunápolis e Mucuri (Bahia), Maracanaú (Ceará), Imperatriz (Maranhão), Jacareí, Limeira e 
Suzano, sendo 2 unidades nesta localidade (São Paulo) e Três Lagoas (Mato Grosso do Sul). Adicionalmente, possui 5 centros de 
tecnologia, 23 centros de distribuição e 3 portos, todos localizados no Brasil. 


1.1. Participações societárias 
A Companhia detém participações societárias nas seguintes entidades legais: 


Nestas unidades são produzidas celulose de fibra curta de eucalipto, papel (papel revestido, papel cartão, papel não revestido e cut 
size), bobinas de papéis e papéis para fins sanitários (bens de consumo - tissue), para atendimento ao mercado interno e externo. 

A comercialização da celulose e papel no mercado internacional é realizada através de vendas pela Suzano e, principalmente, por meio 
de suas controladas localizadas na Áustria, Estados Unidos da América, Suíça e Argentina e escritório de representação na China. 

A Companhia tem ainda por objeto social a exploração de florestas de eucalipto para uso próprio, a operação de terminais portuários, 
a participação como sócia ou acionista, de qualquer outra sociedade ou empreendimento e a comercialização e geração de energia 
elétrica gerada no processo produtivo da celulose. 

A Companhia é controlada pela Suzano Holding S.A. por meio de acordo de voto no qual detém 45,76% de participação nas ações 
ordinárias do capital social. 

A emissão dessas demonstrações financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administração da Companhia em 28 de fevereiro 
de 2023. 


% de participação 


31 de 31 de 
Tipo de Método de dezembro dezembro 
Denominação Atividade principal País participação contabilização de 2022 de 2021 
Caravelas Florestal S.A. (90) Produção e comercialização de madeira em pé Brasi Direta Consolidado 
Valor justo por meio de outros 
Celluforce Inc. Pesquisa e desenvolvimento de celulose nanocristalina Canadá Direta resultados abrangentes 8,28% 8,28% 
Ensyn Corporation Pesquisa e desenvolvimento de biocombustível Estados Unidos da América Direta Equivalência patrimonial 26,59% 26,24% 
F&E Technologies LLC Produção de biocombustíveis, exceto álcool Estados Unidos da América  Direta/Indireta Equivalência patrimonial 50,00% 50,00% 
F&E Tecnologia do Brasil S.A. Produção de biocombustíveis, exceto álcool Brasi Direta Consolidado 100,00% 100,00% 
Fibria Celulose (USA) Inc. Escritório comercial Estados Unidos da América Direta Consolidado 100,00% 100,00% 
Fibria Overseas Finance Ltd. Captação de recursos financeiros Ilhas Cayman Direta Consolidado 100,00% 100,00% 
Fibria Terminal de Celulose de Santos SPE S.A. Operação portuária Brasi Direta Consolidado 100,00% 100,00% 
FuturaGene Ltd. Pesquisa e desenvolvimento de biotecnologia Inglaterra Direta Consolidado 100,00% 100,00% 
FuturaGene Biotechnology Shangai Company Ltd. ? Pesquisa e desenvolvimento de biotecnologia China ndireta Consolidado 100,00% 
FuturaGene Delaware Inc. Pesquisa e desenvolvimento de biotecnologia Estados Unidos da América Indireta Consolidado 100,00% 100,00% 
FuturaGene Israel Ltd. Pesquisa e desenvolvimento de biotecnologia Israel ndireta Consolidado 100,00% 100,00% 
FuturaGene Hong Kong Ltd. ® Pesquisa e desenvolvimento de biotecnologia Hong Kong ndireta Consolidado 100,00% 
FuturaGene Inc. Pesquisa e desenvolvimento de biotecnologia Estados Unidos da América Indireta Consolidado 100,00% 100,00% 
Ibema Companhia Brasileira de Papel Produção e comercialização de papel cartão Brasi Direta Equivalência patrimonial 49,90% 49,90% 
Maxcel Empreendimentos e Participações S.A. Holding Brasi Direta Consolidado 100,00% 100,00% 
Itacel - Terminal de Celulose de Itaqui S.A. Operação portuária Brasi ndireta Consolidado 100,00% 100,00% 
Mucuri Energética S.A. Geração e distribuição de energia elétrica Brasi Direta Consolidado 100,00% 100,00% 
Paineiras Logística e Transportes Ltda. ransporte rodoviário Brasi Direta Consolidado 100,00% 100,00% 
Portocel - Terminal Espec. Barra do Riacho S.A. Operação portuária Brasi Direta Consolidado 51,00% 51,00% 
Projetos Especiais e Investimentos Ltda. Comercialização de equipamentos e peças Brasi Direta Consolidado 100,00% 100,00% 
Rio Verde Participações e Propriedades Rurais S.A. ” Base de ativos florestais Brasi Direta Consolidado 100,00% 
SFBC Participações Ltda. Produção de embalagens Brasi Direta Consolidado 100,00% 100,00% 
Spinnova Plc (2 Pesquisa e desenvolvimento de matérias-primas sustentáveis (madeira) para a indústria têxtil Finlândia Direta Equivalência patrimonial 19,03% 19,14% 
Stenfar S.A. Indl. Coml. Imp. Y. Exp. Comercialização de papel e materiais de informática Argentina Direta Consolidado 100,00% 100,00% 
Suzano Austria GmbH. Escritório comercia Áustria Direta Consolidado 100,00% 100,00% 
Suzano Canada Inc. Pesquisa e desenvolvimento de lignina Canadá Direta Consolidado 100,00% 100,00% 
Suzano Finland Oy Produção, comercialização de celulose e celulose microfibrilada e papel. Finlândia Direta Consolidado 100,00% 100,00% 
Suzano International Finance B.V © Captação de recursos financeiros Holanda Direta Consolidado 100,00% 
Suzano International Trade GmbH. Escritório comercia Áustria Direta Consolidado 100,00% 100,00% 
Suzano Material Technology Development Ltd. © Pesquisa e desenvolvimento de biotecnologia China Direta Consolidado 100,00% 
Suzano Operações Industriais e Florestais S.A. Produção, comercialização e exportação de celulose Brasil Direta Consolidado 100,00% 100,00% 
Suzano Pulp and Paper America Inc. Escritório comercia Estados Unidos da América Direta Consolidado 100,00% 100,00% 
Suzano Pulp and Paper Europe S.A. Escritório comercia Suíça Direta Consolidado 100,00% 100,00% 
Suzano Shanghai Ltd. Escritório comercia China Direta Consolidado 100,00% 100,00% 
Suzano Trading International KFT Escritório comercia Hungria Direta Consolidado 100,00% 100,00% 
Suzano Trading Ltd. ” Escritório comercia Ilhas Cayman Direta Consolidado 100,00% 
Suzano Ventures LLC ® Corporate venture capital Estados Unidos da América Direta Consolidado 100,00% 
Veracel Celulose S.A. Produção, comercialização e exportação de celulose Brasi Direta Consolidado proporcional 50,00% 50,00% 
Vitex BA Participações S.A. (47 Holding Brasi Direta Consolidado 
Parkia BA Participações S.A. 97 Holding Brasi Direta/Indireta Consolidado 
Garacuí Comercial Ltda. 97) Produção e comercialização de madeira em pé Brasi ndireta Consolidado 
Vitex SP Participações S.A. ©” Holding Brasi Direta Consolidado 
Parkia SP Participações S.A. 907) Holding Brasi Direta/Indireta Consolidado 
Sobrasil Comercial Ltda. 27 Produção e comercialização de madeira em pé Brasi ndireta Consolidado 
Vitex MS Participações S.A. © Holding Brasi Direta Consolidado 
Parkia MS Participações S.A. 90) Holding Brasi Direta/Indireta Consolidado 
Duas Marias Comercial Ltda. 90) Produção e comercialização de madeira em pé Brasi ndireta Consolidado 
Vitex ES Participações S.A. 907 Holding Brasi Direta Consolidado 
Parkia ES Participações S.A. 907) Holding Brasi Direta/Indireta Consolidado 
Claraíba Comercial Ltda. 2? Produção e comercialização de madeira em pé Brasi ndireta Consolidado 
Desenvolvimento, produção, distribuição e comercialização de fibras, fios e filamentos 
Woodspin Oy têxteis à base de madeira, produzidos a partir de celulose e celulose microfibrilada. Finlândia Direta/Indireta Equivalência patrimonial 50,00% 50,00% 


1) Participação societária encerrada no exercício. 


2) Em 14 de fevereiro, 31 de maio, 17 de agosto e 19 de dezembro de 2022, percentual de participação foi alterado em decorrência de emissão de novas ações da entidade para atendimento ao seu programa de opções de ações. 


3) Em 17 de maio de 2022, constituição de participação societária. 

4) Em 22 de junho de 2022, aquisição de participação societária (nota 1.2.4). 

5) Em 9 de agosto de 2022, aquisição de participação societária (nota 1.2.5). 

6) Em 22 de setembro de 2022, foi constituída a entidade legal com a participação societária integral da Suzano S.A. 
7) Em 30 de setembro de 2022, incorporação da entidade pela Suzano S.A. devido a reestruturação societária. 

8) Em 08 de abril de 2022, a entidade foi encerrada. 

9) Em 29 de dezembro de 2022, foi constituída a entidade legal com a participação societária integral da Suzano S.A. 


1.2. Principais eventos ocorridos no exercício 

1.2.1. Efeitos decorrentes do conflito entre Rússia e Ucrânia 

Em decorrência do atual conflito entre a Rússia e Ucrânia, a Companhia monitora continuadamente os seus efeitos, diretos e indiretos, 

refletidos na sociedade, economia e nos mercados (internacional e doméstico), com o objetivo de avaliar os eventuais impactos e riscos 

para os seus negócios. 

Dessa maneira, podemos separar em 4 (quatro) as principais áreas de avaliação da Companhia: 

(i) pessoas: a Suzano não possui colaboradores, tampouco instalações, de nenhuma natureza nas localidades relacionadas 
ao conflito. 

(ii) insumos: não identificou nenhum risco de curto e longo prazo, de uma possível interrupção ou escassez no fornecimento de 

insumos para as suas atividades industriais e florestais. Até o momento, foi verificado apenas uma maior volatilidade nos preços 

de insumos energéticos e commodities. 


(iii) logística: no âmbito internacional não houve alteração nas operações logísticas, ou seja, todas as rotas utilizadas permanecem 
inalteradas e estão mantidas as atracações nas localidades previstas. No âmbito doméstico, também não foi identificada alteração 
dos fluxos logísticos. 

(iv) comercial: até o presente momento, a Companhia continua com as suas transações conforme planejado, mantendo o 
atendimento a seus clientes em todos os seus setores de atividade. Foi determinado apenas a suspensão das vendas para poucos 
clientes localizados na Rússia, sem impacto financeiro significativo. 


Por fim, é oportuno informar que, em decorrência do atual cenário, a Companhia tem mantido ações para ampliar o monitoramento 
em conjunto com suas principais partes interessadas, com o objetivo de garantir a atualização necessária e o fluxo de informações 
tempestivas à dinâmica da conjuntura global para as suas tomadas de decisão. 
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1.2.2. Dividendos intercalares 

Em 7 de janeiro de 2022, conforme aviso de acionistas, foi aprovada a distribuição de dividendos pela Companhia no montante total 
de R$1.000.000, à razão de R$0,741168104 por ação da Companhia, considerando o número de ações “ex-tesouraria” na presente 
data, declarados “ad referendum" da Assembleia Geral Ordinária que aprovou as contas do exercício findo em 31 de dezembro de 
2021, à conta de lucros acumulados apurados com base no período de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e em 
observância ao lucro líquido apurado no balanço semestral datado de 30 de junho de 2021, mesmo após a absorção integral do saldo 
de prejuízos acumulados da Companhia mediante a compensação parcial do saldo de lucros acumulados conforme deliberado na 
Assembleia Geral Extraordinária realizada em 25 de outubro de 2021. Os dividendos intercalares foram imputados ao dividendo 
minimo obrigatório referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021. 

O pagamento dos dividendos intercalares foi efetuado em 27 de janeiro de 2022, em Reais. Não houve atualização monetária ou 
incidência de juros entre a data da declaração dos dividendos e a data do efetivo pagamento. 

Os dividendos são isentos de imposto de renda, de acordo com a legislação em vigor. 

1.2.3. Dividendos complementares 

Em 26 de abril de 2022, conforme aviso aos acionistas, foi aprovada a distribuição de dividendos complementares pela Companhia, 
no montante total de R$799.903, à razão de R$0,592805521 por ação, considerando o número de ações “ex-tesouraria”, 
naquela data. 

O pagamento dos dividendos complementares foi efetuado em 13 de maio de 2022, em Reais. Não houve atualização monetária ou 
incidência de juros entre a data da declaração dos dividendos e a data do efetivo pagamento. 

Os dividendos são isentos de Imposto de Renda, de acordo com a legislação em vigor. 

1.2.4. Contrato de compra e venda de participação societária - Parkia 

Em 28 de abril de 2022, a Companhia divulgou por meio de fato relevante, que celebrou em 27 de abril de 2022, um contrato de 
compra e venda de participação societária designado “Share Purchase and Sale Agreement” entre, de um lado, na qualidade de 
Compradora, a Companhia e, de outro lado, na qualidade de vendedores, o Investimentos Florestais Fundo de Investimento em 
Participações Multiestratégia (“FIP”) e a Arapar Participações S.A. ("Arapar” e, em conjunto com FIP, os “Vendedores”), bem como as 
Companhias Alvo como intervenientes anuentes (“Contrato”), por meio do qual foram estabelecidos os termos e condições para a 
aquisição, pela Companhia, na data do fechamento, da totalidade das ações detidas pelos Vendedores nas seguintes sociedades: (i) 
Vitex SP Participações S.A. (ii) Vitex BA Participações S.A. (iii) Vitex ES Participações S.A. (iv) Vitex MS Participações S.A. (v) Parkia SP 
Participações S.A. (vi) Parkia BA Participações S.A. (vii) Parkia ES Participações S.A. e (viii) Parkia MS Participações S.A. ("Companhias 
Alvo” e “Operação”). 

Em contraprestação às ações das Companhias Alvo, a Companhia se comprometeu a pagar um preço base equivalente a US$667.000 
(equivalente a R$3.444.255 na data da assinatura do contrato). O preço base estava sujeito a ajustes de preço pós-fechamento, com 
base na variação do capital de giro das Companhias Alvo. 

A conclusão da Operação estava sujeita à verificação de condições precedentes e aprovação pelo Conselho Administrativo de Defesa 
Econômica (“CADE”), pelos órgãos societários das Partes e pela Companhia, por meio de Assembleia Geral. 

Em 22 de junho de 2022, a Companhia concluiu a aquisição da totalidade das ações das Companhias Alvo e pagou a primeira parcela 
no valor de US$330.000 (equivalente a R$1.704.054 na data da transação). A segunda parcela, no valor de US$337.000 (equivalente 
a R$1.740.201 na data da transação), registrado na rubrica contas a pagar de aquisição de ativos e controladas e mantido em Dólar 
dos Estados Unidos da América com seu vencimento em junho de 2023. O preço base foi ajustado e resultou no pagamento de 
R$18.726, conforme previsto no contrato. 

Considerando as características dos ativos (substancialmente terras, sem processos que caracterizem um negócio), a Companhia 
optou por aplicar o teste concentração para identificar a concentração do valor justo de acordo com o CPC 15 (R1)/IFRS 3. A operação 
foi contabilizada como uma compra de ativos, uma vez que o ativo principal (ativo imobilizado) concentra, substancialmente, todo o 
valor justo do conjunto de ativos adquiridos. 

Os efeitos contábeis da operação foram inicialmente refletidos na rubrica de investimentos na controladora e na rubrica de imobilizado 
no consolidado, no balanço patrimonial e em aquisição de controladas, líquido do caixa na demonstração dos fluxos de caixa da 
controladora. O caixa das Companhias Alvo é de R$4.185. 

Em 30 de setembro de 2022, a Companhia incorporou as Companhias Alvo, cujo valor patrimonial, direto e indireto, era de 
R$9.152.692. A incorporação não resultou em aumento de capital, tendo em vista que a Companhia era titular, direta ou indireta, de 
100% do capital social das Companhias alvo. 

1.2.5. Compra e venda de participação societária - Caravelas 

Em 29 de junho de 2022, a Companhia comunicou ao mercado que, celebrou um contrato de compra e venda de participação 
societária, na qualidade de Compradora, na data do fechamento irá adquirir a totalidade das ações de emissão da Caravelas 
Florestal S.A. (“Caravelas”). 

Em contraprestação às ações da Caravelas, a Companhia se comprometeu a pagar o preço de R$336.000, o qual seria corrigido até 
o fechamento da Operação e pago em uma única parcela após a verificação de condições precedentes, comumente praticadas pelo 
mercado nesse tipo de transação, incluindo a aprovação/trânsito em julgado da Operação pelo Conselho Administrativo de Defesa 
Econômica (“CADE”). O preço base estava sujeito a correção e ajustes pós fechamento com base na variação de dívida, caixa e demais 
custos envolvidos da Caravelas. 

Em 9 de agosto de 2022, a Companhia concluiu a aquisição da totalidade das ações da Caravelas e considerando correção e ajustes 
previstos no contrato pagou R$356.854. O preço base foi ajustado e pago em R$10.428, conforme previsto no contrato. 

A Companhia optou por aplicar o teste concentração para identificar a concentração do valor justo de acordo com o CPC15 (R1) 
/ IFRS 3. A operação foi contabilizada como uma compra de ativos, uma vez que o ativo principal (ativo imobilizado) concentra, 
substancialmente, todo o valor justo do conjunto de ativos adquiridos. 

Em 30 de setembro de 2022, a Companhia incorporou a Caravelas, cujo valor patrimonial era de R$111.323. A incorporação não 
resultou em aumento de capital, tendo em vista que a Companhia era titular de 100% do capital social da Caravelas. 

1.2.6. Aquisição de negócio tissue no Brasil 

Em 24 de outubro de 2022, a Companhia comunicou ao mercado que celebrou contrato de aquisição do negócio de tissue no Brasil 
da Kimberly-Clark. O preço base da operação é de US$175 milhões (equivalente a R$922.915 na data da assinatura do contrato), 
sujeito aos ajustes usuais deste tipo de operação e será pago integralmente na data da conclusão da operação, que está sujeita ao 
cumprimento de condições precedentes e à aprovação pelo Conselho Administrativo de Defesa Econômica (CADE). 

A aquisição envolve uma fábrica localizada em Mogi das Cruzes (SP), que prevê contratualmente uma capacidade instalada de 
aproximadamente 130 mil toneladas anuais de fabricação, marketing, distribuição e/ou venda no país de produtos de tissue, incluindo 
a propriedade sobre a marca “NEVE”, trazendo à Suzano complementariedade de marcas, categorias de produtos e de geografia. 
1.2.7. Projeto Cerrado 

Em 28 de outubro de 2021, o Conselho de Administração da Companhia aprovou a realização do Projeto Cerrado, que consiste na 
construção de uma planta de produção de celulose no município de Ribas do Rio Pardo, no estado do Mato Grosso do Sul. 

A planta terá capacidade nominal estimada de 2.550.000 toneladas de produção de celulose de eucalipto ao ano, com prazo estimado 
para início da operação, no segundo semestre de 2024. O investimento total é de R$19.300.000, com pagamentos durante os anos 
de 2021 a 2024. 


2. BASE DE PREPARAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estão sendo apresentadas conforme as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, que compreendem as normas emitidas pela Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) e os pronunciamentos 
emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (“CPC”) e em conformidade com as normas internacionais de relatório 
financeiro International Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e que 
evidenciam todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, as quais são consistentes com as 
utilizadas pela Administração em sua gestão. 

As demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia estão expressas em milhares de Reais (“R$”) e as divulgações 
de montantes em outras moedas, quando necessário, também foram efetuadas em milhares, exceto se expresso de outra forma. 

A preparação das demonstrações financeiras individuais e consolidadas requer que a Administração faça julgamentos, use estimativas 
e adote premissas na aplicação das políticas contábeis, que afetem os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, 
incluindo a divulgação dos passivos contingentes assumidos. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas 
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contábil de certos ativos e passivos em exercícios futuros. 
As práticas contábeis que requerem maior nível de julgamento e complexidade, bem como para as quais estimativas e premissas são 
significativas, estão divulgadas na nota 3.2.36. 

As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histórico, com exceção dos seguintes 
itens materiais reconhecidos nos balanços patrimoniais: 

(i) instrumentos financeiros derivativos e não derivativos mensurados pelo valor justo; 

(ii) pagamentos baseados em ações e benefícios a empregados mensurados pelo valor justo; e 

(iii) ativos biológicos mensurados pelo valor justo. 

As principais políticas contábeis aplicadas na preparação das demonstrações financeiras individuais e consolidadas estão divulgadas na 
nota 3. 

As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas considerando a continuidade de suas atividades 
operacionais. 


3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTÁBEIS 


As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas utilizando informações da Suzano e de suas controladas na 
mesma data-base, exceto para as coligadas Ensyn e Spinnova conforme descrito na nota 3.2.6, bem como, políticas e práticas 
contábeis consistentes. 

As políticas contábeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas, consistentes com aquelas utilizadas 
na controladora. 

Não houve mudança de qualquer natureza em relação a tais políticas e métodos de cálculos de estimativas, exceto pelas novas 
políticas contábeis apresentadas na nota 3.1, adotadas a partir de 1º de janeiro de 2022 e cujo impacto estimado foi divulgado nas 
demonstrações financeiras de 31 de dezembro de 2021. 

3.1. Novas políticas contábeis e mudanças nas políticas contábeis 

As novas normas e interpretações emitidas, até a emissão das demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia, 
estão descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas novas normas, alterações e interpretações, se aplicável, quando entrarem 
em vigor e não espera ter um impacto material decorrente de sua aplicação em suas demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas. 

3.1.1. Combinação de Negócios CPC 15/IFRS 3 - Referência à estrutura conceitual (Aplicável em/ou após 1º de janeiro de 
2022. Permitida adoção antecipada, se a entidade também adotar todas as outras referências atualizadas (publicada em 
conjunto com a Estrutura Conceitual atualizada) na mesma data ou antes) 

As alterações atualizam o CPC 15/IFRS 3 de modo que ela se refere à Estrutura Conceitual de 2018 em vez da Estrutura de 1989. Elas 
também incluem no CPC 15/IFRS 3 o alinhamento dos conceitos de obrigações assumidas em linha com o previsto no CPC 25/1AS 37, 
mantendo para o comprador a aplicação do CPC 25/1AS 37 para determinar se há obrigação presente na data de aquisição em virtude 
de eventos passados. Para um tributo dentro do escopo do ICPC 19/IFRIC 21 - Tributos, o comprador aplica o ICPC 19/FRIC 21 para 
determinar se o evento que resultou na obrigação de pagar o tributo ocorreu até a data de aquisição. 

As alterações acrescentam uma declaração explícita de que o comprador não reconhece ativos contingentes adquiridos em uma 
combinação de negócios. 

A Companhia avaliou o conteúdo deste pronunciamento e não identificou impactos. 

3.1.2. CPC 25/1AS 37 - Contratos onerosos: Custo para cumprir um contrato oneroso (Aplicável para períodos anuais em/ 
ou após 1º de janeiro de 2022, permitido adoção antecipada) 

As alterações no CPC 25/1AS 37 Provisões, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes esclarecem o que representam “custos para 
cumprir um contrato” quando se avalia se um contrato é oneroso. Algumas entidades que aplicam a abordagem do “custo 
incremental” podem ter o valor de suas provisões aumentadas, ou novas provisões reconhecidas para contratos onerosos em 
decorrência da nova definição. 

A necessidade de esclarecimento foi provocada pela introdução da IFRS 15/CPC 47, que substituiu os requerimentos existentes 
relacionados a receita, inclusive orientações contidas no CPC 17 (RIJIAS 11, que tratava de contratos de construção. Enquanto o CPC 
17 (RIIAS 11 especificava quais custos eram incluídos como custos para cumprir um contrato, o IAS 37 não o fazia, gerando 
diversidade de prática. A alteração visa esclarecer quais custos devem ser incluídos na avaliação. 

A Companhia avaliou o conteúdo deste pronunciamento e não identificou impactos. 

3.1.3. Imobilizado - CPC 27/1AS 16 - Receitas antes do uso pretendido (Aplicável para períodos anuais com início em/ou 
após 1º de janeiro de 2022, permitida adoção antecipada) 

No processo de construir um item do ativo imobilizado para o uso pretendido, uma entidade pode paralelamente produzir e vender 
produtos gerados no processo de construção do item do imobilizado. Antes da alteração proposta pelo IASB, eram observadas, na 
prática, diversas formas de contabilização de tais receitas. O IASB alterou a norma para fornecer orientações sobre a contabilização de 


TAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - Exercícios findos em 31 de deze 
exceto onde espec 


ECONOMIA& NEGÓCIOS | 5 


www.suzano.com.br 


bro de 2022 e 20; 


tais receitas e os custos de produção relacionados. 
Com a nova proposta, a receita da venda não é mais deduzida do custo do imobilizado, mas sim reconhecida na demonstração do 
resultado juntamente com os custos de produção desses itens. A IAS 2/ CPC 17 Estoques deve ser aplicada na identificação e 
mensuração dos custos de produção. 

A Companhia avaliou o conteúdo deste pronunciamento e não identificou impactos. 

3.1.4. CPC 37 (R1)/IFRS 1 - Adoção Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade (Aplicável para períodos anuais com 
início em/ou após 1° de janeiro de 2022, permitida adoção antecipada) 

A alteração prevê medida adicional para uma controlada que se torna adotante inicial depois da sua controladora com relação à 
contabilização de diferenças acumuladas de conversão. Em virtude da alteração, a controlada que usa a isenção contida na IFRS 
1:D16(a) pode agora optar por mensurar as diferenças acumuladas de conversão para todas as operações no exterior ao valor contábil 
que seria incluído nas demonstrações financeiras consolidadas da controladora, com base na data de transição da controladora para 
as normas do IFRS, se nenhum ajuste for feito com relação aos procedimentos de consolidação e efeitos da combinação de negócios 
na qual a controladora adquiriu a controlada. Uma opção similar está disponível para uma coligada ou empreendimento controlado 
em conjunto que utiliza a isenção contida na IFRS 1:D16(a). 

A Companhia avaliou o conteúdo deste pronunciamento e não identificou impactos. 

3.1.5. CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (Aplicável para períodos anuais com início em/ou após 1° de janeiro de 
2022, permitida adoção antecipada) 
A alteração esclarece que ao aplicar o teste de 10% para avaliar se o passivo financeiro deve ser baixado, a entidade inclui apenas os 
honorários pagos ou recebidos entre a entidade (devedor) e o credor, inclusive honorários pagos ou recebidos pela entidade ou credor 
em nome da outra parte. 
A alteração é aplicável prospectivamente a modificações e trocas ocorridas na ou após a data em que a entidade aplica a alteração 
pela primeira vez. 
A Companhia avaliou o conteúdo deste pronunciamento e não identificou impactos. 

3.1.6. CPC 06(R2)/IFRS 16 - Arrendamentos (data de vigência não aplicável) 

A alteração exclui o exemplo de reembolso de benfeitorias em imóveis de terceiros. 

Uma vez que a alteração à IFRS 16 constitui apenas um exemplo ilustrativo, nenhuma data de vigência é definida. 

A Companhia avaliou o conteúdo deste pronunciamento e não identificou impactos. 

3.1.7. CPC 29/1AS 41 - Ativos biológicos e produto agrícola (Aplicável para períodos anuais com início em/ou após 1º de 
janeiro de 2022, permitida adoção antecipada) 

A alteração exclui a exigência no CPC 29/ AS 41 para as entidades em excluir os fluxos de caixa para tributação ao mensurar o valor 
justo. Isso alinha a mensuração do valor justo no CPC 29/ IAS 41 às exigências no CPC 46/ IFRS 13 - Mensuração do Valor Justo para 
fins de uso de fluxos de caixa e taxas de desconto internamente consistentes e permite que os preparadores determinem se devem 
usar fluxos de caixa antes ou depois dos impostos e taxas de desconto para a mensuração do valor justo mais adequada. 

A alteração é aplicável prospectivamente, isto é, mensurações de valor justo na ou após a data em que a entidade aplica inicialmente 
a alteração. 

A Companhia avaliou o conteúdo deste pronunciamento e não identificou impactos. 

3.2. Políticas contábeis adotadas 

3.2.1. Demonstrações financeiras individuais 

Os investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto são avaliados pelo método da equivalência 
patrimonial, cujo investimento é reconhecido inicialmente pelo custo de aquisição e, posteriormente ajustado pelas alterações dos 
ativos líquidos das investidas. Os investimentos em operações controladas em conjunto são reconhecidos proporcionalmente em 
relação à participação na operação em conjunto. 

Adicionalmente, o valor contábil do investimento em controlada é ajustado pelo reconhecimento da participação proporcional da 
Companhia nas variações de saldo dos componentes dos ajustes de avaliação patrimonial das controladas, reconhecidos diretamente 
em seu patrimônio líquido. Tais variações são reconhecidas de forma reflexa, em ajuste de avaliação patrimonial diretamente no 
patrimônio líquido da controladora. 

3.2.2. Demonstrações financeiras consolidadas 

São elaboradas utilizando informações da Suzano e de suas controladas na mesma data-base, exceto para as coligadas Ensyn e 
Spinnova conforme descrito na nota 3.2.6, bem como, políticas contábeis consistentes. A Companhia consolida todas as controladas 
sobre as quais detém o controle de forma direta ou indireta, isto é, quando está exposta ou tem direito a retornos variáveis de seu 
investimento com a investida e tem a capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. 

Adicionalmente, todas as transações e saldos entre a Suzano e suas controladas, coligadas e investimentos controlados em conjunto 
foram eliminados na consolidação, bem como os lucros ou prejuízos não realizados decorrentes destas transações, líquidos dos efeitos 
tributários, os investimentos e os respectivos resultados de equivalência patrimonial. 

A participação dos acionistas não controladores está destacada. 

3.2.3. Demonstração do valor adicionado (“DVA”) 

A Companhia elaborou as demonstrações do valor adicionado (“DVA”), individual e consolidada, como parte integrante das 
demonstrações financeiras, sendo requerida pela legislação societária brasileira e pelas práticas contábeis adotadas no Brasil, de 
acordo com os critérios definidos no CPC 09 - Demonstração do Valor Adicionado. As IFRSs não requerem a apresentação destas 
demonstrações e, portanto, são consideradas informações suplementares, sem prejuízo do conjunto das demonstrações financeiras. 
Adicionalmente, a Companhia adota como política contábil demonstrar o efeito do imposto de renda e contribuição social diferidos 
ativos dentro do grupo de valor adicionado para distribuição. 

3.2.4. Investimentos em controladas 

São todas as entidades cujas atividades financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela Companhia e nas quais normalmente 
há uma participação acionária de mais da metade dos direitos de voto. A Companhia controla uma entidade quando está exposta ou 
tem direito a retornos variáveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos 
devido ao poder que exerce sobre a entidade. 

As entidades controladas são consolidadas a partir da data em que o controle é obtido até a data em que esse controle deixa de existir. 
3.2.5. Investimentos em operações em conjunto 

São todas entidades nas quais a Companhia mantém o compartilhamento do controle, contratualmente estabelecido, sobre sua 
atividade econômica e que existe somente quando as decisões estratégicas, financeiras e operacionais relativas à atividade exigirem o 
consentimento unânime das partes que compartilham o controle. 

Na preparação das demonstrações financeiras consolidadas, os saldos dos ativos, passivos, receitas e despesas são reconhecidos 
proporcionalmente em relação à participação na operação em conjunto. 

3.2.6. Investimentos em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto 
São reconhecidos inicialmente pelo seu custo e, posteriormente, ajustados pelo método 
ou reduzido da sua participação no resultado da investida após a data de aquisição. 
Nos investimentos em coligadas, a Companhia exerce influência significativa, que é o poder de participar nas decisões sobre as 
políticas financeiras e operacionais da investida, mas sem que haja o controle individual ou conjunto dessas políticas. Nos 
empreendimentos controlados em conjunto há o compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle de negócio, no 
qual as decisões sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unânime das partes que compartilham o controle. 

Em relação as coligadas Ensyn e Spinnova, a equivalência é mensurada com base na última informação disponível e não apresenta 
efeito relevante em relação ao resultado consolidado e, caso tivesse ocorrido algum evento significativo até 31 de dezembro de 2022, 
o efeito seria ajustado na demonstração financeira consolidada. 

3.2.7. Conversão das demonstrações para moeda funcional e de apresentação 
A Companhia definiu que para a sua controladora e todas as suas controladas, a moeda funcional e de apresentação é o Real. Exceto 
para os investimentos em coligadas no exterior relativos à Ensyn Corporation, F&E Technologies LLC, Spinnova Oy, Woodspin Oy e 
Celluforce, as moedas funcionais são diferentes do Real, cujos efeitos acumulados de ganho ou perda na conversão das demonstrações 
financeiras, são registrados em outros resultados abrangentes, no patrimônio líquido. 

As demonstrações financeiras individuais de cada controlada, incluídas nas demonstrações financeiras consolidadas, são preparadas 
utilizando-se a moeda local em que a controlada opera e convertidas para a moeda funcional e de apresentação da Companhia. 
3.2.7.1. Transações e saldos em moeda estrangeira 

São convertidas adotando-se os seguintes critérios: 

(i) ativos e passivos monetários convertidos pela taxa de câmbio do final do exercício; 

(ii) ativos e passivos não monetários convertidos pela taxa histórica da transação; 

(iii) receitas e despesas são convertidas pela taxa de câmbio média das taxas diárias (PTAX); e 

(iv) os efeitos acumulados de ganho ou perda na conversão dos itens acima, são registrados no resultado financeiro do exercício. 
3.2.8. Economias hiperinflacionárias 

Entidades sediadas na Argentina, país considerado de economia hiperinflacionária, são sujeitas aos requerimentos do CPC 42 / IAS 29 
- Economias Hiperinflacionárias. Os itens não monetários e o resultado destas entidades são corrigidos pela alteração do índice de 
correção entre a data inicial de reconhecimento e o fim do exercício de apresentação, a fim de que o balanço da controlada esteja 
registrado ao valor corrente. 

Entretanto, a controlada da Companhia sediada na Argentina, tem o Real como moeda funcional e, desta forma, não é considerada 
uma entidade com moeda hiperinflacionária e não apresenta sua demonstração financeira individual de acordo com o CPC 42 / IAS 
29 - Economias Hiperinflacionárias. As demonstrações financeiras são apresentadas ao custo histórico. 

3.2.9. Combinações de negócios 

São contabilizadas com a utilização do método de aquisição quando há transferência de controle para a adquirente. O custo de uma 
aquisição é mensurado pela soma da contraprestação transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisição, e o valor de 
qualquer participação de não controladores na adquirida. Para cada combinação de negócios, a adquirente deve mensurar a 
participação de não controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participação nos ativos líquidos identificados na 
adquirida. Custos diretamente atribuíveis à aquisição são contabilizados como despesa quando incorridos, exceto os custos 
relacionados à emissão de instrumentos de divida ou instrumentos de patrimônio os quais são apresentados como redutores da dívida 
ou no patrimônio líquido, respectivamente. 

Na combinação de negócios, são avaliados os ativos adquiridos e passivos assumidos com o objetivo de classificá-los e alocá-los de 
acordo com os termos contratuais, as circunstâncias econômicas e as condições pertinentes na data de aquisição. 

Inicialmente, o ágio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) é mensurado como sendo o excedente da contraprestação 
transferida em relação ao valor justo dos ativos líquidos adquiridos (ativos identificáveis e passivos assumidos, líquidos). Após o 
reconhecimento inicial, o ágio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) é mensurado pelo custo deduzido de quaisquer 
perdas acumuladas do valor recuperável. Para fins de teste do valor recuperável, o ágio por expectativa de rentabilidade futura 
(goodwill) é alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa que serão beneficiadas pela aquisição. 

Ganhos em uma compra vantajosa são reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transação são registrados no resultado 
conforme incorridos. 
Passivos contingentes relacionados a assuntos de natureza tributária, cível e trabalhista, classificados na adquirida como risco de perda 
possível e remoto, são reconhecidos na adquirente, pelos seus valores justos. 

Nas transações de aquisição de investimentos em coligadas e com controle compartilhado aplicam-se as orientações complementares 
ao CPC 15/IFRS 3 - Combinação de Negócios, CPC 19/IFRS 11 - Negócios em Conjunto e CPC 18/IAS 28 - Investimentos em Coligadas, 
em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto. Com base no método da equivalência patrimonial, o investimento é 
reconhecido inicialmente ao custo. O valor contábil do investimento é ajustado para fins de reconhecimento das variações na 
participação da adquirente no patrimônio líquido da adquirida a partir da data de aquisição. O ágio por expectativa de rentabilidade 
futura (goodwill) é mensurado e segregado do valor contábil do investimento. Outros ativos intangíveis identificados na transação 
deverão ser alocados proporcionalmente à participação adquirida pela Companhia, pela diferença entre os valores contábeis 
registrados na entidade negociada e seu valor justo apurado (mais valia dos ativos), os quais são passíveis de serem amortizados. 

Nas demonstrações financeiras individuais, o excesso de valor justo dos ativos identificáveis adquiridos e dos passivos assumidos em 
relação ao patrimônio líquido na data da aquisição das controladas permanece registrado na conta de investimento na rubrica de mais 
valia de ativos de controladas. 

3.2.10. Informação por segmento 

Um segmento operacional é um componente da Companhia que desenvolve atividades de negócio para obter receitas e incorrer 
despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma como a Administração da Companhia revisa as informações financeiras para 
tomada de decisão. A Administração da Companhia identificou os segmentos operacionais, que atendem aos parâmetros quantitativos 
e qualitativos de divulgação e representam principalmente canais de venda. 

3.2.11. Caixa e equivalentes de caixa 

Compreende os saldos de caixa, depósitos bancários e aplicações financeiras de liquidez imediata, cujos vencimentos originais, na data 
da aquisição, eram iguais ou inferiores a 90 dias, prontamente conversíveis em um montante conhecido de caixa e que estão sujeitos 
a um risco insignificante de mudança de valor. 
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3.2.12. Instrumentos financeiros 
3.2.12.1. Classificação 
Os instrumentos financeiros são classi 
carteira em que está contido, cujas ca 
(i) custo amortizado; 
(ii) valor justo por meio do resultado a 
(iii) valor justo por meio do resultado. 
As compras e as vendas regulares de ativos financeiros são reconhecidas na data de negociação, ou seja, na data a qual a Companhia 
se compromete a comprar ou vender o ativo. Os instrumentos financeiros são baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa 
dos investimentos tenham vencido ou sido transferidos, significativamente, todos os riscos e os benefícios da propriedade. 
3.2.12.1.1. Instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado 
São instrumentos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa contratual e não para 
venda com realização de lucros ou prejuízos e (ii) cujos termos contratuais dão origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que 
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Suas variações são reconhecidas na 
rubrica de resultado financeiro, líquido. 
Compreende o saldo das rubricas caixas e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outros ativos, classificados como ativos 
financeiros e o saldo das rubricas de empréstimos, financiamentos e debêntures, contas a pagar de arrendamento, contas a pagar de 
aquisição de ativos e de controladas, fornecedores e outros passivos, classificados como passivos financeiros. 
3.2.12.1.2. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente 
São instrumentos financeiros mantidos pela Companhia (i) tanto para o recebimento de seu fluxo de caixa contratual quanto para a 
venda com realização de lucros ou prejuízos e (ii) cujos termos contratuais dão origem, em datas específicas, a fluxos de caixa que 
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Adicionalmente, são classificados 
nessa categoria Os investimentos em instrumentos patrimoniais, no qual no reconhecimento inicial, a Companhia optou por apresentar 
as alterações subsequentes do seu valor justo em outros resultados abrangentes. Suas variações são reconhecidas na rubrica do 
resultado financeiro, líquido, exceto pelo valor justo dos investimentos em instrumentos patrimoniais, que são reconhecidos em outros 
resultados abrangentes. 

Compreende o saldo da rubrica outros investimentos. 

3.2.12.1.3. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado 

São classificados nessa categoria, os instrumentos financeiros que não sejam mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por 

meio de outros resultados abrangentes. Suas variações são reconhecidas na rubrica de resultado financeiro, líquido, para instrumentos 

financeiros não derivativos e na rubrica resultado dos instrumentos financeiros derivativos, para os instrumentos financeiros derivativos. 

Compreende o saldo das rubricas de aplicações financeiras, classificado como ativos financeiros e dos instrumentos financeiros 

derivativos, incluindo derivativos embutidos e opções de compra de ações, classificados como ativos e passivos financeiros. 

3.2.12.2. Compensação de instrumentos financeiros 

Ativos e passivos financeiros são compensados e o valor líquido é registrado no balanço patrimonial quando há (i) um direito 

legalmente aplicável de compensar os valores reconhecidos e (ii) uma intenção de liquidá-los numa base líquida, ou realizar o ativo e 

liquidar o passivo simultaneamente. 

3.2.12.3. Redução ao valor recuperável (impairment) de ativos financeiros 

3.2.12.3.1. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado 

Anualmente, a Companhia avalia se há evidência de que o ativo financeiro possa estar sujeito a perda por redução ao valor recuperável 

(impairment), sendo que é registrada, somente, após a verificação do resultado de um ou mais eventos ocorridos posteriormente ao 

reconhecimento inicial e se impactar nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro que possa ser estimado de maneira 

confiável. 

Os critérios utilizados para determinar se há evidência de perda por redução ao valor recuperável (impairment) incluem: 

(i) dificuldade financeira relevante do emitente ou tomador; 

(ii) evento de default no contrato, como inadimplência ou mora no pagamento dos juros ou principal; 

(iii) quando a Companhia, por razões econômicas ou jurídicas relativas à dificuldade financeira do tomador de empréstimo, garante 

ao tomador uma concessão que o credor não receberia; 

torna-se provável que o tomador declare falência ou outra reorganização financeira; 

o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido às dificuldades financeiras; e 

dados observáveis indicando que há uma redução mensurável nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de 

ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuição não possa ainda ser identificada com os 

ativos financeiros individuais na carteira. 

O montante da perda por redução ao valor recuperável (impairment) é mensurado pela diferença entre o valor contábil e o valor 

presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados à taxa de juros original dos ativos financeiros. O valor contábil do ativo 

financeiro é reduzido e o valor da perda por redução ao valor recuperável (impairment) é reconhecido na demonstração de resultado. 

Em mensuração subsequente, havendo uma melhora na classificação do ativo, como por exemplo, melhoria no nível de crédito do 

devedor, a perda por redução ao valor recuperável (impairment) reconhecida anteriormente, deve ser revertida na demonstração do 

resultado. 

3.2.12.3.2. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente 

Anualmente, a Companhia avalia se há evidência de que o ativo financeiro possa estar sujeito a perda por redução ao valor recuperável 

(impairment). 

Para tais ativos financeiros, uma redução relevante ou prolongada no valor justo do título abaixo de seu custo, é uma evidência de que 

o ativo está deteriorado e a perda por redução ao valor recuperável (impairment), mensurada pela diferença entre o custo de aquisição 

e o valor justo atual, menos qualquer perda reconhecida anteriormente em outros resultados abrangentes, deverá ser reconhecida na 

demonstração do resultado. 

3.2.13. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge 

Os instrumentos financeiros derivativos são reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e, 

subsequentemente, são mensurados ao seu valor justo, cujas variações são registradas na rubrica resultado dos instrumentos 

financeiros derivativos, na demonstração de resultado. 

Os instrumentos financeiros derivativos embutidos em contratos principais, não derivativos, são tratados como um derivativo separado 

quando seus riscos e características não estiverem intrinsicamente relacionados aos dos contratos principais e estes não forem 

mensurados pelo valor justo por meio do resultado. 

Para os instrumentos financeiros derivativos embutidos que não possuam característica de opções, estes são separados do seu 

contrato principal de acordo com os seus termos substantivos expressos ou implícitos, para que o valor justo seja zero no 

reconhecimento inicial. 

3.2.14. Contas a receber de clientes 

São registradas pelo valor nominal faturado na data da venda, no curso normal das atividades da Companhia, ajustadas pela variação 

cambial quando denominadas em moeda estrangeira e, quando aplicável, deduzidas das perdas de crédito esperadas. 

A Companhia utiliza a matriz de provisões por vencimento com o agrupamento apropriado de sua carteira. Quando necessário, com 

base em análise individual, a provisão para perda esperada é complementada. 

A posição de vencimentos da carteira de clientes é analisada mensalmente e, para os clientes que apresentam saldos vencidos é 

efetuada uma avaliação específica de cada um, considerando o risco de perda envolvido, a existência de seguros contratados, cartas 

de crédito, garantias reais e situação financeira. Em caso de inadimplência, esforços de cobrança são efetuados, por meio de contatos 
diretos com os clientes e cobrança por meio de terceiros. Caso esses esforços não sejam suficientes, medidas judiciais são consideradas 

e é registrada uma perda de crédito esperada em contrapartida à rubrica despesas com vendas na demonstração de resultado. Os 

títulos são baixados contra a provisão, à medida que a Administração considera que estes não são mais recuperáveis após ter tomado 

todas as medidas cabíveis para recebê-los. 

3.2.15. Estoques 

São avaliados ao custo médio de aquisição ou formação dos produtos acabados, líquido dos tributos recuperáveis e seu valor líquido 

de realização. 

O custo dos produtos acabados e em elaboração inclui matérias-primas, mão-de-obra, custo de produção, transporte e armazenagem 

e despesas gerais de produção, que estão relacionados a todos os processos necessários para a colocação dos produtos em condições 

de venda. 

As importações em andamento são apresentadas pelo custo incorrido até a data do balanço. 

O custo da madeira transferida da rubrica de ativos biológicos para estoques é mensurado ao valor justo mais os gastos com colheitas 

e frete. 

Provisões para perda, ajustes a valor líquido de realização, itens deteriorados e estoques de baixa movimentação são registrados 

quando necessário. As perdas normais de produção integram o custo de produção do respectivo mês, enquanto as perdas anormais, 

se houver, são registradas diretamente na rubrica de custo dos produtos vendidos sem transitar pelos estoques. 

3.2.16. Ativos não circulantes mantidos para venda 

São mensurados com base no menor montante entre o valor contábil e o valor justo, deduzidos das despesas de venda e não são 

depreciados ou amortizados. Tais itens somente são classificados nesta rubrica quando a venda for altamente provável e os itens 

estiverem disponíveis para venda imediata em suas condições atuais. 

3.2.17. Ativos biológicos 

Os ativos biológicos para produção (florestas maduras e imaturas) são florestas de eucalipto de reflorestamento, com ciclo de formação 

entre o plantio até a colheita de aproximadamente 7 (sete) anos, mensurados ao valor justo menos as despesas de vendas. A exaustão 

é mensurada pela quantidade de ativo biológico exaurido (colhido) e avaliado ao seu valor justo. 

Para a determinação do valor justo, foi aplicada a técnica da abordagem de receita (“income approach") utilizando o modelo de fluxo de 

caixa descontado, de acordo com o ciclo de produtividade projetado para estes ativos. As premissas utilizadas na mensuração do valor 

justo são revistas semestralmente, pois a Companhia considera que esse intervalo é suficiente para que não haja defasagem significativa 

do saldo de valor justo dos ativos biológicos registrado contabilmente. As premissas significativas estão apresentadas na nota 13. 

O ganho ou perda na avaliação do valor justo é reconhecida na rubrica receitas (despesas) operacionais, líquidas. 

Os ativos biológicos em formação com idade inferior a 2 (dois) anos são mantidos contabilmente pelo seu custo de formação. As áreas 

de preservação ambiental permanente não são registradas contabilmente, por não se caracterizarem como ativos biológicos, e não 

são incluídos na mensuração ao valor justo. 

3.2.18. Imobilizado 

Mensurado pelo custo de aquisição, formação, construção ou restauração, líquido dos impostos recuperáveis. Este custo é deduzido 

da depreciação acumulada e perda por redução ao valor recuperável (impairment), quando aplicável, que é o maior valor entre o de 

uso e o de venda, menos os custos de venda. Os custos de empréstimos e financiamentos são registrados como parte dos custos do 
imobilizado em andamento, considerando a taxa média ponderada, ajustada pela equalização dos efeitos cambiais, de empréstimos 

e financiamentos, vigente na data da capitalização de acordo com a política da Companhia. 

A depreciação é reconhecida com base na vida útil econômica estimada de cada ativo pelo método linear. A vida útil estimada, os 

valores residuais e os métodos de depreciação são revisados anualmente e os efeitos de quaisquer mudanças nas estimativas são 

contabilizados prospectivamente. Os terrenos não sofrem depreciação. 

A Companhia realiza anualmente a análise de indícios de perda no valor recuperável (impairment) do ativo imobilizado. A provisão 

para perda ao valor recuperável do ativo imobilizado somente é reconhecida se a unidade geradora de caixa (“UGC”) à qual o ativo 

está relacionado sofrer perda por desvalorização. Essa condição também se aplica mesmo se o valor recuperável do ativo for menor 
do que seu valor contábil. O valor recuperável do ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo líquido de 
despesas de vendas. 

O custo das principais reformas é capitalizado quando os benefícios econômicos futuros ultrapassam o desempenho inicialmente 

estimado para o ativo e são depreciadas ao longo da vida útil restante do ativo relacionado. 

Os demais custos com reparos e manutenção são apropriados ao resultado quando incorridos. 

Os ganhos e as perdas em alienações de ativos imobilizados são mensurados pela comparação do valor da venda e o valor contábil 

residual e são reconhecidos na rubrica de outras receitas (despesas) operacionais, líquidas na data de alienação. 

3.2.19. Arrendamento 

Um contrato é, ou contém um arrendamento se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um 

período em troca de contraprestação, para o qual é necessário avaliar se: 

(i) o contrato envolve o uso de um ativo identificado, que pode estar explícito ou implícito, e pode ser fisicamente distinto ou 
representar substancialmente toda a capacidade de um ativo fisicamente distinto. Se o fornecedor tiver o direito substancial de 
substituir o ativo, então o ativo não é identificado; 

(ii) a Companhia tem o direito de obter substancialmente todos os benefícios econômicos do uso do ativo durante o período do 
contrato; e 

(iii) a Companhia tem o direito de direcionar o uso do ativo. A Companhia tem o direito de tomada de decisão para alterar como e 

para qual finalidade o ativo é usado, se: 

e temo direito de operar o ativo, ou 

e projetou o ativo, de forma que predetermina como e para qual finalidade será usado. 


icados com base nas características individuais e no modelo de gestão do instrumento ou da 
egorias de mensuração e apresentação são: 


rangente; e 


No início do contrato, a Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento que representa a obrigação 

de efetuar os pagamentos relacionados ao ativo subjacente do arrendamento. 

O ativo de direito de uso é inicialmente mensurado pelo custo e compreende o montante inicial do passivo de arrendamento ajustado 

por qualquer pagamento efetuado até a data de início do contrato, adicionado de qualquer custo direto inicial incorrido e estimativa 

de custo de desmontagem, remoção, restauração do ativo no local onde está localizado, menos qualquer incentivo recebido. 

O ativo de direito de uso é depreciado subsequentemente usando o método linear desde a data de início até o término do prazo do 

arrendamento. Com exceção aos contratos de terrenos que são prorrogados automaticamente por igual período por meio de 

notificação ao arrendador, para os demais não são permitidas renovações automáticas e por prazo indeterminado, assim como o 

exercício da extinção contratual é um direito de ambas as partes. 

O passivo de arrendamento bruto de PIS/COFINS, é inicialmente mensurado pelo valor presente, descontado com base na taxa 

nominal de empréstimo incremental. 

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. É remensurado quando existir 

mudança: 

(i) nos pagamentos futuros decorrentes de uma mudança em índice ou taxa; 

(ii) na estimativa do montante esperado a ser pago no valor residual garantido; ou 

(iii) na avaliação se a Companhia exercerá a opção de compra, prorrogação ou rescisão. 

Quando o passivo de arrendamento é remensurado, o valor do ajuste correspondente é registrado no valor contábil do ativo de direito 

de uso ou no resultado, se o valor contábil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. 

A Companhia não possui registrados contratos de arrendamento com cláusulas de: 

(i) pagamentos variáveis que sejam baseados na performance dos ativos arrendados; 

(ii) garantia de valor residual; e 

(iii) restrições, como por exemplo, obrigação de manter coeficientes financeiros. 

Os contratos de baixo valor ou de curto prazo, enquadrados na isenção da norma, referem-se, respectivamente, àqueles cujos valores 

individuais dos ativos são inferiores a US$5 ou com prazo de vencimento inferior a 12 meses, são reconhecidos no resultado quando 

incorridos. 

3.2.20. Intangível 

Os ativos intangíveis adquiridos são mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Os ativos intangíveis adquiridos 

em uma combinação de negócios têm seu custo definido como o valor justo na data de aquisição. Após o reconhecimento inicial, os 

ativos intangíveis são apresentados ao custo, menos amortização acumulada e perdas por redução do valor recuperável, quando 

aplicável. 

A vida útil de ativo intangível é avaliada como definida ou indefinida. 

Ativos intangíveis com vida útil definida são amortizados ao longo da vida útil econômica e avaliados em relação à perda por redução 

ao valor recuperável (impairment) sempre que houver indício de perda de seu valor econômico. O período e o método de amortização 

para um ativo intangível com vida útil definida são revisados no mínimo ao final de cada exercício social. A amortização de ativos 

intangíveis com vida útil definida é reconhecida na demonstração do resultado na categoria de despesa relacionada ao seu uso e 

consistente com a vida útil econômica do ativo intangível. 

As amortizações de contrato de fornecedores e serviços portuários, concessão de portos, contratos de arrendamento e cultivares são 

registrados no custo das vendas, a amortização com relacionamento com clientes nas despesas comerciais, amortizações de marcas e 

patentes, acordo de não competição, acordo de pesquisa e desenvolvimento e desenvolvimento e implantação de sistemas nas 

despesas administrativas, enquanto que as amortizações de softwares são registradas de acordo com a sua utilização, podendo ser 

custo das vendas, despesas administrativas ou comerciais. 

Ativos intangíveis com vida útil indefinida não são amortizados, mas são testados anualmente em relação às perdas por redução ao 

valor recuperável (impairment), individualmente ou no nível da UGC. A alocação é feita para a UGC ou grupo de UGCs que representa 

o menor nível dentro da entidade, no qual o ágio é monitorado para propósitos internos da Administração, e que se beneficiou da 

combinação de negócios. A Companhia registra neste subgrupo principalmente ágio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 

e servidão de passagem. 

A realização do teste envolveu a adoção de premissas e julgamentos, divulgados na nota 16. 

3.2.21. Imposto de Renda da Pessoa Jurídica (“IRPJ”) e Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (“CSLL”), correntes e 

diferidos 

Os tributos sobre o lucro compreendem o imposto de renda e contribuição social sobre o lucro líquido, correntes e diferidos. Esses 

tributos são reconhecidos na demonstração do resultado, exceto na proporção em que estiverem relacionados com itens reconhecidos 

diretamente no patrimônio. Nesse caso, são reconhecidos no patrimônio líquido na rubrica de ajuste de avaliação patrimonial. 

O encargo corrente é calculado com base nas leis tributárias promulgadas nos países em que a Companhia e suas controladas e 

coligadas atuam e geram lucro tributável. A Administração avalia, periodicamente, as posições assumidas nas declarações de imposto 

de renda com relação às situações em que a regulamentação fiscal aplicável dá margem a interpretações e estabelece provisões, 

quando apropriado, com base nos valores que deverão ser pagos às autoridades fiscais. 

Os impostos e contribuições diferidos passivos são reconhecidos sobre as diferenças temporárias entre as bases fiscais dos ativos e 

passivos e seus valores contábeis nas demonstrações financeiras. Os impostos e contribuições diferidos são determinados com base 

nas alíquotas vigentes na data do balanço e, que devem ser aplicadas quando forem realizados ou quando forem liquidados. 

Impostos e contribuições diferidos ativos são reconhecidos na extensão em que seja provável que o lucro futuro tributável esteja 

disponível para ser utilizado na compensação das diferenças temporárias, com base em projeções de resultados futuros elaboradas e 

fundamentadas em premissas internas e em cenários econômicos futuros que podem, portanto, sofrer alterações. 

O imposto de renda e a contribuição social diferidos são reconhecidos sobre as diferenças temporárias decorrentes dos investimentos 

em controladas e coligadas, exceto quando o momento da reversão das diferenças temporárias seja controlado pela Companhia, e 

desde que seja provável que a diferença temporária não seja revertida em um futuro previsível. 

Os impostos e contribuições diferidos ativos e passivos são compensados pelo montante líquido no balanço sempre que relacionado 

com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. 

3.2.22. Fornecedores 

Corresponde às obrigações a pagar por bens ou serviços que foram adquiridos no curso normal das atividades da Companhia, 

reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva 

e ajustadas pelas variações monetárias e cambiais incorridas, quando aplicável. 

3.2.23. Empréstimos, financiamentos e debêntures 

São reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, líquido dos custos da transação incorridos e são, subsequentemente, mensurados 

pelo custo amortizado. Qualquer diferença entre os valores captados e liquidados é reconhecida na demonstração do resultado, 

utilizando o método da taxa efetiva de juros durante o período em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto. 

Os custos de empréstimos e financiamentos, que sejam diretamente atribuíveis à aquisição, construção ou produção de um ativo 

qualificável de acordo com a política da Companhia, são capitalizados como parte do custo do ativo quando for provável que resultará 

em benefícios econômicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confiança. A Companhia não possui 

empréstimos específicos para obtenção de ativos qualificáveis. Demais custos de empréstimos são reconhecidos como despesa no 

período em que são incorridos. 

3.2.24. Provisões, ativos e passivos contingentes 

Os ativos contingentes não são registrados. O reconhecimento somente é realizado quando há garantias reais ou decisões judiciais 

favoráveis, quando os benefícios econômicos decorrentes de ações judiciais são praticamente certos e cujo valor seja possível ser 

mensurado com segurança. Os ativos contingentes avaliados como êxitos prováveis são divulgados em nota explicativa, quando 

material. 

Uma provisão é reconhecida na medida em que a Companhia espera desembolsar fluxos de caixa, que possa ser mensurada com 

segurança. Os processos tributários, cíveis, ambientais e trabalhistas são provisionados quando as perdas são avaliadas como prováveis 

e os montantes envolvidos forem mensurados com suficiente segurança, sendo registrados líquidos dos depósitos judiciais, na rubrica 

de “provisões para passivos judiciais”. Quando a expectativa de perda nestes processos é possível, uma descrição dos processos e 

montantes envolvidos é divulgada nas notas explicativas. Passivos contingentes avaliados como de perdas remotas não são 

provisionados nem divulgados. 

Os passivos contingentes de combinações de negócios são reconhecidos se forem decorrentes de uma obrigação presente que surgiu 

de eventos passados e se o seu valor justo puder ser mensurado com confiabilidade. São mensurados pelo maior valor entre: 

(i) | o valor que seria reconhecido de acordo com a política contábil de provisões acima descrita; ou 

(ii) o valor inicialmente reconhecido, deduzido, quando for o caso, da receita reconhecida de acordo com a política de reconhecimento 
de receita de contrato com cliente. 

3.2.25. Provisão para desmobilização de ativos 

Compreende os custos para a desmobilização de células de aterro industrial e desativação dos ativos vinculados aos aterros. O 

reconhecimento inicial é um passivo de longo prazo em contrapartida ao ativo imobilizado vinculado e corresponde ao valor presente 

do fluxo de caixa dos pagamentos futuros descontado por uma taxa livre de risco ajustada. O passivo de longo prazo é remensurado 

por uma taxa de desconto de longo prazo, reconhecido na rubrica de outros passivos em contrapartida ao resultado financeiro. O ativo 

imobilizado vinculado é depreciado linearmente pela vida útil do bem principal em contrapartida à rubrica de custo de produto 

vendido na demonstração de resultado. 

3.2.26. Pagamento baseado em ações 

Os executivos e administradores da Companhia recebem parcela de sua remuneração por meio de planos de pagamento baseado em 

ações com liquidação em dinheiro e em ações, com alternativa de liquidação em dinheiro. 

As despesas com os planos são reconhecidas no resultado em contrapartida a um passivo financeiro, durante o período de aquisição 

quando os serviços são recebidos. O passivo financeiro é mensurado pelo seu valor justo a cada data de balanço e sua variação é 

reconhecida na rubrica despesas administrativas, na demonstração de resultado. 

Na data de exercício da opção e na situação de tais opções serem exercidas pelo executivo para recebimento de ações da Companhia, 

o passivo financeiro é reclassificado para a rubrica opções de ações outorgadas no patrimônio líquido. No caso de exercício da opção 

em dinheiro, a Companhia liquida o passivo financeiro em favor do executivo. 

3.2.27. Benefícios a empregados 

A Companhia oferece benefícios relativos à plano de aposentadoria suplementar de contribuição definida a todos os funcionários e 

assistência médica e seguro de vida para determinado grupo de ex-funcionários, sendo que para os dois últimos benefícios, 

anualmente, são elaborados estudos atuariais por profissional independente e são revisados pela Administração. O respectivo impacto 

é reconhecido na rubrica de passivos atuariais. 

As mensurações, que compreendem os ganhos e perdas atuariais, são reconhecidas na rubrica de ajuste de avaliação patrimonial 

quando incorridos. Os juros incorridos, decorrentes das alterações no valor presente do passivo atuarial são registrados na rubrica de 

despesas financeiras, na demonstração de resultado. 

3.2.28. Outros ativos e passivos circulantes e não circulantes 

Um ativo é reconhecido somente quando for provável que seu benefício econômico futuro será gerado em favor da Companhia e seu 

custo ou valor puder ser mensurado com segurança. 

Um passivo é reconhecido quando a Companhia possui uma obrigação legal ou constituída como resultado de um evento passado, 

sendo provável que um recurso econômico seja requerido para liquidá-lo. 

3.2.29. Subvenções e assistências governamentais 

As subvenções e assistências governamentais são reconhecidas a valor justo quando há razoável segurança de que as condições 

estabelecidas foram cumpridas e o benefício será recebido. São registradas como receita ou redução de despesa no resultado de 

fruição do benefício e, posteriormente, são reclassificadas de lucros acumulados para reserva de incentivos fiscais no patrimônio 

líquido, quando aplicável. 

3.2.30. Dividendos e juros sobre o capital próprio 

A distribuição de dividendos ou juros sobre o capital próprio é reconhecida como um passivo, apurado com base na legislação 

societária, no estatuto social e na política de dividendos da Companhia, que estabelece que o dividendo mínimo anual é o menor valor 

entre (i) 25% do lucro líquido ajustado ou (ii) da geração de caixa operacional consolidado no exercício e, desde que declarados antes 

do final do exercício. Qualquer parcela excedente dos dividendos mínimos obrigatórios, caso seja declarada após a data do balanço, 

deve ser registrada na rubrica dividendos adicionais propostos, no patrimônio líquido, até aprovação pelos acionistas, em assembleia 

geral. Após aprovação, é efetuada a reclassificação para o passivo circulante. 

O benefício fiscal dos juros sobre capital próprio é reconhecido na demonstração de resultado. 

3.2.31. Capital social 

As ações ordinárias são classificadas no patrimônio líquido. Os custos de transação diretamente atribuíveis à oferta pública são 

registrados, de forma destacada, em conta redutora do patrimônio líquido, deduzidos dos efeitos fiscais. 

3.2.32. Reconhecimento da receita 

As receitas de contratos com clientes são reconhecidas à medida em que ocorre a transferência de controle dos produtos aos clientes, 

representada pela capacidade de determinar o uso dos produtos e de obter substancialmente a totalidade dos benefícios restantes 

provenientes dos produtos. 
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Para isso, a Companhia utiliza o modelo de 5 etapas: (i) identificação dos contratos com os clientes (ii) identificação das obrigações de 

desempenho previstas nos contratos (iii) determinação do preço da transação (iv) alocação do preço da transação à obrigação de 

desempenho previstas nos contratos e (v) reconhecimento da receita quando a obrigação de desempenho é atendida. 

Para o segmento operacional Celulose, o reconhecimento da receita baseia-se nos parâmetros previstos pelo (i) Termos Internacionais 

de Comércio (“Incoterms”) correspondente, quando destinado ao mercado externo e (ii) tempo de trânsito (“lead time”), quando 

destinado ao mercado interno. 

Para os segmentos operacionais Papel e Bens de Consumo, o reconhecimento da receita, baseia-se nos parâmetros previstos pelo (i) 

Termos Internacionais de Comércio (“Incoterms”) correspondente e (ii) no tempo de trânsito (“lead time”) e são produtos destinados 

aos mercados externo e interno. 

São mensuradas pelo valor justo da contraprestação recebida ou a receber, líquida dos impostos incidentes, das devoluções, dos 

abatimentos e dos descontos e reconhecida em conformidade com o regime contábil de competência, quando o valor é mensurado 

com segurança. 

A experiência acumulada é usada para estimar e registrar as provisões para abatimentos e descontos por meio do método de valor 

estimado. A receita é reconhecida apenas na medida em que for altamente provável que não irá ocorrer uma reversão significativa. 

Uma provisão para reembolso (incluído em contas a receber de clientes) é reconhecida para os abatimentos e descontos estimados a 

pagar a clientes com relação a vendas realizadas até o fim do exercício. As vendas são realizadas no curto prazo, portanto, não têm 

caráter de financiamento e não são descontadas ao valor presente. 

3.2.33. Receitas e despesas financeiras 

Abrangem receitas de juros sobre ativos financeiros, pela taxa efetiva de juros que inclui a amortização de custos de captação, ganhos 

e perdas nos instrumentos financeiros derivativos, juros sobre empréstimos e financiamentos, variações cambiais sobre empréstimos e 

financiamentos e outros ativos e passivos financeiros e variações monetárias sobre outros ativos e passivos. As receitas e despesas de 

juros são reconhecidas no resultado por meio do método dos juros efetivos. 

3.2.34. Resultado básico por ação 

O cálculo do lucro (prejuízo) básico por ação é efetuado por meio da divisão do lucro (prejuízo) líquido do exercício, atribuído aos 

detentores de ações ordinárias da Companhia, pela quantidade média ponderada de ações ordinárias disponíveis durante o exercício. 

O cálculo do lucro (prejuízo) diluído por ação é efetuado por meio da divisão do lucro (prejuízo) líquido do exercício, atribuído aos 

detentores de ações ordinárias da Companhia, pela quantidade média ponderada de ações ordinárias disponíveis durante o exercício, 

somadas à quantidade média ponderada de ações ordinárias que seriam emitidas na conversão de todas as ações ordinárias potenciais 

diluidoras. 

3.2.35. Participação dos funcionários e administradores no resultado 

Os funcionários têm direito a uma participação no resultado com base em determinadas metas acordadas anualmente. Já para os 

administradores são utilizadas como base as disposições estatutárias, propostas pelo Conselho de Administração e aprovadas pelos 

acionistas. As provisões para participação são reconhecidas na rubrica de salários e encargos sociais em contrapartida a rubrica de 

despesa administrativa, durante o período em que as metas são atingidas. 

3.2.36. Julgamentos, estimativas e premissas contábeis relevantes 

Conforme divulgado na nota 2, a Administração utilizou-se de julgamentos, estimativas e premissas contábeis com relação ao futuro, 

cuja incerteza pode levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contábil de certos ativos, passivos, receitas e 

despesas em exercícios futuros, e são apresentados a seguir: 

e controle, influência significativa e consolidação (nota 1.1); 

e transações com pagamento baseado em ações (nota 22); 

e transferência de controle para reconhecimento da receita (nota 28); 

e valor justo de instrumentos financeiros (nota 4); 

e análise anual do valor recuperável de ativos não financeiros (notas 15 e 16); 

e perdas de crédito esperadas (nota 7); 

e provisão para perdas nos estoques (nota 8); 

e análise anual do valor recuperável de tributos (notas 9 e 12); 

e valor justo dos ativos biológicos (nota 13); 

e vida útil dos bens do ativo imobilizado e intangíveis com vida útil definida (notas 15 e 16); 

e análise anual do valor recuperável do ágio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) (nota 16); 

* provisão para passivos judiciais (nota 20); e 

e benefícios de aposentadoria (nota 21). 

A Companhia revisa continuamente as premissas utilizadas em suas estimativas contábeis e qualquer alteração, é reconhecida nas 

demonstrações financeiras no período em que tais revisões são efetuadas. 

3.3. Políticas contábeis ainda não adotadas 

As normas e interpretações novas e alteradas emitidas, mas ainda não adotadas até 31 de dezembro de 2022, estão descritas a seguir. 

A Companhia pretende adotar essas novas normas, alterações e interpretações, se cabível, quando entrarem em vigor e não espera 

ter um impacto material decorrente de sua aplicação em suas demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 

3.3.1. Alterações à CPC 26 (R1)/IAS 1 - Classificação de Passivos como Circulantes ou Não Circulantes (Aplicável para 

períodos anuais com início em/ou após 1º de janeiro de 2023, permitida adoção antecipada) 

As alterações do CPC 26/1AS 1 afetam apenas a apresentação de passivos como circulantes ou não circulantes no balanço patrimonial 

e não o valor ou a época de reconhecimento de qualquer ativo, passivo, receita ou despesas, ou as informações divulgadas sobre esses 

itens. 

As alterações esclarecem que a classificação de passivos como circulantes ou não circulantes se baseia nos direitos existentes na data 

do balanço, especificam que a classificação não é afetada pelas expectativas sobre se uma entidade irá exercer seu direito de postergar 

a liquidação do passivo, explicam que os direitos existem se as cláusulas restritivas são cumpridas na data do balanço, e introduzem a 

definição de “liquidação” para esclarecer que se refere à transferência, para uma contraparte; um valor em caixa, instrumentos 

patrimoniais, outros ativos ou serviços. 

3.3.2. Alterações a CPC 26(R1)/ IAS 1 e expediente prático 2 do IFRS - Divulgação de Políticas Contábeis (Aplicável para 

exercícios anuais ou períodos com início em/ou após 1º de janeiro de 2023) 

Alteram os requisitos do CPC 26/1AS 1 no que diz respeito à divulgação de políticas contábeis. As alterações substituem todas as 

instâncias do termo “políticas contábeis significativas” por “informações de políticas contábeis relevantes”. As informações de políticas 

contábeis são relevantes se, quando consideradas em conjunto com outras informações incluídas nas demonstrações financeiras de uma 

entidade, pode-se razoavelmente esperar que influenciem as decisões que os principais usuários das demonstrações financeiras. Ao 

aplicar as alterações, a entidade divulga suas políticas contábeis relevantes, ao invés de suas políticas contábeis significativas. 

Os parágrafos de suporte do CPC 26/1AS 1 também foram alterados para esclarecer que a informação da política contábil relacionados 

a transações, outros acontecimentos ou condições irrelevantes são irrelevantes e não precisam ser divulgadas. As informações de 

política contábil podem ser relevantes devido à natureza das transações relacionadas, outros eventos ou condições, mesmo que os 

valores sejam imateriais. No entanto, nem todas as informações de política contábil relacionadas a transações, outros eventos ou 

condições materiais são, por si só, relevantes. 

3.3.3. Alterações à CPC 23/ IAS 8 - Definição de Estimativas Contábeis (Aplicável para exercícios anuais ou períodos com 

início em/ou após 1º de janeiro de 2023) 

A alteração substitui a definição de “mudança de estimativa contábil” por “estimativa contábil”. De acordo com a nova definição, as 

estimativas contábeis são “valores monetários nas demonstrações financeiras que estão sujeitos à incerteza de mensuração”. 

A definição de mudança de estimativa contábil foi eliminada. No entanto, o IASB manteve o conceito de mudanças nas estimativas 

contábeis na norma, com os seguintes esclarecimentos: 

(i) Uma mudança na estimativa contábil que resulta de novas informações ou novos desenvolvimentos não é a correção de um erro; e 

(ii) Os efeitos de uma mudança em um dado ou técnica de mensuração usada para desenvolver uma estimativa contábil são 
mudanças nas estimativas contábeis se não resultarem da correção de erros de períodos anteriores. , 

3.3.4. Alterações à CPC 32/ IAS 12 - Imposto Diferido Relacionado a Ativos e Passivos Resultantes de uma Unica Transação 

Aplicável para exercícios anuais ou períodos com início em/ou após 1° de janeiro de 2023 

As alterações introduzem uma outra exceção à isenção do reconhecimento inicial. De acordo com as alterações, uma entidade não 

aplica a isenção de reconhecimento inicial para transações que resultam diferenças temporárias tributáveis e dedutíveis iguais. 

Dependendo da legislação tributária aplicável, diferenças temporárias tributáveis e dedutíveis podem surgir no reconhecimento inicial 

de um ativo e passivo em uma transação que não seja uma combinação de negócios e não afete nem o lucro contábil nem o lucro 

tributável. Por exemplo, isso pode surgir no reconhecimento de um passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso 

correspondente aplicando o CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos na data de início de um arrendamento. 

Em consonância com as alterações do CPC 32/1AS 12, uma entidade é obrigada a reconhecer os respetivos ativos e passivos diferidos, 

sendo que o reconhecimento de ativo fiscal diferido está sujeito aos critérios de recuperabilidade da CPC 32/1AS 12. 

As alterações aplicam-se a transações que ocorram no ou após o início do período comparativo mais antigo apresentado. Além disso, 

no início do período comparativo mais antigo, uma entidade reconhece: 

(i) um ativo fiscal diferido (na medida em que seja provável que o lucro tributável estará disponível contra o qual a diferença 

temporária dedutível pode ser utilizada) e um passivo fiscal diferido para todas as diferenças temporárias dedutíveis e tributáveis 

associadas a: 

e ativos de direito de uso e passivos de arrendamento; e 

e desativação, restauração e passivos semelhantes e os valores correspondentes reconhecidos como parte do custo do ativo 
relacionado. 

o efeito cumulativo da aplicação inicial das alterações como um ajuste ao saldo inicial dos lucros acumulados ou outro componente 

do patrimônio líquido, conforme aplicável, naquela data. 


(ii) 


4. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS 


4.1. Gerenciamento de riscos financeiros 

4.1.1. Visão geral 

Em decorrência de suas atividades, a Companhia está exposta a diversos riscos financeiros, os quais são gerenciados em conformidade 
com as Políticas de Gestão de Riscos Financeiros, de Risco de Contrapartes e Emissores, de Endividamento Financeiro, de Gestão de 
Derivativos e de Gestão de Caixa (“Políticas Financeiras”), as quais foram aprovadas em reunião do Conselho de Administração 
realizada em 13 de agosto de 2020. 

Os principais fatores considerados pela Administração são: 

(i) liquidez; 

(ii) crédito; 

(iii) taxas de câmbio; 

(iv) taxas de juros; 

(v) oscilações de preços de commodities; e 

(vi) capital. 

A Administração foca na geração de resultados consistentes e sustentáveis ao longo do tempo, entretanto, em decorrência dos fatores 
de riscos externos, níveis indesejados de volatilidade podem influenciar a geração de caixa e resultados da Companhia. 

A Companhia dispõe de políticas e procedimentos para a gestão dos riscos financeiros, que visam: 

(i) reduzir, mitigar ou transferir exposições visando proteger o fluxo de caixa e o patrimônio da Companhia contra oscilações de 
preços de mercado de insumos e produtos, taxas de câmbio e de juros, índices de preços e de correção (“riscos de mercado”) ou 
ainda outros ativos ou instrumentos negociados em mercados líquidos ou não (“riscos de liquidez”) aos quais o valor dos ativos, 
passivos ou geração de caixa estejam expostos; 

estabelecer limites e instrumentos com o objetivo de alocar o caixa da Companhia dentro de parâmetros aceitáveis de exposição 
de risco de crédito de instituições financeiras; e 

otimizar a contratação de instrumentos financeiros para proteção da exposição em risco, considerando e se beneficiando de 
hedges naturais e das correlações entre os preços de diferentes ativos e mercados, evitando o desperdício de recursos com a 
contratação de operações de modo ineficiente. As operações financeiras contratadas pela Companhia visam a proteção das 
exposições existentes, sendo vedada à assunção de novos riscos que não aqueles decorrentes de suas atividades operacionais. 
Instrumentos de hedge são contratados exclusivamente visando proteção e são pautados nos seguintes termos: 

(i) proteção do fluxo de caixa contra descasamento de moedas; 

(ii) proteção do fluxo de receita para liquidação e juros de dívidas às oscilações de taxas de juros e moedas; e 

(iii) oscilações no preço da celulose ou outros insumos relacionados a produção. 

A Tesouraria é a responsável pela identificação, avaliação e busca de proteção contra eventuais riscos financeiros. O Conselho de 
Administração aprova as políticas financeiras que estabelecem os princípios e normas para a gestão de risco global, as áreas envolvidas 
nestas atividades, o uso de instrumentos financeiros derivativos e não derivativos e a alocação do excedente de caixa. 

A Companhia utiliza os instrumentos financeiros de maior liquidez, e: 

(i) não contrata operações alavancadas ou com outras formas de opções embutidas que alterem sua finalidade de proteção (hedge); 
(ii) não possui dívida com duplo indexador ou outras formas de opções implícitas; e 

(iii) não tem operações que requeiram depósito de margem ou outras formas de garantia para o risco de crédito das contrapartes. 
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A Companhia não adota a modalidade de contabilização hedge accounting. Dessa forma, os ganhos e perdas mensurados nas 

operações com derivativos, estão integralmente reconhecidos na demonstração do resultado e divulgados na nota 27. 

A Companhia manteve sua postura conservadora e posição robusta em caixa e aplicações financeiras, bem como sua política de 

hedge, durante a crise causada pela pandemia da COVID-19 e mesmo tendo havido reflexos no valor justo de seus instrumentos 

financeiros em decorrência dos efeitos em todas as economias globais, os impactos foram de acordo com os cenários de estresse 

cambial apresentados nas análises de sensibilidade divulgadas em relatórios anteriores, e medidas foram tomadas em relação aos 

riscos associados aos instrumentos financeiros, em especial aos riscos de liquidez, crédito e variação cambial, conforme descritos a 

seguir. 

4.1.2. Classificação 

Todas as transações com instrumentos financeiros estão reconhecidas contabilmente e classificadas nas seguintes categorias: 
Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
Nota de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
Ativos 
Custo amortizado 
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.479.401 180.729 9.505.951 13.590.776 
Contas a receber de clientes 7 3.568.755 7.884.683 9.607.012 6.531.465 
Dividendos a receber 11 16.917 21.089 7.334 6.604 
Outros ativos ? 862.512 747.261 931.173 886.112 
5.927.585 8.833.762 20.051.470 21.014.957 
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 
Investimento - Celluforce 14.1 24.917 28.358 24.917 28.358 
24.917 28.358 24.917 28.358 
Valor justo por meio do resultado 
Instrumentos financeiros derivativos 4.5.1 4.873.749 1.442.140 4.873.749 1.442.140 
Aplicações financeiras 6 3.305.380 5.289.072 7.965.742 7.758.329 
8.179.129 6.731.212 12.839.491 9.200.469 
14.131.631  15.593.332 32.915.878 30.243.784 
Passivos 
Custo amortizado 
Fornecedores 17 5.494.489 2.628.050 6.206.570 3.288.897 
Empréstimos, financiamentos e debêntures 18.1 13.423.804 13.590.791 74.574.591 79.628.629 
Contas a pagar de arrendamento 19.2 6.100.695 5.806.383 6.182.530 5.893.194 
Partes relacionadas 11 60.185.993 70.442.911 
Contas a pagar de aquisição de ativos e controladas 23 2.062.322 405.952 2.062.322 405.952 
Dividendos a pagar 11 2.720 916.751 5.094 919.073 
Outros passivos 114.452 121.223 147.920 164.216 
87.384.475 _93.912.061 89.179.027 90.299.961 
Valor justo por meio do resultado 
Instrumentos financeiros derivativos 4.5.1 4.846.795 7.894.179 4.846.795 _ 7.894.528 
4.846.795 7.894.179 4.846.795 7.894.528 
92.231.270 101.806.240 94.025.822 98.194.489 
78.099.639 86.212.908 61.109.944 67.950.705 


1) Não inclui itens não classificados como instrumentos financeiros. 
4.1.3. Valor justo dos empréstimos e financiamentos 

Os instrumentos financeiros são registrados pelos seus valores contratuais. Os contratos de instrumentos financeiros derivativos, 
utilizados exclusivamente com a finalidade de proteção, são mensurados ao valor justo. 

Para determinação dos valores de mercado dos instrumentos financeiros negociados em mercados públicos e liquidados, foram 
utilizadas as cotações de mercado de fechamento nas datas dos balanços. O valor justo dos swaps de taxas de juros e índices é 
calculado com base no valor presente dos seus fluxos de caixa futuros, descontados às taxas de juros correntes disponíveis para as 
operações com condições e prazos de vencimento remanescentes similares. Este cálculo é feito com base nas cotações da B3 e 
ANBIMA para transações de taxas de juros em reais e da British Bankers Association e Bloomberg para transações de taxa London 
Interbank Offered Rate ("LIBOR"). O valor justo dos contratos futuros ou a termo de taxas de câmbio é determinado usando-se as 
taxas de câmbio forward prevalecentes nas datas dos balanços, de acordo com as cotações da B3. 

Para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados de balcão ou sem liquidez, são utilizadas diversas 
premissas e métodos baseados nas condições normais de mercado e não para liquidação ou venda forçada, em cada data de balanço, 
incluindo a utilização de modelos de precificação de opções, como Garman-Kohlhagen, e estimativas de valores descontados de fluxos 
de caixa futuros. O valor justo dos contratos para fixação de preços de bunker de petróleo é obtido com base nas cotações do índice 
Platts. 

O resultado da negociação de instrumentos financeiros é reconhecido nas datas de fechamento ou contratação das operações, onde 
a Companhia se compromete a comprar ou vender estes instrumentos. As obrigações decorrentes da contratação de instrumentos 
financeiros são eliminadas de nossas demonstrações financeiras apenas quando estes instrumentos expiram ou quando os riscos, 
obrigações e direitos deles decorrentes são transferidos. 

Os valores justos estimados dos empréstimos e financiamentos, são apresentados a seguir: 


Controladora Consolidado 


Curva de 31 de 31 de 31 de 31 de 
desconto / dezembro dezembro dezembro dezembro 
Metodologia de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
Cotados no mercado secundário 
Em moeda estrangeira 
Bonds Mercado secundário 40.309.832 51.183.520 
Estimados ao valor presente 
Em moeda estrangeira 
Créditos de exportação (“Pré-pagamento 
de exportação") LIBOR 18.628 17.724.315 19.441.297 
Financiamento de ativos SOFR 138.644 138.644 
Em moeda nacional 
BNDES - TJLP DI 1 224.133 278.072 292.487 355.494 
BNDES - TLP DI1 1.393.010 686.247 1.393.010 686.247 
BNDES - Fixo DI 1 20.642 41.602 21.656 44.544 
BNDES - Selic (“Sistema Especial de Liquidação 
e de Custódia”) DI 1 575.129 543.269 575.129 543.269 
BNDES - UMBNDES DI 1 10.866 25.001 
CRA (“Certificado de Recebíveis do Agronegócio”) DI1/PCA 1.835.336 3.281.250 1.835.336 3.281.250 
Debêntures DI1 5.643.440 5.633.533 5.643.440 5.633.533 
NCE (“Notas de Crédito à Exportação”) DI1 1.384.396 1.352.291 1.384.396 1.352.291 
NCR (“Nota de Crédito Rural") DI 1 294.089 289.344 294.089 289.344 
Créditos de exportação (“Pré-pagamento 
de exportação”) DI1 1.320.415 1321449 1.320.415 1.321.449 
12.829.234 13.445.685 70.943.615 84.157.239 
Os valores contábeis dos empréstimos e financiamentos estão divulgados na nota 18. 
A Administração considera que para os demais passivos financeiros mensurados ao custo amortizado, os seus valores contábeis se 
aproximam dos seus valores justos e por isso não está sendo apresentada a informação dos seus valores justos. 
4.2 Administração de risco de liquidez 
A Companhia tem como objetivo manter uma posição robusta em caixa e aplicações financeiras de forma a fazer frente aos seus 
compromissos financeiros e operacionais. O montante mantido em caixa tem como objetivo cumprir com os desembolsos previstos no 
de suas operações, enquanto o excedente é investido, em geral, em aplicações financeiras de alta liquidez contratadas 


curso norma 
junto às instituições financeiras com alto grau de investimento de acordo com a Política de Gestão de Caixa. 
O monitoramento da posição de caixa é acompanhado pela Administração da Companhia, por meio de relatórios gerenciais e 
articipação em reuniões de desempenho com frequência determinada. Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2022, a 
variação na posição de caixa e aplicações financeiras foi dentro do esperado, sendo que o caixa consolidado gerado na operação foi 
utilizado em sua maior parte para investimentos e pagamentos de juros e amortizações. 
Em 8 de fevereiro de 2022, a Companhia, por meio de suas controladas Suzano Pulp and Paper Europe S.A. e Suzano International 
rade GmbH, visando aprimorar a gestão de liquidez financeira, concluiu a contratação de uma linha de crédito rotativa (“Revolver 
Credit Facility"), aumentando o total disponível em linhas de crédito rotativo de US$500.000 para US$1.275.000. Do valor total 
contratado, US$100.000 têm prazo de disponibilidade até fevereiro de 2024, sendo este valor remanescente da linha já vigente desde 
evereiro de 2019, no valor original de US$500.000. O montante adicional de US$1.175.000 tem prazo de disponibilidade até 
evereiro de 2027 e possui os mesmos custos financeiros da linha vigente até fevereiro de 2024. Em 31 de dezembro de 2022, as linhas 
estavam disponíveis, porém, não utilizadas. 
A Companhia assinou junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social (“BNDES”) um Contrato de Abertura de 
Limite de Crédito (“CALC”), um Limite de Crédito Rotativo, no valor de até R$3.000.000, a serem desembolsados até dezembro de 
2026 em investimentos de cunho florestal, social e industrial. 
e Em29 de novembro de 2022, houve a primeira liberação do Limite de Crédito de R$ 400.000 para os projetos Industriais de 2021 
e 2022 (nota 18.6.1). 
e Em 27 de dezembro de 2022, houve a segunda liberação do Limite de Crédito de R$ 400.000 para os projetos Florestais de 2021 
e 2022 (nota 18.6.1). 
Todos os instrumentos financeiros derivativos foram contratados em mercado de balcão e não necessitam de depósito de margens de 
garantia. 
Os vencimentos contratuais remanescentes dos passivos financeiros são apresentados na data do balanço. Os valores apresentados a 
seguir, representam os fluxos de caixa não descontados e incluem pagamentos de juros e variação cambial, portanto, não podem ser 
reconciliados com os valores divulgados no balanço patrimonial. 


Consolidado 
31 de dezembro de 2022 


Valor Valor Mais que 
contábil futuro Atéfano 1-2anos 2-5anos 5 anos 
Passivos 
Fornecedores 6.206.570 6.206.570 6.206.570 
Empréstimos, financiamentos e debêntures 74.574.591 105.341.912 6.823.274 7.899.772 39.476.527 51.142.339 
Contas a pagar de arrendamento 6.182.530 11.053.487 1.050.947 992.379 2.668.855 6.341.305 
Contas a pagar de aquisição de 
ativos e controladas 2.062.322 2.203.302 1.986.633 99.331 57.421 59.917 
Instrumentos financeiros derivativos 4.846.795 6.515.262 728.070 1.341.108 4.299.970 146.114 
Dividendos a pagar 5.094 5.094 5.094 
Outros passivos 147.920 147.920 61.500 86.420 
94.025.822 131.473.547 16.862.088 10.419.010 46.502.773 57.689.675 
Consolidado 
31 de dezembro de 2021 
Valor Valor Mais que 
contábil futuro Até1ano 1-2anos 2-5anos 5 anos 
Passivos 
Fornecedores 3.288.897 3.288.897 3.288.897 
Empréstimos, financiamentos e debêntures 79.628.629 111.723.608 6.357.717 5.761.795 36.672.089 62.932.007 
Contas a pagar de arrendamento 5.893.194 10.676.580 937.964 1.780.115 1.632.555 6.325.946 
Contas a pagar de aquisição de 
ativos e controladas 405.952 467.499 111.438 131.371 144.171 80.519 
Instrumentos financeiros derivativos 7.894.528 11.774.569 1.688.266 1.391.727 8.694.576 
Dividendos a pagar 919.073 919.073 919.073 
Outros passivos 164.216 164.216 92.123 72.093 
98.194.489 139.014.442 13.395.478 9.137.101 47.143.391 69.338.472 
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4.3. Administração de riscos de crédito 
Está relacionado à possibilidade do não cumprimento do compromisso da contraparte em uma transação. O risco de crédito é 
administrado corporativamente e decorre de equivalentes de caixa, aplicações financeiras, instrumentos financeiros derivativos, 
depósitos em bancos, Certificados de Depósitos Bancários (“CDB”), box de renda fixa, operações compromissadas, cartas de crédito 
(“Letters of Credit - LC”), seguradoras, prazo para recebimento de clientes, adiantamentos à fornecedores para novos projetos, entre 
outros. 
4.3.1 Contas a receber de clientes e adiantamentos a fornecedores 
A Companhia possui políticas comerciais e de crédito que visam mitigar eventuais riscos decorrentes da inadimplência de seus clientes, 
principalmente, por meio da contratação de apólices de seguro de crédito, garantias bancárias fornecidas por bancos de primeira linha 
e garantias reais avaliadas de acordo com a liquidez. Ademais, a carteira de clientes é objeto de análise de crédito interna que visa 
avaliar o risco em relação a performance de pagamento, tanto para exportações como para vendas no mercado interno. 
Para a avaliação de crédito dos clientes, a Companhia utiliza uma matriz baseada na análise de aspectos qualitativos e quantitativos 
para determinar os limites individuais de crédito a cada cliente conforme o risco identificado. Cada análise é submetida à aprovação 
conforme hierarquia definida na política de crédito, respeitando os níveis de alçada e, se aplicável, à aprovação da diretoria em reunião 
e Comitê de Crédito. 
A classificação de risco das contas a receber de clientes é apresentada a seguir: 
Consolidado 
31 de dezembro 31 de dezembro 


de 2022 de 2021 

Baixo © 9.430.244 6.491.726 
Médio ® 129.900 19.147 
Alto ® 67.977 55.355 
9.628.121 6.566.228 


1) Vincendo e em atraso até 30 dias. 
2) Em atraso entre 30 e 90 dias. 

3) Em atraso acima de 90 dias. 

Parte dos montantes acima não consideram o valor de perda estimada com crédito de liquidação duvidosa (”PECLD”) calculada com 
base na matriz de provisão nos montantes de R$21.109 e R$34.763 em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. 

4.3.2 Bancos e instituições financeiras 

A Companhia, com o objetivo de mitigar o risco de crédito, mantêm suas operações financeiras diversificadas entre bancos, com 
principal concentração em instituições financeiras de primeira linha classificadas como high grade pelas principais agências de 
classificação de risco. 

O valor contábil dos ativos financeiros que representam a exposição ao risco de crédito está apresentado a seguir: 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 

dezembro dezembro dezembro dezembro 

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 

Caixa e equivalentes de caixa 1.479.401 180.729 9.505.951 13.590.776 
Aplicações financeiras 3.305.380 5.289.072 7.965.742 7.758.329 
Instrumentos financeiros derivativos 4.833.330 1.413.975 4.833.330 1.413.975 
9.618.111 6.883.776 22.305.023 22.763.080 


1) Não inclui o derivativo embutido em contrato de parceria florestal e fornecimento de madeira em pé, que não é transacionado com 
instituição financeira. 
As contrapartes, substancialmente instituições financeiras, com as quais são realizadas operações que se enquadram em caixa e 
equivalente de caixa, aplicações financeiras e instrumentos financeiros derivativos ativos são classificados por agências avaliadoras 
conforme o risco apresentado a seguir: 

Consolidado 


Caixa e equivalentes de Instrumentos 
caixa e aplicações financeiras financeiros derivativos 
31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
Classificação de risco “? 
AA- 47.681 57.193 
A+ 1.149.694 8.318 
A 1.485.424 601.475 
A- 1.095 10.677 
brAAA 17.117.171 21.149.838 1.418.968 576.195 
brAA+ 1:173 2.282 41.321 
brAA 133.030 132.698 730.468 118.796 
brAA- 47 
brA+ 352 313 
brA 17.595 
brBB+ 2 
brBB- 2.897 22.824 
Outros 199.428 41.148 
17.471.693 21.349.105 4.833.330 1.413.975 


1) Utilizamos o Brazilian Risk Rating e a classificação é concedida pelas agências Fitch Ratings, Standard & Poor's e Moody's. 

4.4. Administração de riscos de mercado 

A Companhia está exposta a uma série de riscos de mercados, principalmente, relacionados às variações de taxas de câmbio, taxas de 
juros, índices de correção e preço de commodities que podem afetar seus resultados e condições financeiras. 

Para mitigar os impactos, a Companhia dispõe de processos para monitoramento das exposições e políticas que suportam a 
implementação da gestão de riscos. 

As políticas estabelecem os limites e os instrumentos a serem implementados com o objetivo de: 

(i) proteção do fluxo de caixa devido ao descasamento de moedas; 

(ii) mitigação de exposições a taxas de juros; 

(iii) redução dos impactos da flutuação de preços de commodities; e 

(iv) troca de indexadores da dívida. 

A gestão de riscos de mercado realiza a identificação, a avaliação e a implementação da estratégia, com a efetiva contratação dos 
instrumentos financeiros adequados. 

4.4.1. Administração de risco de taxas de câmbio 

A captação de financiamentos e a política de hedge cambial da Companhia são direcionadas considerando que parte substancial da 
receita líquida é proveniente de exportações com preços negociados em Dólares dos Estados Unidos da América e por outro lado, 
parte substancial dos custos de produção está atrelada ao Real. Esta exposição estrutural permite que a Companhia contrate 
financiamentos de exportação em Dólares dos Estados Unidos da América e concilie os pagamentos dos financiamentos com os fluxos 
de recebimento das vendas no mercado externo, utilizando o mercado internacional de dívida como parte importante de sua estrutura 
de capital e proporcionando um hedge natural de caixa para estes compromissos. 

Além disso, a Companhia contrata operações de venda de Dólares dos Estados Unidos da América nos mercados futuros, incluindo 
estratégias com opções, como forma de assegurar níveis atraentes de margens operacionais para uma parcela da receita. Estas 
operações são limitadas a um percentual do excedente líquido de divisas no horizonte de 24 meses e, portanto, estão atreladas à 
disponibilidade de câmbio pronto para venda no curto prazo. O Conselho de Administração da Companhia aprovou a contratação de 
hedge extraordinário, adicional a política mencionada acima, para os investimentos no Projeto Cerrado com prazo de até 36 meses a 
partir de novembro/2021, no montante de até US$1.000.000. 

Os ativos e passivos que estão expostos a moeda estrangeira, substancialmente em Dólares dos Estados Unidos da América, estão 
demonstrados a seguir: 


Consolidado 
31 de dezembro 31 de dezembro 


de 2022 de 2021 
Ativos 

Caixa e equivalentes de caixa 8.039.218 13.411.978 
Aplicações financeiras 4.510.652 2.394.667 
Contas a receber de clientes 7.612.768 5.043.453 
Instrumentos financeiros derivativos 3.393.785 1.028.450 
23.556.423 21.878.548 

Passivos 
Fornecedores (2.030.806) (605.557) 
Empréstimos e financiamentos (61.216.140) (65.972.300) 
Contas a pagar de aquisição de ativos e controladas (2.053.259) (273.179) 
Instrumentos financeiros derivativos (4.698.323) (7.362.631) 
(69.998.528) (74.213.667) 
(46.442.105) (52.335.119) 


4.4.1.1. Análise de sensibilidade - exposição cambial - exceto instrumentos financeiros derivativos 
Para a análise de risco do mercado, a Companhia utiliza cenários para avaliar conjuntamente as posições ativas e passivas indexadas 
em moeda estrangeira e os possíveis efeitos em seus resultados. O cenário provável representa os valores reconhecidos contabilmente, 
uma vez que refletem a conversão em Reais na data base do balanço patrimonial R$/US$ = R$5,2177. 
Esta análise assume que todas as outras variáveis, em particular, as taxas de juros, permanecem constantes. Os demais cenários 
consideraram a depreciação do Real em relação ao Dólar dos Estados Unidos da América em 25% e 50%, antes dos impostos. 
A tabela a seguir apresenta os possíveis impactos, assumindo estes cenários em valores absolutos: 
Consolidado 
31 de dezembro de 2022 
Efeito no resultado e no patrimônio 


Provável Possível Remoto 

{valor base) (25%) (50%) 

Caixa e equivalentes de caixa 8.039.218 2.009.805 4.019.609 
Aplicações financeiras 4.510.652 1.127.663 2.255.326 
Contas a receber de clientes 7.612.768 1.903.192 3.806.384 
Fornecedores (2.030.806) (507.702) (1.015.403) 
Empréstimos e financiamentos (61.216.140) (15.304.035) (30.608.070) 
Contas a pagar de aquisição de ativos e controladas (2.053.259) (513.315) (1.026.630) 


4.4.1.2. Análise de sensibilidade - exposição cambial de instrumentos financeiros derivativos 

A Companhia contrata operações de venda de Dólares dos Estados Unidos da América nos mercados futuros, incluindo estratégias 
com opções, visando assegurar níveis atraentes de margens operacionais para uma parcela da receita. Estas operações são limitadas 
a um percentual da exposição total em Dólares dos Estados Unidos da América no horizonte de 24 meses ou aos investimentos no 
Projeto Cerrado conforme aprovação de hedge extraordinário descrito acima e, portanto, estão atreladas à disponibilidade de câmbio 
pronto para venda no curto prazo. 

Além da operação descrita acima, a Companhia também contrata instrumentos derivativos atrelados ao dólar e sujeitos a variação 
cambial, buscando adequar o indexador cambial da dívida a moeda de geração de caixa, conforme previsto em suas políticas 
financeiras. 

Para o cálculo da marcação a mercado (“MtM"”) é utilizada a taxa de câmbio do último dia útil do período em análise. Estes movimentos 
de mercado causaram impacto positivo na marcação a mercado da posição contratada. 

A análise de sensibilidade abaixo assume que todas as outras variáveis, em particular, as taxas de juros, permanecem constantes. Os 
demais cenários consideraram a depreciação do Real em relação ao Dólar dos Estados Unidos da América em 25% e 50%, antes dos 
impostos, adicionando ao cenário provável no exercício findo em 31 de dezembro de 2022. 


A tabela a seguir apresenta os possíveis impactos, assumindo estes cenários: 
Consolidado 

31 de dezembro de 2022 

Efeito no resultado e no patrimônio 

Provável Possível Remoto 

(valor base) 25% 50% 


Dólar/Real 
Instrumentos financeiros derivativos 


Derivativos opções 1.596.089 (5.557.847) (12.762.202) 
Derivativos swaps (1.768.134) (2.862.661) (5.725.322) 
Derivativos NDF (2.474) (314.397) (628.793) 
Derivativos embutidos 40.418 (71.082) (142.165) 
Derivativos NDF paridade (i) 161.055 (40.264) (80.528) 
Dólar/Euro 
Instrumentos financeiros derivativos 
Derivativos NDF paridade (i) 161.055 (724.977) (1.449.953) 


(i) Posições compradas na paridade US$/EUR com o objetivo de proteger o fluxo de caixa do CAPEX do Projeto Cerrado contra a 
apreciação do Euro. 

4.4.2. Administração de risco de taxas de juros 

As oscilações das taxas de juros podem implicar em efeitos de aumento ou redução do custo sobre os novos financiamentos e 
operações já contratadas. 

A Companhia busca constantemente alternativas para a utilização de instrumentos financeiros a fim de evitar impactos negativos em 
seu fluxo de caixa. 

Considerando a extinção da LIBOR em junho de 2023, a Companhia está avaliando seus contratos com cláusulas que vislumbrem a 
descontinuação da taxa de juros. A maior parte dos contratos de dívidas atreladas à LIBOR possui alguma cláusula de substituição 
desta taxa por um índice de referência ou taxa de juro equivalente e, para os contratos que não possuem uma cláusula específica, será 
realizada uma renegociação entre as partes. Os contratos de derivativos atrelados à LIBOR preveem uma negociação entre as partes 
para a definição de uma nova taxa ou será fornecida uma taxa equivalente pelo agente de cálculo. 

É importante ressaltar que as cláusulas de mudança de indexadores dos contratos de dívida da Companhia indexados à LIBOR, 
estabelecem que, qualquer substituição de taxa de indexação nos contratos somente poderá ser avaliada em 2 (duas) circunstâncias 
(i) após comunicação de uma entidade oficial do governo com formalização da extinção e troca da taxa vigente do contrato, sendo 
que nessa comunicação deve estar definida a data exata em que LIBOR será extinta e/ou (ii) operações sindicalizadas comecem a ser 
executadas com taxa indexada à Secured Overnight Financing Rate ("SOFR”). Considerando que em 5 de março de 2021, o Financial 
Conduct Authority ("FCA") anunciou a data de extinção da LIBOR 3M para o dia 30 de junho de 2023, a Companhia, a partir desse 
anúncio, deu início às negociações dos termos de troca de indexadores dos seus contratos de dívida e derivativos atrelados. 

A Companhia mapeou todos os seus contratos sujeitos à reforma da LIBOR que ainda não foram sujeitos à transição para uma taxa 
de referência alternativa em 31 de dezembro de 2022. A Companhia tinha R$16.930.445, relacionado aos contratos de empréstimos 
e financiamentos e R$548.941, relacionados aos contratos de derivativos e, iniciou contato com as respectivas contrapartes de cada 
contrato, para garantir que os termos e boas práticas de mercado sejam adotados no momento da transição do índice até junho de 
2023, sendo que esses termos ainda estão em negociação entre as partes. 

A Companhia entende que não será necessário alterar a estratégia de gestão de risco em função da mudança dos indexadores dos 
contratos financeiros atrelados à LIBOR. 

A Companhia acredita ser razoável assumir que a negociação dos indexadores de seus contratos, irá caminhar para a substituição da 
LIBOR pela SOFR, pois a SOFR é a nova taxa de juros adotada pelo mercado de capitais. Com base nas informações disponíveis até o 
momento, a Companhia não espera ter impactos significativos em suas dívidas e derivativos atrelados a LIBOR. 

4.4.2.1. Análise de sensibilidade - exposição a taxas de juros - exceto instrumentos financeiros derivativos 

Para a análise de risco do mercado, a Companhia utiliza cenários para avaliar a sensibilidade das variações das operações impactadas 
pelas taxas Certificado de Depósito Interbancário (“CDI”), a Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”), a Taxa Sistema Especial de 
Liquidação e Custódia (“SELIC”) e London Interbank Offered Rate (“LIBOR”) e que podem gerar impacto no resultado. O cenário 
provável representa os valores já contabilizados, pois refletem a melhor estimativa da Administração. 

Esta análise pressupõe que todas as outras variáveis, em particular as taxas de câmbio, permanecem constantes. Os demais cenários 
consideraram a desvalorização de 25% e 50% nas taxas de juros de mercado. 

A tabela a seguir apresenta os possíveis impactos, assumindo estes cenários em valores absolutos: 


Consolidado 

31 de dezembro de 2022 

Efeito no resultado e no patrimônio 
Provável Possível Remoto 


(valor base) (25%) (50%) 

CDI/SELIC 

Caixa e equivalentes de caixa 1.441.758 49.200 98.400 

Aplicações financeiras 3.383.832 115.473 230.947 

Empréstimos e financiamentos 8.001.775 273.061 546.121 
TJLP 

Empréstimos e financiamentos 317.281 5.711 11.422 

LIBOR 

Empréstimos e financiamentos 16.930.445 201.781 403.562 


4.4.2.2. Análise de sensibilidade - exposição a taxas de juros de instrumentos financeiros derivativos 
Esta análise pressupõe que todas as outras variáveis permanecem constantes. Os demais cenários consideraram a desvalorização de 
25% e 50% nas taxas de juros de mercado. 
A tabela a seguir apresenta os possíveis impactos, assumindo estes cenários: 
Consolidado 
31 de dezembro de 2022 
Efeito no resultado e no patrimônio 


Provável Possível Remoto 
(valor base) 25% 50% 
CDI 
Instrumentos financeiros derivativos 
Passivo 
Derivativos opções 1.596.089 (594.361) (1.140.951) 
Derivativos swaps (1.768.134) (10.977) (22.123) 
LIBOR 
Instrumentos financeiros derivativos 
Passivo 
Derivativos swaps (1.768.134) 369.294 738.044 


4.4.2.3. Análise de sensibilidade para mudanças no índice de preços ao consumidor da economia norte-americana 
Para a mensuração do cenário provável, foi considerado o índice de preços ao consumidor da economia norte-americana (“United 
States Consumer Price Index - US-CPI”) no exercício findo em 31 de dezembro de 2022. O cenário provável foi extrapolado 
considerando uma desvalorização de 25% e 50% no US-CPI para definição dos cenários possível e remoto, respectivamente. 
A tabela a seguir apresenta os possíveis impactos, assumindo estes cenários em valores absolutos: 
Consolidado 
31 de dezembro de 2022 
Efeito no resultado e no patrimônio 
Provável Possível Remoto 
(valor base) (25%) (50%) 


Derivativo embutido em compromisso de compra de madeira 
em pé, proveniente de contrato de parceria florestal 

4.4.3. Administração de risco de preço de commodities 

A Companhia está exposta a preços de commodities, principalmente no preço de venda da celulose no mercado internacional. 

A dinâmica de abertura e fechamento de capacidades de produção no mercado global e as condições macroeconômicas podem 

impactar os resultados operacionais da Companhia. 

A Companhia possui equipe especializada que monitora o preço da celulose de fibra curta e analisa as tendências futuras, ajustando 

as projeções que visam auxiliar na tomada de medidas preventivas para conduzir de maneira adequada os distintos cenários. Não existe 

mercado financeiro com liquidez para mitigar suficientemente o risco de parte relevante das operações da Companhia. As operações 

de proteção de preço da celulose de fibra curta disponíveis no mercado têm baixa liquidez e volume e grande distorção na formação 

do preço. 

A Companhia também está exposta ao preço internacional do petróleo, refletido nos custos logísticos de comercialização para o 

mercado externo e indiretamente nos custos de outros suprimentos e contratos de logística e serviços. Neste caso, a Companhia avalia 

a contratação de instrumentos financeiros derivativos para mitigar o risco de variação de preço no seu resultado. 

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a Companhia não detinha posição contratada para proteção do custo 

logístico. 

4.5. Instrumentos financeiros derivativos 

A Companhia determina o valor justo dos contratos de derivativos, o qual pode divergir dos valores realizados em caso de liquidação 

antecipada por conta dos spreads bancários e fatores de mercado no momento da cotação. Os valores apresentados pela Companhia 

baseiam-se em uma estimativa utilizando fatores de mercado e utilizam dados fornecidos por terceiros, mensurados internamente e 

confrontados com cálculos realizados pelas contrapartes. 

O valor justo não representa a obrigação de desembolso imediato ou recebimento de caixa, uma vez que tal efeito somente ocorrerá 

nas datas de verificação contratual ou de vencimento de cada operação, quando será apurado o resultado conforme o caso e as 

condições de mercado nas referidas datas. 

Para cada um dos instrumentos, descreve-se a seguir um resumo do procedimento utilizado para a obtenção dos valores justos: 

(i) Swap: o valor futuro da ponta ativa e da ponta passiva são estimados pelos fluxos de caixa projetados pela taxa de juros de 

mercado da moeda em que a ponta do swap é denominada. O valor presente na ponta denominada em US$ é mensurado por 

meio do desconto utilizando a curva do cupom cambial (a remuneração, em Dólares dos Estados Unidos da América, dos Reais 

investidos no Brasil) e no caso da ponta denominada em BRL, o desconto é feito utilizando a curva de juros do Brasil, sendo a 

curva futura do DI, considerando tanto o risco de crédito da Companhia e da contraparte. A exceção são os contratos pré-fixados 

x US$ onde o valor presente na ponta denominada em US$ é mensurado por meio do desconto utilizando a curva da LIBOR, 

divulgada pela Bloomberg. O valor justo do contrato é a diferença entre essas duas pontas. As curvas de taxas de juros foram 

obtidas da B3. 

Opções (“Zero Cost Collar”): para 


40.418 (31.599) (65.159) 


(ii) o cálculo do valor justo das opções foi utilizado o modelo de Garman Kohlhagen, considerando 
o risco de crédito da Companhia e da contraparte. Os dados de volatilidades e taxas de juros são observáveis e foram obtidos da 
B3 para apuração dos valores justos. 

Non-deliverable forward ("NDF"): é efetuada uma projeção da cotação 
cambial e a curva futura do DI para cada vencimento. A seguir, verifica-se qual a diferença entre esta cotação obtida e a taxa que 
foi contratada a operação, considerando-se o risco de crédito da Companhia e da contraparte. Esta diferença é multiplicada pelo 
valor nocional de cada contrato e trazida a valor presente pela curva futura do DI. As curvas de taxas de juros foram obtidas da 
B3. 
Swap de US-CPI: os fluxos de caixa da ponta passiva são projetados pela curva de inflação norte-americana US-CPI, obtida pelas 
taxas implícitas aos títulos americanos indexados à inflação (“Tesouro Protegido contra a Inflação - TIPS”), divulgada pela 
Bloomberg. Os fluxos de caixa da ponta ativa são projetados pela taxa fixa implícita no derivativo embutido. O valor justo do 
derivativo embutido é a diferença entre as duas pontas, trazida a valor presente pela curva do cupom cambial obtida da B3. 
Swap VLSFO (combustível marítimo): é efetuada uma projeção futura do preço do ativo, utilizando-se a curva futura de preço 
divulgada pela Bloomberg. A seguir, verifica-se qual a diferença entre esta projeção obtida e a taxa que foi contratada a operação, 
considerando o risco de crédito da Companhia e da contraparte. Esta diferença é multiplicada pelo valor nocional de cada 
contrato e trazida a valor presente pela curva da LIBOR divulgada pela Bloomberg. 


(iti) 


futura da moeda, utilizando-se das curvas de cupom 
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As curvas utilizadas para o cálculo do valor justo no exercício findo em 31 de dezembro de 2022 estão apresentadas a seguir: 
Curva de juros 


Prazo Brasil Estados Unidos da América Cupom de dólar sujo 
1M 13,65% a.a. 4,79% a.a. 3,38% a.a. 
6M 13,73% a.a. 5,01% a.a. 5,30% a.a. 
1° ano 13,42% a.a. 5,09% a.a. 5,80% a.a. 
2° ano 12,66% a.a. 4,65% a.a. 5,61% a.a. 
3° ano 12,58% a.a. 4,27% a.a. 5,37% a.a. 
5° ano 12,62% a.a. 3,95% a.a. 5,35% a.a. 
10° ano 12,61% a.a. 3,75% a.a. 5,96% a.a. 


4.5.1. Derivativos em aberto por tipo de contrato, inclusive derivativos embutidos 
As posições de derivativos em aberto estão apresentadas a seguir: 
Consolidado 


Valor de referência 


(nocional) - em US$ Valor justo 
31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
Tipo do derivativo de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
Instrumentos contratados com estratégia de proteção 
Hedge operacional 
ZCC 6.866.800 4.494.125 1.596.089 (187.788) 
NDF (US$) 248.100 30.000 (2.474) (7.043) 
NDF (€ x US$) 544.702 161.055 
Hedge de dívida 
Swap LIBOR para Fixed (US$) 3.200.179 3.600.000 1.052.546 (395.675) 
Swap IPCA para CDI (nocional em Reais) 1.741.787 843.845 278.945 249.653 
Swap IPCA para Fixed (US$) 121.003 121.003 (29.910) (148.583) 
Swap CDI x Fixed (US$) 1.863.534 2.267.057 (2.566.110) (5.230.612) 
Swap Pré Fixada para US$ 350.000 350.000 (503.605) (760.505) 
Hedge de commodities 
Swap US$ e US-CPI 124.960 590.372 40.418 28.165 
26.954 (6.452.388) 
Ativo circulante 3.048.493 470.261 
Ativo não circulante 1.825.256 971.879 
Passivo circulante (667.681) (1.563.459) 
Passivo não circulante (4.179.114) (6.331.069) 
26.954 (6.452.388) 


1) Os derivativos embutidos referem-se aos contratos de swap de venda das variações do preço em Dólar dos Estados Unidos da 
América e US-CPI no prazo dos contratos de parceria florestal com fornecimento de madeira em pé. 
A seguir são descritos os contratos vigentes e os respectivos riscos protegidos: 


(i) Swap CDI x Fixed (US$): posições em swaps convencionais trocando a variação da taxa de Depósitos Interbancários (“DI”) por taxa 
prefixada em Dólares dos Estados Unidos da América (“US$”). O objetivo é alterar o indexador de dívidas em Reais para US$, 
alinhando-se com a exposição natural dos recebíveis em US$ da Companhia. 

(ii) Swap IPCA x CDI (nocional em Reais): posições em swaps convencionais trocando variação do Índice Nacional de Preços ao 
Consumidor Amplo (“IPCA”) por taxa de DI. O objetivo é alterar o indexador de dívidas em Reais, alinhando-se com a posição de 
caixa em Reais da Companhia, que também é indexada a DI. 

(iii) Swap IPCA x Fixed (US$): posições em swaps convencionais trocando variação do IPCA por taxa pré-fixada em US$. O objetivo é 
alterar o indexador de dívidas em Reais para US$, alinhando-se com a exposição natural dos recebíveis em US$ da Companhia. 

(iv) Swap LIBOR x Fixed (US$): posições em swaps convencionais trocando taxa pós- fixada (LIBOR) por taxa prefixada em US$. 
O objetivo é proteger o fluxo de caixa de variações na taxa de juros norte-americana. 

(v) Swap Pré Fixed R$ x Fixed US$: posições em swaps convencionais trocando taxa prefixada em Reais por taxa prefixada em US$. 


O objetivo é alterar a exposição de dívidas em Reais para US$, alinhando-se com a exposição natural dos recebíveis em US$ da 
Companhia. 

(vi) Zero-Cost Collar ("ZCC"): posições em instrumento que consiste na combinação simultânea de compra de opções de venda (put) 
e venda de opções de compra (call) de US$, com mesmo valor de principal e vencimento, com o objetivo de proteger o fluxo de 
caixa das exportações. Nesta estratégia é estabelecido um intervalo onde não há depósito ou recebimento de margem financeira 
no vencimento das opções. O objetivo é proteger o fluxo de caixa das exportações contra queda do Real. 

(vii) Non-Deliverable Forward (“NDF)": Posições vendidas em contratos futuros de US$ com o objetivo de proteger o fluxo de caixa 
das exportações contra queda do Real. 

(viii) Swap US$ e US-CPI: O derivativo embutido refere-se aos contratos de swap de venda das variações do preço em Dólar dos Estados 
Unidos da América e do US-CPI no prazo dos contratos de parceria florestal e com fornecimento de madeira em pé. 

(ix) Non-Deliverable Forward Paridade ("NDF"): EUR e US$: Posições compradas na paridade EUR/US$ com o objetivo de proteger o 
fluxo de caixa do CAPEX do Projeto Cerrado contra a apreciação do Euro. 

A variação do valor justo dos derivativos no exercício findo em 31 de dezembro de 2022 em comparação com o valor justo mensurado 

no exercício findo em 31 de dezembro de 2021 é explicada substancialmente pela valorização do Real frente ao Dólar dos Estados 

Unidos da América e pelas liquidações do exercício. Houve também impactos causados pelas variações nas curvas Pré, Cupom Cambial 

e LIBOR nas operações. 

Importante destacar que, os contratos em aberto no exercício findo em 31 de dezembro de 2022, são operações de mercado de 

balcão, sem nenhum tipo de margem de garantia ou cláusula de liquidação antecipada forçada por variações provenientes de 

marcação a mercado. 

4.5.2. Cronograma de vencimentos do valor justo 

Consolidado 
31 de dezembro 31 de dezembro 


de 2022 Je 2021 

2022 (1.093.198) 
2023 2.380.812 (282.499) 
2024 297.156 (759.082) 
2025 (1.225.193) (2.096.449) 
2026 em diante (1.425.821) (2.221.160) 
26.954 (6.452.388) 


4.5.3. Posição ativa e passiva dos derivativos em aberto 
As posições de derivativos em aberto estão apresentadas a seguir: 
Consolidado 


Valor nocional Valor justo 
31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
Moeda de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
Hedge de dívida 
Ativos 
Swap CDI para Fixed (US$) R$ 7.081.545 8.594.225 617.835 306.663 
Swap Pré Fixada para US$ R 1.317.226 1.317.226 45.329 76.279 
Swap LIBOR para Fixed (US$) Us 3.200.000 3.600.000 1.052.546 130.104 
Swap IPCA para CDI (nocional em Reais) IPCA 2.041.327 1.078.706 427.417 255.422 
Swap IPCA para Fixed (US$) IPCA 610.960 576.917 
2.143.127 768.468 
Passivos 
Swap CDI x Fixed (US$) Us 1.863.534 2.267.057 (3.183.945) (5.537.275) 
Swap Pré Fixada para US$ Us 350.000 350.000 (548.934) (836.784) 
Swap LIBOR para Fixed (US$) Us 3.200.000 3.600.000 (525.779) 
Swap IPCA para CDI (nocional em Reais) R 1.741.787 843.845 (148.472) (5.769) 
Swap IPCA para Fixed (US$) Us 121.003 121.003 (29.910) (148.583) 
(3.911.261) (7.054.190) 
(1.768.134) (6.285.722) 
Hedge operacional 
ZCC (US$ x R$) Us 6.866.800 4494125 1.596.089 (187.788) 
NDF (R$ x US$) Us 248.100 30.000 (2.474) (7.043) 
NDF (€ x US$) Us 544.702 161.055 
1.754.670 (194.831) 
Hedge de commodities 
Swap US$ e US-CPI ® Us 124.960 590.372 40.418 
40.418 
26.954 (6.452.388) 


1) Os derivativos embutidos referem-se aos contratos de swap de venda das variações do preço em Dólar dos Estados Unidos da 
América e US-CPI no prazo dos contratos de parceria florestal com fornecimento de madeira em pé. 
4.5.4. Valores justos liquidados 
As posições de derivativos liquidados estão apresentadas a seguir: 
Consolidado 
31 de dezembro 31 de dezembro 


de 2022 de 2021 
Hedge operacional 
ZCC (US$) 718.618 (1.269.231) 
NDF (US$) 8.301 1.399 
NDF (€ x US$) 7.113 
734.032 (1.267.832) 
Hedge de commodities 
Swap VLSFO/outros (54.002) 
(54.002) 
Hedge de dívida 
Swap CDI para Fixed (US$) (261.570) (266.268) 
Swap IPCA para CDI (Reais) (5.180) 41.651 
Swap IPCA para Fixed (US$) 171 (4.819) 
Swap Pré Fixada para US$ 54.128 49.562 
Swap LIBOR para Fixed (US$) (239.356) (419.545) 
(451.807) (599.419) 
282.225 (1.921.253) 


4.6. Hierarquia do valor justo 

Os instrumentos financeiros são mensurados ao valor justo, o qual considera o preço que seria recebido pela venda de um ativo ou 
que seria pago pela transferência de um passivo em uma transação não forçada entre participantes do mercado na data de 
mensuração. 


A depender das premissas utilizadas na mensuração, os instrumentos financeiros ao valor justo podem ser classificados em 3 níveis de 
hierarquia: 

(i) Nível 1 - Baseada em preços cotados (não ajustados) para ativos ou passivos idênticos em mercados ativos. Um mercado é 
considerado ativo se realizar transações com frequência e volume suficientes para fornecer informações de precificação imediata 
e continuamente, geralmente, obtidos a partir de uma bolsa de mercadorias e valores, serviço de precificação ou agência 
reguladora e os preços representam transações de mercado reais, as quais ocorrem regularmente em bases comerciais; 

Nível 2 - Baseada em preços cotados em mercados ativos para ativos ou passivos similares, preços cotados para ativos ou passivos 
idênticos ou similares em mercados que não sejam ativos, modelos de precificação para os quais as premissas são observáveis, tais 
como taxas de juros e curvas de rendimentos, volatilidades e spreads de crédito e informações corroboradas pelo mercado. Os 
ativos e passivos classificados nesta categoria são mensurados por meio do fluxo de caixa descontado e provisionamento de juros 
("accrual"), respectivamente, para instrumentos financeiros derivativos e aplicações financeiras. Os inputs observáveis utilizados 
são taxas e curvas de juros, fatores de volatilidade e cotações de paridade cambial; e 

Nível 3 - Baseada em dados não cotados para o ativo e o passivo, onde a Companhia aplica a técnica da abordagem de receita 
(“income approach”) utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado. Os inputs observáveis utilizados são IMA, taxa de 
desconto e preços brutos médios de venda do eucalipto. 

No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, não houve alteração entre os três níveis de hierarquia e não houve transferência entre 
os níveis 1,2 e 3. 


(ii) 


(iii) 


Consolidado 
31 de dezembro de 2022 


Nível 1 Nível 2 Nível 3 Total 
Ativos 
Valor justo por meio do resultado 
Instrumentos financeiros derivativos 4.873.749 4.873.749 
Aplicações financeiras 7.965.742 7.965.742 
12.839.491 12.839.491 
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 
Outros investimentos - CelluForce 24.917 24.917 
24.917 24.917 
Ativo biológico 14.632.186 14.632.186 
14.632.186 14.632.186 
Total do Ativo 12.839.491 14.657.103 27.496.594 
Passivo 
Valor justo por meio do resultado 
Instrumentos financeiros derivativos 4.846.795 4.846.795 
4.846.795 4.846.795 
Total do Passivo 4.846.795 4.846.795 
Consolidado 
31 de dezembro de 2021 
Nível 1 Nível 2 Nível 3 Total 
Ativos 
Valor justo por meio do resultado 
Instrumentos financeiros derivativos 1.442.140 1.442.140 
Aplicações financeiras 637.616 7.120.713 7.758.329 
637.616 _8.562.853 9.200.469 
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 
Outros investimentos - CelluForce 28.358 28.358 
28.358 28.358 
Ativo biológico 12.248.732 12.248.732 
12.248.732 12.248.732 
637.616 8.562.853 12.277.090 _21.477.559 
Passivo 
Valor justo por meio do resultado 
Instrumentos financeiros derivativos 7.894.528 7.894.528 
7.894.528 7.894.528 
7.894.528 7.894.528 


4.7. Mudanças climáticas 

4.7.1. Riscos atrelados às mudanças climáticas e à estratégia de sustentabilidade 

Tendo em vista a natureza das operações da Companhia, existe exposição inerente a riscos relacionados com as mudanças climáticas. 

Os ativos da Companhia, notadamente, os ativos biológicos, que são mensurados ao valor justo (nota 13), os ativos imobilizados 

(nota 15) e intangíveis (nota 16), podem ser impactados por mudanças climáticas, às quais foram avaliadas no contexto da elaboração 

das demonstrações financeiras. No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, a Administração considerou os principais dados e 

premissas de riscos destacados a seguir: 

(i) eventuais impactos na determinação do valor justo nos ativos biológicos em virtude de: efeitos de mudanças climáticas, como por 
exemplo, elevação de temperatura, escassez de recursos hídricos, podem impactar em algumas premissas utilizadas em estimativas 
contábeis relacionadas com os ativos biológicos da Companhia, conforme abaixo: 

* perdas de ativos biológicos devido a incêndios e a impactos decorrentes de maior presença e resistência de pragas e outras 
doenças florestais favorecidas pelo aumento gradual de temperatura; 

redução de produtividade e de crescimento esperado (IMA) devido à diminuição de disponibilidade de recursos hídricos em 

bacias e outros eventos climáticos atípicos como estiagens, geadas e chuvas torrenciais; e 

interrupção na cadeia produtiva por eventos climáticos adversos. 

escassez de recursos hídricos na indústria: embora as nossas unidades sejam eficientes no uso da água, há planos de contingência 

para todas as unidades afetadas por eventual escassez hídrica e planos de ação para enfrentamento da crise hídrica nas regiões 

críticas. 

mudanças estruturais na sociedade e seus impactos nos negócios, tais como: 

e regulatórias e legais: decorrentes de alterações em âmbito brasileiro e/ou internacional que demandem investimento de 

capital em novas tecnologias e/ou custos de operação. Entre os temas esperados, estão a precificação de carbono, a taxação 

de carbono aduaneiro, barreiras e/ou restrições comerciais relacionadas à suposta contribuição, mesmo que indireta, para 
intensificação das mudanças climáticas, que aumentem o risco de litígio; 

tecnológicas: decorrentes do surgimento de melhorias e inovações na direção de uma economia com maior eficiência 

energética e de baixo carbono; A Suzano deve continuar com investimentos em P&D para reduzir as emissões de gases do 

efeito estufa; 

de mercado: decorrentes de mudanças na oferta e demanda de certos produtos e serviços à medida em que questões 

relacionadas ao clima passam a ser consideradas nas tomadas de decisão; O mercado deve priorizar cada vez mais a redução 

das emissões de carbono e práticas de negócios mais sustentáveis, o que pode levar à queda na demanda e receita dos 

produtos descartáveis da Suzano e no aumento da demanda por florestas renováveis e outros produtos sustentáveis; e 

reputacionais: relacionadas à percepção dos clientes e da sociedade de maneira geral em relação à contribuição positiva ou 

negativa de uma organização para uma economia de baixo carbono. 

4.7.2. Cumprimento de cláusulas contratuais relacionadas à sustentabilidade em títulos de dívida e empréstimos 

sustentáveis (Sustainability Linked Bonds - “SLB” e Sustainability Linked Loans - “SLL”) 

Conforme divulgado na nota 18, a Companhia emitiu títulos de dívida e empréstimos atrelados a metas de performance de 

sustentabilidade (“Sustainability Performance Targets - SPT”) relacionadas com a intensidade de nossas emissões de gases do efeito 

estufa, intensidade da captura de água para utilização em processos industriais e percentual de mulheres em cargos de liderança. 

O não atingimento dessas metas, pode gerar incremento futuro no custo das referidas dívidas, conforme previsto nos respectivos 

contratos. 

Em 2020, a companhia emitiu o seu primeiro título baseado nos SLB Principles. Em 2021, a Suzano emitiu dois novos títulos baseados 

nesse mecanismo e, pela primeira vez, atrelou, além de uma meta ambiental, uma meta social - no caso, uma meta de diversidade, 

equidade e inclusão. O seu primeiro Sustainability Linked Loan (SLL) foi contratado em 2021 e, em 2022 a empresa contratou um novo 
empréstimo com a International Finance Corporation (IFC) seguindo as diretrizes dos SLL Principles. 

4.7.3. Gestão de riscos climáticos 

A Companhia possui uma estrutura dedicada à gestão de riscos corporativos, incluindo os riscos relacionados às mudanças climáticas, 

com metodologias, ferramentas e processos próprios que visam garantir a identificação, a avaliação e o tratamento dos seus principais 

riscos de curto, médio e longo prazo. Tal estrutura, através da sua sistemática de gestão, permite o monitoramento contínuo dos riscos 

e seus eventuais impactos, o controle das variáveis envolvidas e a definição e implementação de medidas mitigatórias, que visam 

reduzir as exposições identificadas. A avaliação da Companhia sobre os potenciais impactos físicos das mudanças climáticas, bem 

como decorrentes da transição para uma economia de baixo carbono é efetuada de forma contínua e seguirá evoluindo. 

4.7.4. Oportunidades atreladas às mudanças climáticas e à estratégia de sustentabilidade 

4.7.4.1. Geração de créditos de carbono 

A Companhia possui dois projetos para captura de carbono em andamento, sendo: 

(i) Projeto Cerrado de Carbono, que visa a recuperação de áreas degradadas e preservação da biodiversidade. Este projeto está na 
etapa de registro, com o processo de certificação ainda em andamento; 

(ii) Projeto Horizonte de Carbono, que visa a recuperação de áreas degradadas através do reflorestamento com plantio de árvores 
nativas e de eucalipto. Este projeto está na etapa de registro, com o processo de certificação ainda em andamento. 

No entendimento da Companhia, à medida que mais empresas se comprometam com o net zero, a demanda por créditos de carbono 

poderá aumentar e isto poderá gerar oportunidades de negócio para a Suzano. 

4.7.4.2. Venda de certificados de energia renovável (RECs) 

No processo produtivo da celulose há produção de vapor, o qual é empregado na geração de energia elétrica limpa, que por sua vez 

é utilizada no processo produtivo das fábricas. O eventual excedente de energia proveniente desta fonte renovável, não utilizado no 

processo produtivo, é vendido ao mercado. 

Este excedente de energia limpa comercializada pode ser objeto de certificação internacional de energia renovável, o chamado “I-REC 

(Renewable Energy Certificate)”, onde cada REC faz prova de que 1 MWh de energia foi gerada de forma renovável, ratificando o 

compromisso em diminuir o impacto ambiental. 

4.7.4.3. Parceria para tecido sustentável 

Diversas marcas da indústria têxtil buscam, cada vez mais, minimizar a pegada de carbono e ambiental e construir uma base circular 

de materiais para seus produtos. Em 2021, um exemplo de inovabilidade, foi a joint venture estabelecida entre a Companhia e a 

Spinnova, startup finlandesa de inovação de materiais, que produzirá e comercializará com exclusividade fibra têxtil 100% renovável, 

a partir de celulose microfibrilada de eucalipto. 

Spinnova vai fornecer a tecnologia de produção de fibra têxtil de forma exclusiva, enquanto a Suzano garantirá o fornecimento de 

celulose microfibrilar produzida a partir do eucalipto cultivado no Brasil. A produção será gerenciada e operada pela joint venture, com 

participação de 50% de cada empresa. 

4.7.4.4. Títulos com cláusulas relacionadas a sustentabilidade 

Conforme divulgado a nota 4.7.2, a Suzano tem emissões de Sustainability Linked Bonds (SLB) e Sustainability Linked Loan (SLL) 

atrelados a indicadores de performance ambientais associados a metas de redução de gases do efeito estufa, intensidade da captura 

de recursos hídricos, e aspectos de diversidade e inclusão, evidenciando o compromisso da Companhia como parte da solução perante 

a crise climática global e em convergência à implementação de sua meta de longo prazo. Essas captações atreladas a metas de 

sustentabilidade possibilitam taxas diferenciadas. 

4.8. Gestão do capital 

O principal objetivo é fortalecer a estrutura de capital da Companhia, buscando manter um nível de alavancagem financeira adequado, 

além de mitigar os riscos que podem afetar a disponibilidade de capital no desenvolvimento de negócios. 

A Companhia monitora constantemente indicadores significativos, tais como o índice consolidado de alavancagem financeira, que é 

a dívida líquida total dividida pelo Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciação e Amortização ajustado (“LAJIDA Ajustado”), 

equivalente ao termo em inglês EBITDA Ajustado (“Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization Adjusted”). 
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5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 

Taxa média dezembro dezembro dezembro dezembro 

% a.a. de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 

Caixa e bancos !” 4,37% 55.882 158.017 8.064.193 11.720.774 
Equivalentes de caixa 
Em moeda nacional 

Depósito a prazo fixo (Compromissadas) 103,34% do CDI 1.423.519 1.441.758 14.506 

Em moeda estrangeira 
Depósito a prazo fixo 2 22.712 1.855.496 
1.479.401 180.729 9.505.951 13.590.776 


1) Refere-se, substancialmente, a aplicações em moeda estrangeira na modalidade Sweep Account, que é uma conta remunerada, 
cujo saldo é aplicado e disponibilizado automática e diariamente. 

2) Refere-se a aplicações na modalidade Time Deposit, com vencimento até 90 dias, que é um depósito bancário remunerado com um 
período específico de vencimento e está sujeito a um insignificante risco de mudança de valor. 


6. APLICAÇÕES FINANCEIRAS 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 
Taxa média dezembro dezembro dezembro dezembro 
% a.a. de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
Em moeda nacional 

Fundos exclusivos 105,02% do CDI 1.089.983 625.256 1.208.975 656.780 
Títulos privados (CDBs) 101,94% do CDI 1.796.294 4.413.762 1.827.012 4.456.828 
Títulos privados (CDBs) © 102,05% do CDI 419.103 250.054 419.103 250.054 
3.305.380 5.289.072 3.455.090 5.363.662 

Em moeda estrangeira 
Títulos privados “2 3,00% 4.386.589 2.376.369 
Outros 5,99% 124.063 18.298 
4.510.652 2.394.667 
3.305.380 5.289.072 7.965.742 7.758.329 
Circulante 2.886.277 5.039.018 7.546.639 7.508.275 
Não circulante 419.103 250.054 419.103 250.054 


1) Inclui depósitos em garantia (escrow account) que serão liberados somente após a obtenção das aprovações governamentais 
aplicáveis e ao cumprimento pela Companhia, das condições precedentes relativas às transações de venda de imóveis rurais. 

2) Refere-se a aplicações na modalidade Time Deposit, com vencimento superior a 90 dias, que é um depósito bancário remunerado 
com um período específico de vencimento. 


7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 


7.1. Composição dos saldos 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
Clientes no país 
Terceiros 1.970.882 1.463.684 1.915.745 1.449.177 
Partes relacionadas (nota 11) © 99.628 73.684 99.608 73.598 
Clientes no exterior 
Terceiros 556.038 193.423 7.612.768 5.043.453 
Partes relacionadas (nota 11) 963.132 6.179.297 
(-) Perdas estimadas com crédito de liquidação duvidosa (“PECLD”) (20.925) (25.405) (21.109) (34.763) 
3.568.755 7.884.683 9.607.012 6.531.465 


1) O saldo consolidado refere-se às transações com a Ibema Companhia Brasileira de Papel. 

A Companhia realiza cessões de crédito de certos clientes com a transferência de controle à contraparte de, substancialmente, todos 
os riscos e benefícios associados aos ativos, de forma que esses títulos são desreconhecidos do saldo de contas a receber de clientes. 
Esta transação se refere a uma oportunidade de geração adicional de caixa, classificada como ativo financeiro mensurado ao custo 
amortizado. O impacto dessas cessões de crédito sobre o saldo de contas a receber de clientes no exercício findo em 31 de dezembro 
de 2022 é de R$6.889.492 no consolidado (R$6.121.316 no consolidado em 31 de dezembro de 2021). 

7.2. Análise dos vencimentos 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 

dezembro dezembro dezembro dezembro 

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 

Valores a vencer 3.343.906 7.712.755 8.652.376 5.972.945 
Valores vencidos 

até 30 dias 146.226 146.232 777.150 518.115 

31 a 60 dias 14.643 12.347 74.253 15.359 

61 a 90 dias 18.958 569 54.784 3.087 

91 a 120 dias 18.034 635 20.975 1.453 

121 a 180 dias 18.563 822 18.945 3.779 

A partir de 181 dias 8.425 11.323 8.529 16.727 

3.568.755 7.884.683 9.607.012 6.531.465 


7.3. Movimentação da PECLD 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 

dezembro dezembro dezembro dezembro 

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 

Saldo no início do exercício (25.405) (33.188) (34.763) (41.889) 
Adição (5.206) (2.142) (5.228) (2.547) 
Reversão 3.570 3.147 3.576 3.184 
Baixa 6.116 6.778 12.355 7.078 
Variação cambial 2.951 (589) 
Saldo no final do exercício (20.925) (25.405) (21.109) (34.763) 


A Companhia mantém garantias para títulos vencidos em suas operações comerciais, por meio de apólices de seguro de crédito, cartas 
de crédito e outras garantias. Essas garantias evitam a necessidade de parte do reconhecimento de PECLD, de acordo com a política 
de crédito da Companhia. 

7.4. Informações sobre os principais clientes 

A Companhia possui 1 (um) cliente responsável por 10,67% da receita líquida total do segmento operacional celulose e nenhum 
cliente no segmento operacional papel no exercício findo em 31 de dezembro de 2022. Em 31 de dezembro de 2021, havia 1 (um) 
cliente responsável por 10,39% da receita líquida total do segmento operacional celulose e nenhum cliente no segmento operacional 
papel. 


8. ESTOQUES 
Controladora Consolidado 
31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
Produtos acabados 
Celulose 
No Brasil 559.244 721.986 616.415 748.588 
No exterior 1.426.064 1.037.760 
Papel 
No Brasil 358.973 315.068 358.973 315.068 
No exterior 192.671 95.383 
Produtos em elaboração 93.100 75.209 93.964 96.140 
Matérias-primas 
Madeira para produção 1.435.496 1.045.661 1.480.616 1.094.058 
Insumos e embalagens 679.193 543.973 716.089 571.505 
Materiais de almoxarifado e outros 760.101 629.873 843.469 678.983 
3.886.107 3.331.770 5.728.261 4.637.485 


Os estoques estão apresentados líquidos da provisão para perdas. 
8.1. Movimentação da provisão para perdas 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 

dezembro dezembro dezembro dezembro 

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 

Saldo no início do exercício (65.139) (74.768) (91.258) (79.885) 
Adição (67.064) (57.519) (89.552) (85.110) 
Reversão 13.392 10.380 33.492 11.536 
Baixa ®© 40.828 56.768 41.329 62.201 
Saldo no final do exercício (77.983) (65.139) (105.989) (91.258) 


1) Refere-se, substancialmente, a (i) matéria-prima no montante de R$43.166 na controladora e no consolidado (R$36.844 na 
controladora e R$38.136 no consolidado em 31 de dezembro de 2021) (ii) materiais de almoxarifado no montante de R$24.502 na 
controladora e no consolidado (R$19.306 na controladora e R$21.184 no consolidado em 31 de dezembro de 2021). 

2) Refere-se, substancialmente, a (i) matéria-prima no montante de R$35.715 na controladora e no consolidado (R$45.272 na 
controladora e R$47.231 no consolidado em 31 de dezembro de 2021) (ii) materiais de almoxarifado no montante de R$5.371 na 
controladora e no consolidado (R$9.529 na controladora e no consolidado em 31 de dezembro de 2021). 

No exercício findo em 31 de dezembro 2022 e de 2021, não há estoques oferecidos em garantia. 


9. TRIBUTOS A RECUPERAR 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 

dezembro dezembro dezembro dezembro 

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 

IRPJ/CSLL - antecipações e impostos retidos 142.310 60.848 179.812 94.323 
PIS/COFINS - sobre aquisição de imobilizado “» 80.819 85.696 89.334 94.108 
PIS/COFINS - operações 504.551 307.554 523.970 331.203 
PIS/COFINS - exclusão ICMS ® 570.945 582.433 570.945 582.433 
ICMS - sobre aquisição de imobilizado © 155.377 117.200 167.286 129.081 
ICMS - operações “2 1.228.434 1.208.292 1.423.375 1.363.453 
Programa Reintegra ® 65.969 49.869 65.971 49.265 
Outros impostos e contribuições 25.349 42.082 39.057 50.291 
Provisão para perda de créditos de ICMS ‘® (936.355) (926.596) (1.103.807) (1.064.268) 
1.837.399 1.527.378 1.955.943 1.629.889 

Circulante 457.430 219.713 549.580 360.725 
Não circulante 1.379.969 1.247.665 1.406.363 1.269.164 


1) Programa de Integração Social (“PIS”) e Contribuição para Financiamento da Seguridade Social ("COFINS"): Créditos cuja realização 
está atrelada ao período de depreciação do ativo correspondente. 
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2) A Companhia e suas controladas ajuizaram ao longo dos anos ações para reconhecer o direito à exclusão do ICMS da base de 
cálculo das contribuições ao PIS e COFINS, abrangendo períodos desde março de 1992. 

3) Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Serviços (“ICMS”): Os créditos de entrada de bens destinados ao imobilizado são 
reconhecidos na proporção de 1/48 da entrada e mensalmente, conforme escrituração do ICMS Controle do ativo Imobilizado 
(”CIAP”). 

4) Créditos de ICMS acumulados em função do volume de exportações e crédito gerado em operações de entrada de produtos: Os 
créditos estão concentrados nos Estados do Espírito Santo, Maranhão, Mato Grosso do Sul, São Paulo e Pará, onde a Companhia 
busca sua realização por meio da venda a terceiros, após aprovação da Secretaria da Fazenda de cada Estado. Os créditos também 
estão sendo realizados por meio do consumo em suas operações de bens e consumo (tissue) no mercado interno. 

5) Regime Especial de restituições de impostos para empresas exportadoras (“Reintegra”): Refere-se a um programa que visa restituir 
os custos residuais dos impostos pagos ao longo da cadeia de exportação aos contribuintes, a fim de torná-los mais competitivos nos 
mercados internacionais. 

6) Inclui a provisão para desconto sobre venda à terceiros do crédito acumulado de ICMS no Estado do Maranhão e a provisão para 
perda integral do montante com baixa probabilidade de realização, das unidades dos Estados do Espírito Santo, Mato Grosso do Sul 
e Bahia devido à dificuldade de sua realização. 

9.1. Movimentação da provisão para perda 


ICMS 

Controladora Consolidado 

31 de 31 de 31 de 31 de 

dezembro dezembro dezembro dezembro 

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 

Saldo no início do exercício (926.596) (1.047.470) (1.064.268) (1.164.782) 
Adição (184.622) (36.857) (221.903) (62.738) 
Baixa 18.463 1.331 18.464 1.331 
Reversão © 156.400 156.400 163.900 161.921 
Saldo no final do exercício (936.355) (926.596) (1.103.807) (1.064.268) 


1) Refere-se, principalmente, a reversão da provisão para perda decorrente da recuperação dos créditos de ICMS do estado do Espírito 
Santo, mediante venda a terceiros. 
9.2. Período estimado de realização 
A realização dos créditos relativos aos impostos a recuperar ocorrerá de acordo com a projeção orçamentária anual aprovada pela 
Administração, conforme demonstrado a seguir: 

Consolidado 


2023 549.580 
2024 685.677 
2025 424.697 
2026 249.143 
2027 em diante 46.846 

1.955.943 


10. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 

dezembro dezembro dezembro dezembro 

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 

Programa de fomento florestal e parcerias 1.484.975 1.184.075 1.592.132 1.282.763 
Adiantamentos a fornecedores - outros 87.674 38.164 108.146 59.564 
1.572.649 1.222.239 1.700.278 1.342.327 

Circulante 87.674 38.164 108.146 59.564 
Não circulante 1.484.975 1.184.075 1.592.132 1.282.763 


O programa de fomento florestal consiste em um sistema de parceria incentivada à produção florestal regional, onde produtores 
independentes plantam eucalipto em suas próprias terras para o fornecimento do produto agrícola madeira à Companhia. A Suzano 
fornece as mudas de eucalipto, subsídio em insumos, além de adiantamento em dinheiro, não estando estes últimos sujeitos a 
avaliação pelo valor presente uma vez que serão liquidados, preferencialmente, em florestas. Adicionalmente, a Companhia apoia os 
produtores por meio de assessoria técnica em manejo florestal, porém não tem controle conjunto nas decisões efetivamente 
implementadas. Ao final dos ciclos de produção, a Companhia tem assegurado contratualmente o direito de realizar uma oferta de 
compra da floresta e/ou da madeira por valores em bases de mercado, entretanto, este direito não impede que os produtores 
negociem a floresta e/ou madeira com outros participantes do mercado, desde que, os valores incentivados sejam quitados 
integralmente. 


11. PARTES RELACIONADAS 


As operações comerciais e financeiras da Companhia com acionistas controladores, controladas e empresas pertencentes ao acionista 
controlador Suzano Holding S.A. (“Grupo Suzano”) foram efetuadas a preços e condições específicas, bem como as práticas de 
governança corporativa adotadas e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislação. 
As transações referem-se basicamente a: 
Valores ativos: (i) contas a receber pela venda de celulose, papel, tissue e outros produtos (ii) dividendos e juros sobre capital próprio 
a receber (iii) reembolso de despesas (iv) serviços sociais e (v) dividendos a receber. 
Valores passivos: (i) contratos de mútuo (ii) compra de bens de consumo (iii) agenciamento de transporte rodoviário (iv) comissão de 
agente (v) serviços portuários (vi) reembolso de despesas (vii) serviços sociais (viii) consultoria imobiliária e (ix) dividendos a pagar. 
Valores no resultado: (i) venda de celulose, papel, tissue e outros produtos (ii) encargos com empréstimos e variação cambial (iii) 
agenciamento de transporte rodoviário (iv) serviços portuários (v) concessão de fianças e gastos administrativos (vi) geração e 
distribuição de energia (vii) serviços sociais e (viii) consultoria imobiliária. 
No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, não houve alterações relevantes nas condições dos contratos, acordos e transações 
celebradas, bem como não houve novas contratações, acordos ou transações de naturezas distintas celebradas entre a Companhia e 
suas partes relacionadas. 
11.1. Saldos patrimoniais e montantes incorridos durante o exercício 

Controladora 


Ativo Passivo Resultado financeiro Resultado operacional 
31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro 
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 de2022  de2021 de2022 de2021 
Transações com acionista 
controlador 
Administradores e 
pessoas vinculadas (22.875) 
Alden Fundo de Investimento 
em Ações (17.701) 
Controladores (131.841) 
Suzano Holding 5 2 (248.789) 91 (2.621) 
5 2 (421.206) 91 (2.621) 


Transações com empresas 
controladas e operações 
em conjunto 


Fibria Celulose (U.S.A.) INC. 1 2 
Fibria Terminal de Celulose 

de Santos SPE S.A. 105 1.019 (1.223) (3.220) (9) (3.907) (20.300) 
'tacel - Terminal de 

Celulose de Itaqui S.A. (6.701) (26.148) 

Maxcel Empreendimentos 

e Participações S.A. 1.847 
Mucuri Energética S.A. 133 30 555 1.398 
Paineiras Logística 

e Transporte Ltda. 71 65 (6.426) (3.834) (151.117) (178.638) 
Portocel - Terminal Espec. 

Barra do Riacho S.A. 3.752 2.630 (2.715) (81) (82.214) (74.089) 
SBFC Participações Ltda 16 56 (498) (5.011) 8 (3.435) (15.953) 
Stenfar S.A. Indl. Coml. Imp. Y. Exp 52.339 31.963 (1.848) (1.183) (29.336) 6.191 170.571 103.242 
Suzano Austria GmbH (38.710.441) (41.382.392) 2.033.305 (3.619.794) 875 
Suzano International 

Trading GmbH 678.170 5.430.311 (8.801.605) (13.975.268) 210.520 (1.559.806) 18.762.783 18.553.748 
Suzano Pulp and Paper America Inc 78 4 83 
Suzano Pulp and 

Paper Europe S.A. 232.623 216.143 (12.675.943) (15.117.483) (999.859) (3.529.279) 1.516.490 213.196 
Suzano Trading Ltd 500.800 96.054 1.246.606 11.067 1.632.935 
Suzano Shanghai Ltd. (45) 
Veracel Celulose S.A. 5.271 11.091 (5) (28) 2.471 7.205 

974.327 6.194.156 (60.207.405) (70.488.419) 1.310.632 (7.456.077) 20.197.116 20.223.659 
Transações com empresas 
do Grupo Suzano e outras 

partes relacionadas 
Administradores (exceto 

remuneração - nota 11.2) (5) (9) (47) (422) 
Bexma Participações Ltda. 1 1 38 24 
Bizma Investimentos Ltda. 1 1 10 6 
Ensyn Technologies 1 
Fundação Arimax 4 2 
Ibema Companhia Brasileira 

de Papel 106.940 80.511 (3.705) (6.288) 218.226 169.965 
Instituto Ecofuturo - Futuro para 

o Desenvolvimento Sustentável 3 1 (66) (4.603) (4.399) 
IPLF Holding S.A. 23 38 10 
Nemonorte Imóveis 

e Participações Ltda. (194) (170) 
Mabex Representações 

e Participações Ltda. (137) 
Outros acionistas (2.719) | (495.545) 

106.968 80.514 (6.495) (501.842) 1 _ 213472 164879 


1.081.300 6.274.672 (60.213.900) (71.411.467) 1.310.632 (7.456.076) 20.410.679 20.385.917 
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Controladora 


Ativo Passivo 
31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
Ativo 
Contas a receber de clientes (nota 7) 1.062.760 6.252.981 
Dividendos a receber 16.917 21.089 
Outros ativos 1.623 602 
Passivo 
Fornecedores (nota 17) (25.181) (51.796) 
Dividendos a pagar (2.720) (916.751) 
Partes relacionadas - circulante (19.161.334) (3.246.312) 
Partes relacionadas - não circulante (41.024.659) (67.196.599) 
Outros passivos (6) (9) 
1.081.300 6.274.672 (60.213.900) (71.411.467) 
Consolidado 
Ativo Passivo Resultado financeiro Resultado operacional 
31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro 
de 2022 _de 2021 de2022 _de 2021 de2022 de2021 de 2022 de 2021 
Transações com acionista controlador 
Administradores e pessoas vinculadas (22.875) 
Alden Fundo de Investimento em Ações (17.701) 
Controladores (131.841) 
Suzano Holding 5 2 (248.789) 91 (2.621) 
5 2 (421.206) 91 _ (2.621) 
Transações com empresas 
controladas e operações em 
conjunto 
Administradores (exceto remuneração - 
nota 11.2) (5) (9) (47) (422) 
Bexma Participações Ltda 1 1 38 24 
Bizma Investimentos Ltda 1 1 10 6 
Ensyn Technologies 1 
Fundação Arimax 4 2 
Ibema Companhia Brasileira de Papel 106.940 80.511 (3.705) (6.288) 218.226 169.965 
Instituto Ecofuturo - Futuro Para o 
Desenvolvimento Sustentável 3 1 (66) (4.603) (4.399) 
IPLF Holding S.A. 23 38 10 
Nemonorte Imóveis e Participações Ltda (194) (170) 
Mabex Representações e 
Participações Ltda (137) 
Outros acionistas (5.094) (497.867) 
106.968 80.514 (8.870) (504.164) 1 213.472 164879 
106.973 80.516 (8.870) (925.370) 1 213.563 162.258 
Ativo 
Contas a receber de clientes (nota 7) 99.608 73.598 
Dividendos a receber 7.334 6.604 
Outros ativos 31 314 
Passivo 
Fornecedores (nota 17) (3.776) (6.288) 
Dividendos a pagar (5.094) (919.073 


Outros passivos (9 
106.973 80.516 (8.870) (925.370 


1) Refere-se, principalmente, a venda de celulose. 
11.2. Remuneração dos administradores 
As despesas relacionadas à remuneração do pessoal-chave da Administração, incluindo o Conselho de Administração, o Conselho 
Fiscal e a Diretoria Executiva Estatutária, reconhecidas no resultado, estão apresentadas no quadro a seguir: 
Controladora e Consolidado 
31 de dezembro 31 de dezembro 


de 2022 de 2021 

Benefícios de curto prazo 
Salário ou pró-labore 50.228 48.693 
Benefícios direto ou indireto 1.099 880 
Bônus 7.031 6.474 
58.358 56.047 

Benefícios de longo prazo 
Pagamento baseado em ações 36.390 46.306 
36.390 46.306 
94.748 102.353 


Os benefícios de curto prazo incluem remuneração fixa (salários e honorários, férias, gratificação obrigatória e 13º salário), encargos 
sociais (contribuições para seguridade social - INSS parte empresa) e remuneração variável como participação nos lucros, bônus e 
benefícios (veículo, assistência médica, vale-refeição, vale-alimentação, seguro de vida e plano de previdência privada). 

Os benefícios de longo prazo incluem o plano de opção de compra de ações e ações fantasmas para executivos e membros-chave da 
Administração, de acordo com as regulamentações específicas, conforme divulgado na nota 22. 


12. IMPOSTO DE RENDA PESSOA JURÍDICA (“IRPJ”) E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL SOBRE O LUCRO LÍQUIDO (“CSLL”) 


12.1. Impostos diferidos 
A Companhia calcula o IRPJ e a CSLL, corrente e diferido, com base nas alíquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro 
tributável excedente de R$240 para IRPJ e 9% para CSLL, sobre o lucro líquido auferido. Os saldos são reconhecidos no resultado da 
Companhia pelo regime de competência. 
As controladas sediadas no Brasil, tem seus tributos calculados e provisionados de acordo com a legislação vigente e seu regime 
tributário específico, incluindo, em alguns casos, o lucro presumido. As controladas sediadas no exterior, são sujeitas à tributação de 
acordo com as legislações fiscais de cada pais. 
Os valores de IRPJ e CSLL diferidos são reconhecidos pelos montantes líquidos no ativo ou no passivo não circulante. 
No Brasil, a Lei nº. 12.973/14 revogou o artigo 74 da Medida Provisória nº. 2.158/01 e determina que a parcela do ajuste do valor do 
investimento em controlada, direta ou indireta, domiciliada no exterior, equivalente aos lucros por ela auferidos antes do imposto 
sobre a renda, excetuando a variação cambial, deverá ser computada na determinação do lucro real e na base de cálculo da 
contribuição social sobre o lucro líquido da pessoa jurídica controladora domiciliada no Brasil, ao fim de cada ano. 
A Administração da Companhia acredita na validade das previsões dos tratados internacionais assinados pelo Brasil para evitar a dupla 
tributação. De modo a garantir seu direito à não bitributação, a Companhia ingressou em abril de 2019 com ação judicial, que tem 
por objetivo a não tributação, no Brasil, do lucro auferido por sua controlada situada na Áustria, de acordo com a Lei nº. 12.973/14. 
Em razão da decisão liminar concedida em favor da Companhia nos autos da referida ação judicial, a Companhia decidiu por não 
adicionar o lucro da Suzano International Trading GmbH, sediada na Áustria, na determinação do lucro real e na base de cálculo da 
CSLL sobre o lucro líquido da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Não há provisão quanto ao imposto 
relativo ao lucro da referida controlada em 2022. 
12.1.1. Composição do imposto de renda e contribuição social sobre o lucro líquido, diferidos 
Controladora 


Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
Prejuízo fiscal 1.204.911 1.155.031 1.207.096 1.156.876 
Base negativa da contribuição social 444.463 410.362 445.250 411.074 
Diferenças temporárias ativas 
Provisão para passivos judiciais 253.146 237.773 268.596 249.345 
Provisões operacionais e para perdas diversas 918.892 899.475 999.028 965.130 
Variação cambial 4.297.503 6.555.202 4.297.503 6.555.202 
Perdas com derivativos (“MtM") 2.193.693 2.193.693 
Amortização da mais valia oriunda da combinação de negócios 680.142 699.535 680.142 699.535 
Lucro não realizado nos estoques 363.052 298.888 363.052 298.888 
Arrendamento 364.000 371.891 364.838 373.372 
8.526.109 12.821.850 8.625.505 12.903.115 
Diferenças temporárias passivas 
Ágio - Aproveitamento fiscal sobre ágio não amortizado contabilmente 1.023.103 746.489 1.023.103 746.489 
mobilizado - Custo atribuído 1.214.347 1.313.126 1.217.349 1.316.859 
Depreciação acelerada incentivada 869.997 944.949 869.997 944.949 
Custos de transação 210.834 99.399 210.834 99.399 
Valor justo dos ativos biológicos 700.400 428.201 703.274 430.966 
mposto de renda e contribuição social diferido 
sobre mais/menos valia alocado, líquido 398.950 427313 
Créditos sobre exclusão do ICMS da base do PIS/COFINS 194.121 198.027 194.121 198.027 
Ganhos com derivativos (“MtM”) 9.164 9.164 
Demais diferenças temporárias 13.603 12.654 13.416 9.184 
4.235.569 3.742.845 4.640.208 4.173.186 
Ativo não circulante 4.290.540 9.079.005 3.986.415 8.729.929 
Passivo não circulante 1.118 


Os prejuízos fiscais e a depreciação acelerada incentivada são alcançadas somente pelo IRPJ, e a base negativa da contribuição social 
somente pela CSLL, as demais bases tributáveis foram sujeitas a ambos os tributos. 
12.1.2. Composição do prejuízo fiscal acumulado e da base negativa da contribuição social 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 

dezembro dezembro dezembro dezembro 

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 

Prejuízo fiscal a compensar 4.819.644 4.620.124 4.828.384 4.627.504 
Base negativa da contribuição social a compensar 4.938.478 4.559.578 4.947.222 4.567.489 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - Exercícios findos em 31 de dezembro de 
(Em milhares de Reais, exceto onde especi 


amente indicado de outra forma) 
12.1.3. Movimentação do saldo líquido das contas de impostos diferidos 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 

dezembro dezembro dezembro dezembro 

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 

No início do exercício 9.079.005 9.052.983 8.729.929 8.676.432 
Prejuízo fiscal 49.880 148.838 50.220 143.868 
Base negativa da contribuição social 34.101 83.406 34.176 81.662 
Provisão para passivos judiciais 15.373 7.755 19.251 16.245 
Provisão (reversão) de provisões operacionais e para perdas diversas 19.417 (51.103) 33.898 (53.467) 
Variação cambial (2.257.699) 442.296 (2.257.699) 442.296 
Ganhos com derivativos (“MM”) (2.202.857) (110.140) (2.202.857) (110.140) 
Amortização da mais e menos valia oriunda da combinação de negócios (19.393) (19.110) 8.970 22.996 
Lucro não realizado nos estoques 64.164 122.041 64.164 122.041 
Arrendamento (7.891) 84.825 (8.534) 86.306 
Aproveitamento fiscal sobre ágio não amortizado contabilmente (276.614) (276.614) (276.614) (276.614) 
mobilizado - custo atribuído 98.779 68.412 99.510 68.783 
Depreciação acelerada incentivada 74.952 80.187 74.952 80.187 
Custos de transação (111.435) 10.637 (111.435) 10.637 
Valor justo do ativo biológico (272.199) (206.572) (272.308) (225.586) 
mpostos diferidos sobre o resultado de controladas no exterior (33.893) (33.893) 
Créditos sobre exclusão do ICMS da base do PIS/COFINS 3.906 (154.468) 3.906 (154.468) 
Demais diferenças temporárias (949) (170.475) (4.232) (167.356) 
No final do exercício 4.290.540 9.079.005 3.985.297 8.729.929 


12.1.4. Período estimado de realização 
A projeção de realização dos impostos diferidos de natureza ativa foi preparada com base nas melhores estimativas da Administração 
que são baseadas em premissas significativas, como preço de venda médio líquido da celulose e do papel e preço de transferência com 
sua controlada na Áustria. Todavia, há outras premissas que não estão sob o controle da Companhia, como índices de inflação, 
câmbio, preços de celulose praticados no mercado internacional e demais incertezas econômicas do Brasil, os resultados futuros 
podem divergir daqueles considerados na preparação da projeção consolidada, conforme apresentado a seguir: 

Consolidado 


2023 3.078.195 
2024 872.910 
2025 112.461 
2026 817.251 
2027 106.069 
2028 a 2030 1.452.452 
2031 a 2032 2.186.167 

8.625.505 


12.2. Conciliação do imposto de renda e contribuição social sobre o resultado líquido 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
Resultado antes do imposto de renda e da contribuição social 
sobre o resultado 28.295.928 8575397 28.655.581 8.832.957 
Imposto de renda e contribuição social pela alíquota nominal de 34% (9.620.616) (2.915.635) (9.742.898) (3.003.205) 
Efeito tributário sobre diferenças permanentes 
ributação (diferença) de resultado de controladas no Brasile no exterior? (88.155) (180.695) 4.915.243 3.445.206 
Resultado de equivalência patrimonial 5.328.670 3.831.456 96.685 44.309 
uros pagos e não dedutíveis em transações com controladas 
("Subcapitalização”) 2 (505.553) (603.612) (505.553) (603.612) 
Crédito Programa Reintegra 7.514 7.130 7.829 7.398 
Gratificações dos diretores (11.602) (15.248) (12.208) (15.656) 
ncentivos fiscais aplicáveis © 36.068 4.947 51.839 16.443 
Baixa de créditos tributários, doações, multas e outros (60.637) (77.354) (71.631) (88.308) 
(4.914.311) 50.989 (5.260.694) | (197.425) 
Imposto de renda 
Corrente (117.364) (48.278) (464.312) (276.431) 
Diferido (3.493.762) 79.235 (3.485.267) 69.669 
(2.611.126) 30.957 (3.949.579) (206.762) 
Contribuição social 
Corrente (34.593) (9.448) (46.584) (15.684) 
Diferido (1.268.592) 29.480 (1.264.531) 25.021 
(1.303.185) 20.032 (1.311.115) 9.337 
Resultado com imposto de renda e contribuição social no exercício (4.914.311) 50.989 (5.260.694) (197.425) 
Alíquota efetiva da despesa com IRPJ e CSLL 17,37% (0,59)% 18,36% 2,24% 


1) O efeito da diferença de tributação de empresas controladas deve-se, substancialmente, à diferença entre as alíquotas nominais do 
Brasil e controladas no Brasil e no exterior. 

2) As regras brasileiras de subcapitalização (“thin capitalization") estabelecem que os juros pagos ou creditados por uma entidade 
brasileira a uma parte relacionada no exterior só podem ser deduzidos para fins de imposto de renda e para contribuição social, se a 
despesa de juros for vista como necessária para as atividades da entidade local e quando determinados limites e requisitos forem 
atendidos. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a Companhia não atendia a todos os limites e requisitos para a 
dedutibilidade. 

3) Dedução do imposto de renda e contribuição social sobre o lucro líquido são referentes a utilização dos benefícios (i) incentivos 
fiscais aplicáveis ao ICMS, (ii) lucro da exploração, (iii) gastos com pesquisa e desenvolvimento, (iv) PAT (“Programa de Alimentação ao 
Trabalhador"), (v) doações realizadas em projetos de caráter cultural, (vi) fundos de direito da criança e adolescente, (vii) incentivos ao 
desporto, (viii) fundos do idoso e (ix) prorrogação da licença maternidade e paternidade. 

12.3. Incentivos Fiscais 

A Companhia possui incentivo fiscal de redução parcial do imposto de renda obtido pelas operações conduzidas em áreas da 
Superintendência do Desenvolvimento do Nordeste ("SUDENE”) e em áreas da Superintendência do Desenvolvimento da Amazônia 
(“SUDAM"). O incentivo de redução do IRPJ é calculado com base no lucro da atividade (lucro da exploração) e considera a alocação 
do lucro operacional pelos níveis de produção incentivada para cada produto. 
Área/Região 

Superintendência do Desenvolvimento do Nordeste (“SUDENE”) 


Companhia Vencimento 


Mucuri (BA) - Linha 1 Suzano 2024 
Mucuri (BA) - Linha 2 Suzano 2027 
Eunápolis (BA) Veracel 2025 
Imperatriz (MA) Suzano 2024 
Aracruz (ES) Portocel 2030 
Aracruz (ES) Suzano 2031 
Superintendência do Desenvolvimento da Amazônia (“SUDAM”) 

Belém (PA) Suzano 2025 


13. ATIVOS BIOLÓGICOS 


A movimentação dos ativos biológicos está demonstrada a seguir: 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 

dezembro dezembro dezembro dezembro 

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 

Saldo no início do exercício 11.736.626 10.740.414 12.248.732 11.161.210 
Adição 4.763.155 3.634.667 4.957.380 3.807.608 
Exaustão (3.499.913) (3.038.339) (3.665.057) (3.189.726) 
Transferência 23.471 23.471 
Ganho na atualização do valor justo 1.163.107 689.937 1.199.759 763.091 
Alienação (82.331) (211.433) (82.331) (211.433) 
Outras baixas (26.723) (102.091) (26.297) (105.489) 
Saldo no final do exercício 14.053.921 11.736.626 14.632.186 12.248.732 


O cálculo do valor justo dos ativos biológicos se enquadra no nível 3 da hierarquia estabelecida no CPC 46/IFRS 13 - Mensurações do 

Valor Justo, devido à complexidade e estrutura do cálculo. 

As premissas de Incremento Médio Anual (“IMA”), taxa de desconto e preço bruto médio de venda do eucalipto, destacam-se como 

sendo as principais, notadamente pela maior sensibilidade, ou seja, onde aumentos ou reduções geram ganhos ou perdas relevantes 

na mensuração do valor justo. 

As premissas e dados utilizados na mensuração do valor justo dos ativos biológicos foram: 

i) Ciclo médio de formação florestal de 6 e 7 anos; 

ii) Áreas úteis plantadas de florestas a partir do 3º ano de plantio; 

iii) O IMA que consiste no volume estimado de madeira com casca em m? por hectare, apurado com base no material genético 
aplicado em cada região, práticas silviculturais e de manejo florestal, potencial produtivo, fatores climáticos e de condições do 
solo; 

iv) O custo-padrão médio por hectare estimado contempla gastos com silvicultura e manejo florestal, aplicados a cada ano de 
formação do ciclo biológico das florestas, acrescidos do custo dos contratos de arrendamento de terras e do custo de oportunidade 
das terras próprias; 

v) Os preços brutos médios de venda do eucalipto, que foram baseados em pesquisas especializadas em transações realizadas pela 
Companhia e com terceiros independentes; e 

vi) A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa é calculada com base em estrutura de capital e demais premissas econômicas 
para um participante de mercado independente de comercialização de madeira em pé (florestas). 

A mensuração das premissas consolidadas utilizadas é apresentada a seguir: 

31 de dezembro 31 de dezembro 


de 2022 de 2021 

Área útil plantada (hectare) 1.097.081 1.060.806 
Ativos maduros 134.752 138.739 
Ativos imaturos 962.329 922.067 
ncremento médio anual (IMA) - m?/hectare/ano 37,07 37,58 
Preço médio de venda do eucalipto - R$/m? 90,16 76,38 
axa de desconto - % (após os impostos) 9,1% 8,9% 


O modelo de precificação considera os fluxos de caixa líquidos, após a dedução dos tributos sobre o lucro com base nas alíquotas 
vigentes. 
A variação do valor justo dos ativos biológicos justificada pela variação dos indicadores acima mencionados, que combinados, 
resultaram em uma variação positiva de R$1.199.759 no consolidado, reconhecida na rubrica outras receitas (despesas) operacionais, 
íquidas (nota 30). 

31 de dezembro 31 de dezembro 


de 2022 de 2021 

Mudanças físicas (37.088) 148.190 
Preço 1.236.847 614.901 
1.199.759 763.091 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2 


(Em milhares de Reais, exceto onde espec 


A Companhia administra os riscos financeiros e climáticos relacionados com a atividade agrícola de forma preventiva. Para redução 
dos riscos decorrentes de fatores edafoclimáticos, é realizado monitoramento através de estações meteorológicas e, nos casos de 
ocorrência de pragas e doenças, o Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento Florestal, uma área da Companhia especializada em 
fisiologia e fitossanidade, adota procedimentos para diagnóstico e ações rápidas contra as possíveis ocorrências e perdas (nota 4.7). 
A Companhia não possui ativos biológicos oferecidos em garantia no exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021. 


14. INVESTIMENTOS 


14.1. Composição dos investimentos líquidos 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
Investimentos em controladas, coligadas, operações em 
conjunto e negócios em conjunto, líquidos 22.312.272 22.895.269 354.200 263.965 
Mais valia de ativos na aquisição de controladas 761.873 830.643 
Investimentos - Ágio 233.399 231.743 233.399 231.743 
Outros investimentos avaliados ao valor justo por meio 
de outros resultados abrangentes - Celluforce 24.917 28.358 24.917 28.358 
23.332.461 23.986.013 612.516 524.066 


14.2. Investimentos em controladas, coligadas, operações em conjunto e negócios em conjunto, líquidos 
Informações das entidades em Participação da Companhia 
31 de dezembro de 2022 No patrimônio líquido No resultado do exercício 


Resultado Participação 31 de 31 de 31 de 31 de 
Patrimônio do societária dezembro dezembro dezembro dezembro 
líquido _ exercício (%) _ de 2022 __de 2021 de 2022 __de 2021 
Controladas, coligadas, operações em conjunto 
No Brasil 
Caravelas Florestal S.A. © ® 21 21 
F&E Tecnologia do Brasil S.A. 199 100,00% 199 199 
Fibria Terminal de Celulose de 
Santos SPE S.A. 166.087 (20.426) 100,00% 166.087 180.786 (20.426) (14.820) 
Maxcel Empreendimentos e 
Participações S.A. 404.019 7.776 100,00% 404.019 285.290 7.776 (678) 
Mucuri Energética S.A. 84.059 19.777 100,00% 84.059 64.282 19.777 (3.357) 
Paineiras Logística e Transportes Ltda. 22.473 (1.933) 100,00% 22.473 24.405 (1.933) 942 
Parkia BA Participações S.A. (2 308 77 
Parkia SP Participações S.A. (1/2 34 9 
Parkia MS Participações S.A. ©% 38 11 
Parkia ES Participações S.A. © (27) (7) 
Portocel - Terminal Espec. Barra 
do Riacho S.A. 182.061 27.079 51,00% 92.853 81.355 13.810 9.517 
Projetos Especiais e Investimentos Ltda. 1.110 (3.204) 100,00% 1.110 1.014 (3.204) (166) 
Rio Verde Participações e Propriedades 
Rurais S.A. ® (2) 361.817 (2) 4 
SFBC Participações Ltda. 15.184 (2.856) 100,00% 15.184 18.040 (2.856) (3.074) 
Veracel Celulose S.A. 2.839.586 63.982 50,00% 1.419.795 1.399.436 31.991 54.704 
Vitex BA Participações S.A. 12 227 227 
Vitex SP Participações S.A. (72 25 25 
Vitex MS Participações S.A. (02 25 25 
Vitex ES Participações S.A. (12 (23) (23) 
No exterior 
Ensyn Corporation 4.701 (3.898) 26,59% 1.250 4.222 (1.036) (6.332) 
Fibria Celulose (USA) Inc. 258.564 (19.627) 100,00% 258.564 278.191 (19.627) 28.325 
Fibria Overseas Finance Ltd. 66.950 4.854 100,00% 66.950 62.096 4.854 51.652 
FuturaGene Ltd. 20.981 (34.591) 100,00% 20.981 2.435 (34.591) (7.447) 
Spinnova Plc & 594.214 19,03% 113.079 125.653 2.871 (17.613) 
Stenfar S.A. Indl. Coml. Imp. Y. Exp. 186.551 128.461 100,00% 186.551 58.090 128.461 28.292 
Suzano Austria GmbH. 291.013 159.659 100,00% 291.013 131.354 159.659 141.327 
Suzano Canada Inc. 21.497 (17.304) 100,00% 21.497 24.615 (17.304) (15.106) 
Suzano Finlandia Oy 78.148 (10.313) 100,00% 78.148 25.939 (10.313) (3.517) 
Suzano International Trade GmbH. 18.343.460 15.251.218 100,00% 18.343.460 17.545.809 15.251.218 10.291.446 
Suzano Pulp and Paper America Inc. 103.008 (506) 100,00% 103.008 103.514 (506) 15.995 
Suzano Pulp and Paper Europe S.A. 346.833 (3.101) 100,00% 346.833 349415 (3.101) 109.748 
Suzano Shanghai Ltd. 4.778 (2.084) 100,00% 4.778 6.862 (2.084) 913 
Suzano Material Technology 
Development Ltd. 19.310 (1.820) 100,00% 19.310 (1.820) 
Suzano Trading International KFT 172 (141) 100,00% 172 313 (141) (202) 
Suzano Trading Ltd. 2 (111.211) 1.626.047 (111.211) 454.174 
Suzano Ventures LLC 11.028 (601) 100,00% 11.028 (601) 
22.072.401 22.761.179 15.390.026 11.114.727 
Negócios em conjunto 
No Brasil 
Ibema Companhia Brasileira de Papel 318.630 97.978 49,90% 158.996 117.439 48.891 44.026 
No exterior 
F&E Technologies LLC 10.461 50,00% 5.230 5.594 
Woodspin Oy 151.290 (4.441) 50,00% 75.645 11.057 (2.220) (4) 
239.871 134.090 46.671 44.022 
Mais-valia de ativos na aquisição de controladas ? 761.873 830.643 
Ágio 233.399 231.743 
Outros investimentos e movimentações 24.917 28.358 235.862 _ 110.239 
1.020.189 _1.090.744 235.862 110.239 


23.332.461 23.986.013 __15.672.559 11.268.988 


1) Inclui a aquisição da totalidade das ações diretas e indiretas das sociedades da estrutura Parkia e Caravelas (nota 1.2.4 e 1.2.5). 

2) Em 30 de setembro de 2022, ocorreu a incorporação das entidades pela Suzano S.A. devido a reestruturação societária. 

3) Em 31 de dezembro de 2022, o preço da ação cotado na Nasdaq First North Growth Market (NFNGM) é de EUR5,44 (cinco Euros 
e quarenta e quatro centavos). 

14.3. Movimentação dos investimentos, líquidos - Controladora 


Total do investimento da controladora 


31 de dezembro 31 de dezembro 


de 2022 de 2021 
Saldo no início do exercício 23.986.013 12.430.438 
Resultado de equivalência patrimonial © 15.437.226 11.268.163 
Aumento de capital em controladas 351.452 347.346 
Amortização de mais valia de controladas (68.770) (81.922) 
Dividendos (15.653.945) (27.595) 
Investimentos avaliados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (3.441) 2.020 
Passivo atuarial (6.239) 1.511 
Outros resultados abrangentes - efeito cambial (16.035) 46.006 
Outras movimentações (407) 46 
Aquisição de controladas ® 3.830.263 
Incorporação de controladas * (4.523.656) 
Saldo no final do exercício 23.332.461 23.986.013 


1) Saldo não considera a realização de outros resultados abrangentes. 

2) Aquisição da totalidade das ações diretas e indiretas das sociedades da estrutura Parkia e Caravelas (nota 1.2.4 e 1.2.5). 
3) Saldo de investimento de empresas incorporadas (Nota 1.1). 

15. IMOBILIZADO 


Controladora 


Máquinas, Imobilizado 
equipamentos e em 
Terrenos Imóveis instalações andamento Outros ? Total 
Taxa de depreciação média a.a. % 3.57 5,97 16,52 
Custo 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.822.427 8.150.694 41.263.941 833.704 1.009.362 _ 60.080.128 
Adições 35.243 308.339 1.662.613 18.515 2.024.710 
Baixas ® (536.881) (1.656) (125.671) (3.919) (668.127) 
Transferências e outros © 379.151 196.678 626.774 (949.716) 31.212 284.099 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 8.699.940 8.345.716 42.073.383 1.546.601 1.055.170 _ 61.720.810 
Adições ” 5.089 241 378.707 11.009.737 9.534 11.403.308 
Incorporação de controladas © 4.187.768 3351 1 4.191.120 
Baixas (67.895) (16.183) (228.000) (31.696) (343.774) 
Transferências © 930.624 202.269 1.033.900 _(2.369.653) 181.617 (21.243) 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 13.755.526 8.532.043 43.257.990 10.190.036 1.214.626 _ 76.950.221 
Depreciação 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (2.815.579) (20.174.442) (630.753) (23.620.774) 
Adições (290.010) (2.219.643) (115.976) (2.625.629) 
Baixas 495 107.939 2.744 111.178 
Transferências (113) 1.141 506 522 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (3.105.207) (22.285.005) 744.491) (26.134.703) 
Adições (269.244) (2.233.140) (118.578) (2.620.962) 
Baixas 5.844 170.170 28.341 204.355 
Transferências 1.765 (204) 240 1.801 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (3.366.842) (24.348.179) (834.488) (28.549.509) 
Valor contábil 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 8.699.940 5.240.509 19.788.378 1.546.601 310.679 35.586.107 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 13.755.526 5.165.201 18.909.811 10.190.036 380.138 48.400.712 


1) Inclui veículos, móveis e utensílios e equipamentos de informática. 
2) Em 2021, contemplava, principalmente, a baixa pela venda de imóveis rurais à Turvinho, cujo contrato foi assinado em novembro 
de 2020. 


amente indicado de outra forma) 


3) Contempla a transferência realizada entre as rubricas de ativo imobilizado, intangível e estoques. Em 2021, contempla transferência 
de venda de imóveis rurais para mantidos para a venda, decorrente do contrato assinado junto à Turvinho. 
4) A adição de imobilizado em andamento refere-se, substancialmente ao Projeto Cerrado, dos quais, temos o valor de R$1.832.746 
como efeito não caixa no período. 
5) Refere-se, substancialmente, a aquisição dos ativos oriundos da incorporação das sociedades da estrutura Parkia (nota 1.2.4), 
Caravelas (nota 1.2.5) e Rio Verde Participações e Propriedades Rurais S.A. 

Consolidado 


Máquinas, 
equipamentos e Imobilizado 
Terrenos Imóveis instalações em andamento Outros () Total 
Taxa de depreciação média a.a. % 3,57 5,97 16,52 
Custo 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 9.912.305 9.203.134 43.184.495 883.384 1.059.595 64.242.913 
Adições 38.786 319.887 1.768.938 22.973 2.150.584 
Baixas ® (539.528) (1.656) (253.341) (1.323) (13.763) (809.611) 
Transferências © 379.539 __ 214.340 698.591 (1.047.084) 35.796 281.182 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 9.791.102 _9.415.818 43.949.632 1.603.915 1.104.601 _65.865.068 
Adições (º 5.089 516 381.741 11.220.806 15.832 11.623.984 
Adição de incorporadas * 3.829.344 3.829.344 
Baixas (69.773) (16.476) (228.926) (33.157) (348.332) 
Transferências © 930.646 245.017 1.057.918 (2.451.570) 194.052 (23.937) 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 14.486.408 9.644.875 45.160.365 10.373.151 1.281.328 80.946.127 
Depreciação 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (3.245.786) (21.176.572) (663.665) (25.086.023) 
Adições (331.691) (2.356.184) (120.796) (2.808.671) 
Baixas 495 186.775 11.535 198.805 
Transferências (115) 1.145 (506) 524 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (3.577.097) (23.344.836) (773.432) (27.695.365) 
Adições (310.429) (2.367.163) (124.464) (2.802.056) 
Baixas 5.863 170.491 29.773 206.127 
Transferências 1.765 (204) 240 1.801 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (3.879.898) (25.541.712) (867.883) (30.289.493) 


Valor residual 

Saldo em 31 de dezembro de 2021 9.791.102 5.838.721 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 14.486.408 5.764.977 
1) Inclui veículos, móveis e utensílios e equipamentos de informática. 
2) Em 2021, contempla, principalmente, a baixa pela venda de imóveis rurais à Turvinho, cujo acordo foi assinado em novembro de 
2020. 

3) Contempla a transferência realizada entre as rubricas de ativo imobilizado, intangível, estoques. Em 2021, contempla transferência 
de venda de imóveis rurais para mantidos para a venda, decorrente do contrato assinado junto à Turvinho. 

4) A adição de imobilizado em andamento refere-se, substancialmente ao Projeto Cerrado, dos quais, temos o valor de R$1.832.746 
como efeito não caixa no período. 
5) Refere-se, substancialmente, a aquisição da totalidade das ações diretas e in 
e Caravelas (nota 1.2.5). 
No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia avaliou os impactos de negócio, mercado e climático e não identificou 
nenhum evento que indicasse a necessidade de efetuar um teste para verificação e qualquer provisão referente ao valor recuperável 
(impairment) do ativo imobilizado (nota 4.7). 
15.1. Bens oferecidos em garantia 

No exercício findo em 31 de dezembro 2022, os bens do ativo imobilizado que foram oferecidos em garantia em operações de 
empréstimos e processos judiciais, composto substancialmente pelas unidades de Suzano e Três Lagoas, totalizaram R$12.773.662 na 
controladora e no consolidado (R$ 19.488.481 na controladora e no consolidado em 31 de dezembro de 2021). 

15.2. Custos de empréstimos capitalizados 
O montante dos custos de empréstimos capitalizados no exercício findo em 31 de dezembro 2022 foi de R$359.407 na controladora 
e no consolidado (R$18.624 na controladora e no consolidado em 31 de dezembro de 2021). A taxa média ponderada, ajustada pela 
equalização dos efeitos cambiais, utilizada para determinar o montante dos custos de empréstimo passíveis de capitalização foi 
12,49% a.a. na controladora e no consolidado (12,04% a.a. na controladora e no consolidado em 31 de dezembro de 2021). 


20.604.796 
19.618.653 


1.603.915 
10.373.151 


331.169 38.169.703 
413.445 50.656.634 


iretas das sociedades da estrutura Parkia (nota 1.2.4) 


16. INTANGÍVEL 


16.1. Ativos intangíveis com vida útil indefinida 
Controladora e Consolidado 
31 de dezembro 31 de dezembro 


de 2022 de 2021 

Facepa 119.332 119.332 
Fibria 7.897.051 7.897.051 
Outros ') 3.405 3.216 
8.019.788 8.019.599 


1) Referem-se a outros ativos intangíveis com vida útil indefinida, tais como servidão de passagem de estrada e energia elétrica. 

Os ágios apresentados acima estão fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, suportados por laudos de avaliações, após 
alocação dos ativos identificados. 

O valor do ágio por expectativa de rentabilidade futura foi alocado às unidades geradoras de caixa e estão divulgados na nota 29.4. 
O teste de recuperabilidade dos ativos é efetuado anualmente com base no método de fluxo de caixa descontado. Em 2022, foram 
utilizados como base, o planejamento orçamentário, estratégico e financeiro da Companhia com projeções de crescimento até o ano 
de 2027 e perpetuidade média da unidade geradora de caixa considerando uma taxa nominal de 3,3% a.a. a partir desta data, 
baseados no histórico dos últimos anos, bem como as projeções econômico-financeiras de cada mercado em que a Companhia atua, 
impactos das potenciais mudanças climáticas, além de informações oficiais de instituições independentes e governamentais. 

A taxa de desconto nominal, depois dos impostos, utilizada pela Administração para a elaboração do fluxo de caixa descontado foi de 
8,7% a.a., sendo calculada com base no custo médio ponderado de capital (“Weighted Average Cost of Capital - WACC”). 
Adicionalmente, foram adotadas as premissas apresentadas na tabela a seguir: 


Preço líquido médio da celulose - Mercado externo (US$/tonelada) 668,6 
Preço líquido médio da celulose - Mercado interno (US$/tonelada) 600,6 
Taxa de câmbio médio (R$/U.S.$.) 5,19 
Taxa de desconto (depois dos impostos) 8,7% a.a. 
Taxa de desconto (antes dos impostos) 12,09% a.a. 


Com base nas análises da Administração, efetuadas em 2022, o valor recuperável é superior ao valor contábil e consequentemente, 
não foi identificado ajuste para redução dos saldos dos ativos ao valor recuperável (impairment). 
16.2. Ativos intangíveis com vida útil definida 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 
dezembro 31 de dezembro dezembro 31 de dezembro 
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
No início do exercício 7.555.584 8.467.095 8.014.740 8.741.949 
Adições 3.963 25.152 90.499 285.278 

Baixas (51) 
Amortização (951.482) (953.844) (966.796) (973.516) 
Transferências e outros 32.101 17.181 34.791 (38.971) 
No final do exercício 6.640.166 7.555.584 7.173.183 8.014.740 

Taxa média 
Representados por % a.a. 

Acordo de não competição 5,0 e 46,10 105 736 5.128 5.394 
Concessão de portos 4,30 45.884 48.031 554.832 199.658 
Contratos arrendamentos 16,90 14.374 21.873 14.374 21.873 
Contratos de fornecedores 12,90 55.554 70.368 55.554 70.368 
Contratos serviços portuários 4,20 577.141 606.504 579.289 609.283 
Cultivares 14,30 61.176 81.568 61.176 81.568 
Marcas e patentes 10,00 10.788 13.924 10.935 14.071 
Relacionamento com clientes 9,10 5.746.860 6.567.840 5.746.860 6.567.840 
Relacionamento com fornecedor 17,60 20.624 30.937 21.427 31.993 
Softwares 20,00 105.119 112.683 113.946 121.312 
Outros 3,72 2.541 1.120 9.662 291.380 
6.640.166 7.555.584 7.173.183 8.014.740 


1) A variação do saldo consolidado refere-se, substancialmente, a entrada em operação do Porto de Itaqui, em São Luís, Maranhão. 


17. FORNECEDORES 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
Em moeda nacional 
Partes relacionadas (nota 11) © 22.464 51.796 3.776 6.288 
Terceiros ®© 3.932.718 2454434 4.171.988 2.677.052 
Em moeda estrangeira 
Partes relacionadas (nota 11) 2.717 
Terceiros © 1.536.590 121.820 2.030.806 605.557, 
5.494.489 2.628.050 6.206.570 3.288.897 


1) O saldo consolidado refere-se, substancialmente, a transações com Ibema Companhia Brasileira de Papel. 

2) Dentro do saldo de fornecedores existem valores que foram objeto de antecipação com instituições financeiras por opção exclusiva 
de determinados fornecedores (Risco Sacado), sem alteração das condições de compra originalmente definidas (prazos de pagamentos 
e preços negociados). O saldo relativo a tais operações em 31 de dezembro de 2022 é de R$416.643 (R$180.075 em 31 de dezembro 
de 2021) na controladora e no consolidado. 

3) Variação refere-se, substancialmente, ao saldo de fornecedores do Projeto Cerrado, sendo R$625.645 em moeda nacional e 
R$1.370.833 em moeda estrangeira. 
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18. EMPRÉSTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBÊNTURES 


18.1. Abertura por modalidade 
Controladora 


Circulante Não circulante Total 
Encargo 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 
médio dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro 
Modalidade indexador % a.a. _de 2022 de2021 de2022 de 2021 de 2022 de 2021 
Em moeda estrangeira 
Créditos de exportação (“Pré- 
pagamento de exportação”) | LIBOR/Fixo 18.387 8.387 
Financiamento de ativos SOFR 3,76 26.755 113.217 139.972 
Outros 2.611 2.611 
29.366 18.387 113.217 142.583 8.387 
Em moeda nacional 
BNDES TJLP 8,36 55.708 57.091 185.184 238269 240.892 295.360 
BNDES TLP 12,01 41.640 32.855 1.775.991 703.501 1.817.631 736.356 
BNDES Fixo 4,70 17.627 22.593 4.011 21.574 21.638 44.167 
BNDES SELIC 15,24 67.115 35.086 814.320 782.685 881.435 817.771 
CRA (“Certificado de Recebíveis 
do Agronegócio”) CDI/IPCA 12,71 1.829.966 1.561.639 .687.560 1.829.966 3.249.199 
NCE (“Nota de crédito à 
exportação”) CDI 12,77 76.463 39.535 1.277.616 1.276.330 1.354.079 1.315.865 
NCR (“Nota de Crédito Rural”) CDI 12,74 13.144 7.335 274.127 273852 287271 281.187 
Créditos de exportação (“Pré- 
pagamento de exportação”) Fixo 8,06 77.694 77.694 1.315.813 1.314.737 1.393.507 1.392.431 
Debêntures CDI 14,21 33.689 21.980 5.421.113 5.418.088 5.454.802 5.440.068 
2.213.046 1.855.808 11.068.175 11.716.596 13.281.221 13.572.404 
2.242.412 1.874.195 11.181.392 11.716.596 13.423.804 13.590.791 
Juros sobre financiamento 250.510 211.982 250.510 211.982 
Financiamentos captados 
a longo prazo 1.991.902 1.662.213 11.181.392 11.716.596 13.173.294 13.378.809 
2.242.412 1.874.195 11.181.392 11.716.596 13.423.804 13.590.791 
Consolidado 
Circulante Não circulante Total 
Encargo 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 
médio dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro 
Modalidade indexador % a.a. de2022 de2021 de2022  de2021 de 2022 de 2021 
Em moeda estrangeira 
BNDES UMBNDES 5,22 11.207 14.399 11.952 11.207 26.351 
Bonds Fixo 4,99 907.059 972.053 43.218.286 46.253.007 44.125.345 47.225.060 
Créditos de exportação (“ Pré- 
pagamento de exportação") LIBOR/Fixo 5,69 156.156 818.896 16.779.064 17.916.691 16.935.220 18.735.587 
Financiamento de ativos SOFR 3,76 26.755 113.217 139.972 
Outros 5.980 782 5.980 782 
1.107.157 1.806.130 60.110.567 64.181.650 61.217.724 65.987.780 
Em moeda nacional 
BNDES TJLP 8,36 69.495 67.499 246.004 312.077 315.499 379.576 
BNDES TLP 12,01 41.640 32.854 1.775.991 703.502 1.817.631 736.356 
BNDES Fixo 4,70 18.666 24.672 4.011 22.611 22.677 47.283 
BNDES SELIC 15,24 67.115 35.086 814.320 782.685 881.435 817.771 
CRA (“Certificado de Recebíveis 
do Agronegócio”) CDI/IPCA 12,71 1.829.966 1.561.639 1.687.560 1.829.966 3.249.199 
NCE (“Nota de Crédito à 
Exportação”) CDI 12,77 76.463 39.535 1.277.616 1.276.330 1.354.079 1.315.865 
NCR (“Nota de Crédito Rural”) CDI 12,74 13.144 7.335 274.127 273852 287271 281.187 
Créditos de exportação (“Pré- 
pagamento de exportação”) Fixo 8,06 77.694 77.694 1.315.813 1.314.737 1.393.507 1.392.431 
Debêntures CDI 14,21 33.689 21.980 5.421.113 5.418.088 5.454.802 5.440.068 
Outros (menos valia de 
combinação de negócios) (18.887) (18.887) 


2.227.872 1.849.407 11.128.995 11.791.442 13.356.867 13.640.849 
3.335.029 3.655.537 71.239.562 75.973.092 74.574.591 79.628.629 


1.238.623 1.204.490 1.238.623 1.204.490 


Juros sobre financiamento 
Financiamentos captados 
a longo prazo 2.096.406 2.451.047 71.239.562 75.973.092 73.335.968 78.424.139 


3.335.029 3.655.537 71.239.562 75.973.092 74.574.591 79.628.629 
18.2. Movimentação dos empréstimos, financiamentos e debêntures 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
Ide 2022 de 2021 Ide 2022 de 2021 
No início do exercício 13.590.791 14.885.298 79.628.629 72.899.882 
Captações líquidas de custo de transação, ágio e deságio 1.234.263 200.000 1.335.715 16.991.962 
Juros apropriados 1.348.306 767.802 4.007.737 3.207.278 
Prêmio sobre a liquidação antecipada 32.933 260.289 
Variações monetárias e cambiais, líquidas 212.800 206.671 (3.949.020) 4.847.320 
Pagamento de principal (1.669.915) (1.799.926) (2.517.934) (15.469.423) 
Pagamento de juros (1.309.979) (707.715) (4.019.072) (2.953.573) 
Pagamento de prêmio sobre a liquidação antecipada (32.933) (260.289) 
Amortização de custo de transação, ágio e deságio 17.538 42.301 69.649 103.246 
Outras (menos valia de combinação de negócios) (3.640) 18.887 1.937 
No fim do exercício 13.423.804 13.590.791 74.574.591 _79.628.629 
18.3. Cronograma de vencimentos - não circulante 
Controladora 
2029 em 
2024 2025 2026 2027 2028 diante Total 
Em moeda estrangeira 
Financiamento de ativos 27.608 28.541 29.495 _27.573 113.217 
27.608 28.541 29.495 _27.573 113.217 
Em moeda nacional 
BNDES - TJLP 22.230 77.991 81.470 3.493 185.184 
BNDES - TLP 40.092 59.421 80.203 139.729 136.897 1.319.649 1.775.991 
BNDES - Fixo 4.011 4.011 
BNDES - Selic 56.665 203.766 203.811 26.309 26.355 297.414 814.320 
NCE ("Nota de crédito à exportação") 640.800 636.816 1.277.616 
NCR (“Nota de Crédito Rural”) 137.500 136.627 274.127 
Créditos de exportação (”Pré-pagamento 
de exportação”) 1.315.813 1.315.813 
Debêntures 2.340.550 2.332.422 748.141 5.421.113 
1.438.811 3.460.028 3.471.349 169.531 911.393 1.617.063 11.068.175 
1.466.419 3.488.569 3.500.844 197.104 911.393 1.617.063 11.181.392 
Consolidado 
2029 em 
2024 2025 2026 2027 2028 diante Total 
Em moeda estrangeira 
Bonds 1.760.338 2.711.346 3.617.556 2.569.490 32.559.556 43.218.286 
Créditos de exportação (" Pré- 
pagamento de exportação”) 1.971.131 5.716.280 5.043.763 4.047.890 16.779.064 
Financiamento de ativos 27.608 28.541 29.495 27.573 113.217 
1.998.739 7.505.159 7.784.604 7.693.019 2.569.490 32.559.556 60.110.567 
Em moeda nacional 
BNDES - TJLP 47.976 98.193 85.038 7.060 3.573 4.164 246.004 
BNDES - TLP 40.092 59.421 80.203 139.729 136.897 1.319.649 1.775.991 
BNDES - Fixo 4.011 4.011 
BNDES - Selic 56.665 203.766 203.811 26.309 26.355 297.414 814.320 
NCE (“Nota de crédito à 
exportação”) 640.800 636.816 1.277.616 
NCR (“Nota de Crédito Rural”) 137.500 136.627 274.127 
Créditos de exportação (“Pré- 
pagamento de exportação”) 1.315.813 1.315.813 
Debêntures 2.340.550 2.332.422 748.141 5.421.113 
1.464.557 3.480.230 3.474.917 173.098 914.966 1.621.227 11.128.995 
3.463.296 10.985.389 11.259.521 7.866.117 3.484.456 34.180.783 71.239.562 


18.4. Abertura por moeda 
Consolidado 
31 de dezembro 31 de dezembro 


de 2022 de 2021 

Real 13.347.244 13.629.978 
Dólar dos Estados Unidos da América 61.216.140 65.972.300 
Cesta de moedas 11.207 26.351 
74.574.591 79.628.629 


18.5. Custos de captação 
O custo de captação é amortizado com base nas vigências dos contratos e taxa de juros efetiva. 
Consolidado 
Saldo a amortizar 


31 de 31 de 

dezembro dezembro 

Modalidade Custo Amortização de 2022 de 2021 
Bonds 434.970 224.148 210.822 261.006 
CRA e NCE 125.222 114.384 10.838 21.606 
Créditos de exportação (“Pré-pagamento de exportação ") 191.710 116.190 75.520 110.817 
Debêntures 24.467 14.483 9.984 13.012 
BNDES 63.588 51.572 12.016 13.473 
Outros 18.147 17.274 873 1.148 
858.104 538.051 320.053 421.062 
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18.6. Operações relevantes contratadas no exercício 
18.6.1. BNDES 
Em 29 de março de 2022, a Companhia captou junto ao BNDES o valor de R$243.000 indexados pela taxa de juros Taxa 


e Longo 
Prazo (“TLP”), mais juros fixos de 2,33% a.a., com 2 (dois) anos de carência de principal e vencimento em maio de 2036. Os recursos 
foram destinados a projetos da área industrial. 
Em 29 de setembro de 2022, a Companhia captou junto ao BNDES o valor de R$50.000 indexados pela taxa de juros Taxa de Longo 


Prazo (“TLP”), mais juros fixos de 1,77% a.a., com 7 (sete) anos de carência de principal e vencimento em novembro de 2034. 
Os recursos foram destinados a projetos da área florestal. 
Em 29 de novembro de 2022, a Companhia captou junto ao BNDES o valor de R$400.000 indexados pela taxa de juros Taxa de Longo 
Prazo (“TLP”), mais juros fixos de 1,75% a.a., com 2 (dois) anos de carência de principal e vencimento em outubro de 2042. 
Os recursos foram destinados a projetos da área industrial. 
Em 27 de dezembro de 2022, a Companhia captou junto ao BNDES o valor de R$400.000 indexados pela taxa de juros Taxa de Longo 
Prazo (“TLP”), mais juros fixos de 1,65% a.a., com 7 (sete) anos de carência de principal e vencimento em dezembro de 2037. 
Os recursos foram destinados a projetos da área florestal. 

18.6.2. Export Credit Supported Facility 

Em 1º de novembro de 2022, a Companhia obteve uma nova linha de crédito (Export Credit Supported Facility) que será financiada 
pela Finnish Export Credit - FEC e garantida pela Finnvera, agência finlandesa de crédito à exportação, no montante de até 
US$800.000, ou o equivalente em euros na data em que o crédito for utilizado. O custo financeiro da nova linha de crédito é de 
4,63% a.a., com prazo total de amortização de 10 (dez) anos, a ser iniciado em 2025. Os recursos serão destinados ao Projeto 
Cerrado. Até 31 de dezembro de 2022, a linha não havia sido utilizada pela Companhia. 

18.6.3. International Finance Corporation (IFC) A&B Loan - Sustainability Linked Loan (SLL) 

Em 22 de dezembro de 2022, a Companhia concluiu a contratação de uma nova linha de crédito (“A&B Loan”) que será financiado 
pelo International Finance Corporation (IFC) e um sindicato de bancos comerciais, em um montante total de US$600.000. 

O financiamento é composto pelas seguintes partes: (i) “A-loan”, no montante de US$250.000 com recursos próprios do IFC, ao custo 
de Term SOFR + 1,80% a.a. e prazo total de oito anos, com carência de principal de seis anos; e (ii) “B-Loan”, um empréstimo 
sindicalizado no valor de US$350.000 ao custo de Term SOFR + 1,60% a.a. e prazo total de sete anos, com carência de principal de 
cinco anos. Até 31 de dezembro de 2022, a linha não havia sido utilizada pela Companhia. 

A nova operação de crédito possui indicadores de performance de sustentabilidade (KPIs) associados a metas de: (a) redução de 
intensidade de emissões de gases de efeito estufa (GEE); e (b) aumento da representatividade de mulheres ocupando posição de 
liderança na Companhia. Os recursos serão destinados ao Projeto Cerrado. 

18.7. Operações relevantes liquidadas no exercício 

18.7.1. Liquidação CRA 

Em 14 de janeiro de 2022, a Companhia liquidou um contrato de CRA, no valor de R$761.572 (principal e juros), com vencimento 
original em janeiro de 2022 e ao custo de 99% a.a. da taxa do Depósito Interbancário (“DI”). 

Em 21 de setembro de 2022, a Companhia liquidou um contrato de CRA, no valor de R$803.385 (principal e juros), com vencimento 
original em setembro de 2022 e ao custo de 97% a.a. da taxa do Depósito Interbancário ("DI"). 

18.7.2. Liquidação Pré-Pagamento de Exportação (“PPE”) 

Em 19 de dezembro de 2022, a Companhia, por meio de sua subsidiária Suzano Pulp and Paper Europe S.A., liquidou o contrato de 
pré-pagamento de exportação no valor de US$140.971 (principal e juros), com vencimento original em dezembro de 2022 e ao custo 
de 1,35% a.a. 

18.8. Garantias 

Alguns contratos de empréstimos e financiamentos possuem cláusulas de garantia, nas quais são oferecidos os próprios equipamentos 
financiados ou outros ativos imobilizados são indicados pela Companhia, conforme divulgado na nota 15.1. 

A Companhia não possui contratos com cláusulas restritivas financeiras (covenants financeiros) a serem cumpridos. 


19. ARRENDAMENTO 


19.1. Direito de uso 
A movimentação é apresentada a seguir: 
Controladora 


Máquinas e Navios e 

Terrenos equipamentos Imóveis embarcações Veículos Total 

Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.283.539 52.778 79.065 1.853.022 31 4.268.435 
Adições/atualizações 872.895 20.203 48.754 10 941.862 
Depreciações (303.412) (19.188) (49.950) (119.139) (41) (491.730) 
Baixas % (5.982) (5.982) 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.853.022 53.793 77.869 1.727.901 4.712.585 
Adições/atualizações 846.345 64.140 55.878 139 966.502 
Depreciações (358.047) (38.014) (59.229) (118.623) (41) (573.954) 
Baixas ® (75.026) (75.026) 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.266.294 79.919 74.518 1.609.278 98 5.030.107 


1) O montante de depreciação relativo aos arrendamentos de terras e terrenos foi reclassificado para a rubrica de ativos biológicos para 
composição do custo de formação. 
2) Baixa decorrente de cancelamento de contratos. 

Consolidado 


Máquinas e Navios e 

Terrenos equipamentos Imóveis embarcações Veículos Total 

Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.288.061 85.265 90.984 1.877.319 2.449 4.344.078 
Adições/atualizações 885.272 20.646 52.140 1.861 4.600 964.519 
Depreciações (304.922) (19.447) (54.714) (125.190) (4.319) (508.592) 
Baixas 2 (5.982) (5.982) 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.868.411 86.464 88.410 1.748.008 2.730 4.794.023 
Adições/atualizações 849.996 66.821 61.647 4.216 982.680 
Depreciações (360.225) (40.732) (64.301) (124.890) (2.303) (592.451) 
Baixas 2 (75.026) (75.026) 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.283.156 112.553 85.756 1.623.118 4.643 5.109.226 


1) O montante de depreciação relativo aos arrendamentos de terras e terrenos foi reclassificado para a rubrica de ativos biológicos para 
composição do custo de formação. 
2) Baixa decorrente de cancelamento de contratos 
No exercício findo de 31 de dezembro 2022, a Companhia não está comprometida com contrato de arrendamento ainda não iniciado. 
19.2. Contas a pagar de arrendamento 
O saldo de contas a pagar de arrendamento no exercício findo em 31 de dezembro de 2022, mensurados a valor presente e 
descontados pelas respectivas taxas de descontos são apresentados a seguir: 

Consolidado 
Valor presente 


Controladora 
Valor presente 


Taxa média de 


Natureza dos contratos desconto % a.a.) Vencimento final 2 do passivo do passivo 
Terras e terrenos 12,37 Setembro/2049 3.495.243 3.512.006 
Máquinas e equipamentos 11,22 Abril/2035 151.899 184.861 
Imóveis 10,38 Maio/2031 67.233 78.541 
Navios e embarcações 11,39 Fevereiro/2039 2.386.220 2.402.672 
Veículos 10,04 Outubro/2023 100 4.450 

6.100.695 6.182.530 


1) Para determinação das taxas de desconto, foram obtidas cotações junto a instituições financeiras para contratos com características 
e prazos médios semelhantes aos contratos de arrendamento. 

2) Referem-se aos vencimentos originais dos contratos e, portanto, não consideram eventuais cláusulas de renovação. 

A Companhia possuía transações de subarrendamento de 2 (dois) navios, as quais estavam vigentes desde 8 de fevereiro de 2021, que 
se encerrou em janeiro de 2022, e uma segunda transação iniciada em 11 de maio de 2021, que se encerrou em maio de 2022. Não 
haverá renovação de nenhuma das transações. 

A movimentação é apresentada a seguir: 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 

dezembro dezembro dezembro dezembro 

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 

Saldo no início do exercício 5.806.383 5.112.747 5.893.194 5.191.760 
Adições 966.502 941.862 982.680 964.519 
Baixas (75.026) (5.982) (75.026) (5.982) 
Pagamentos (1.021.802) (990.880) (1.044.119) (1.012.137) 
Apropriação de encargos financeiros ? 605.542 554.388 612.042 560.619 
Variação cambial (180.904) 194.248 (186.241) 194.415 
Saldo no final do exercício 6.100.695 5.806.383 6.182.530 5.893.194 
Circulante 658.592 607.982 672.174 623.282 
Não circulante 5.442.103 5.198.401 5.510.356 5.269.912 


1) Em 31 de dezembro de 2022, o montante de R$178.429 na controladora e no consolidado (R$132.685 na controladora e no 
consolidado em 31 de dezembro de 2021), foi reclassificado para a rubrica de ativos biológicos para a composição do custo de 
formação. 

O cronograma de desembolsos futuros não descontados a valor presente, relativos ao passivo de arrendamento, está divulgado na 
nota 4.2. 

19.2.1. Valores reconhecidos no resultado do exercício 

A posição dos saldos é apresentada a seguir: 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 

dezembro dezembro dezembro dezembro 

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 

Ativos de curto prazo 4.216 3.539 6.836 5.239 
Ativos de baixo valor 345 2.402 1.580 3.413 
4.561 5.941 8.416 8.652 


19.2.2. Fluxo projetado com inflação 
Os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciação, 
considerando o efeito da inflação futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento, descontados pela taxa nominal são 


apresentados a seguir: 
Consolidado 
31 de dezembro 31 de dezembro 
de 2022 de 2021 
Fluxo real 
Direito de uso 5.109.226 4.794.023 
Passivo de arrendamento 11.054.273 10.676.580 
Encargos financeiros (4.871.743) (4.783.386) 
6.182.530 5.893.194 
Fluxo inflacionado 
Direito de uso 6.245.835 5.691.916 
Passivo de arrendamento 12.895.701 11.903.938 
Encargos financeiros (5.576.562) (5.609.333) 
7.319.139 6.294.605 
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19.2.3. Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar 
O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestação de arrendamento, conforme 
os períodos previstos para pagamento: 

Consolidado 
31 de dezembro de 2021 


31 de dezembro de 2022 


Fluxos de caixa Nominal Ajustado a valor presente Nominal Ajustado a valor presente 
Contraprestação a pagar 11.053.487 6.182.530 10.676.580 5.893.194 
PIS/COFINS potencial (9,25%) © 425.055 245.170 374.667 217.460 


1) Incidente sobre os contratos estabelecidos com pessoas jurídicas. 


20. PROVISÃO PARA PASSIVOS JUDICIAIS 


A Companhia está envolvida em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus negócios, que incluem processos 
tributários, previdenciários, trabalhistas, cíveis, ambientais e imobiliários. 
A Companhia classifica o risco de perda dos processos legais, com base na análise de seus assessores jurídicos, as quais refletem 
razoavelmente as perdas prováveis estimadas. 
A Administração da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, as provisões para riscos tributários, previdenciários, trabalhistas, cíveis, ambientais e imobiliários, 
constituídas de acordo com o CPC 25/1AS 37, são suficientes para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, 
conforme apresentado a seguir: 
20.1. Saldos e movimentação da provisão por natureza dos processos com risco de perda provável, líquido dos depósitos 
judiciais 
Consolidado 

31 de dezembro de 2022 

Passivos contingentes 


Tributários e Cíveis, ambientais 


previdenciários Trabalhistas e imobiliários assumidos (2 Total 

Saldo no início do exercício 477.096 178.925 82.592 2.694.541 3.433.154 
Pagamento (14.948) (44.516) (20.497) (79.961) 
Reversão (71.446) (53.211) (15.577) (48.836) (189.070) 
Adição 14.036 157.562 56.834 228.432 
Atualização monetária 15.177 17.045 15.377 47.599 
Saldo de provisão 419.915 255.805 118.729 2.645.705 3.440.154 
Depósitos judiciais (149.951) (12.270) (21.623) (183.844) 
Saldo no final do exercício 269.964 243.535 97.106 2.645.705 3.256.310 


1) Montantes oriundos de processos com probabilidade de perda possível e remota de naturezas tributária de R$2.448.564 e cível de 
R$197.141, mensurados e registrados pelo valor justo estimado resultante da combinação de negócios com a Fibria, em conformidade 
com o parágrafo 23 do CPC 15/IFRS 3. 
2) Reversão decorrente de mudança de prognóstico e/ou encerramento de processos. 
Consolidado 
31 de dezembro de 2021 
Passivos contingentes 


Tributários e Cíveis, ambientais 


previdenciários Trabalhistas e imobiliários assumidos ()(2 Total 

Saldo no início do exercício 476.070 217.180 50.368 2.709.253 3.452.871 
Pagamento (21.155) (37.368) (49.519) (108.042) 
Reversão (5.807) (105.366) (9.249) (14.712) (135.134) 
Adição 17.718 88.777 79.245 185.740 
Atualização monetária 10.270 15.702 11.747 37.719 
Saldo de provisão 477.096 178.925 82.592 2.694.541 3.433.154 
Depósitos judiciais (135.590) (45.302) (19.650) (200.542) 
Saldo no final do exercício 341.506 133.623 62.942 2.694.541 3.232.612 


1) Montantes oriundos de processos com probabilidade de perda possível e remota de naturezas tributária de R$2.496.358 e cível de 
R$198.183, mensurados e registrados pelo valor justo estimado resultante da combinação de negócios com a Fibria, em conformidade 
com o parágrafo 23 do CPC 15/IFRS 3. 

2) Reversão decorrente de mudança de prognóstico e/ou encerramento de processos. 
20.1.1. Tributários e previdenciários 

No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui 31 (trinta e um) (50 (cinquenta) em 31 de dezembro de 2021) 
processos administrativos e judiciais de natureza tributária e previdenciária, nos quais são discutidas matérias relativas diversos 
tributos, tais como Imposto de Renda para Pessoas Jurídicas (“IRPJ”), Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (“CSLL”), Programas 
de Integração Social ("PIS"), Contribuição para Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), Contribuição Previdenciária, Imposto 
sobre Operações relativas à Circulação de Mercadorias e Prestação de Serviços de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de 
Comunicação (“ICMS”), entre outros, cujos valores são provisionados quando a probabilidade de perda é considerada provável pela 
assessoria jurídica externa da Companhia e pela Administração. 
20.1.2. Trabalhistas 

No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui 1.117 (hum mil cento e dezessete) (987 (novecentos e oitenta 
e sete) em 31 de dezembro de 2021) processos trabalhistas. 

Em geral, os processos trabalhistas provisionados estão relacionados, principalmente, a questões frequentemente contestadas por 
empregados de empresas agroindustriais, como certas verbas salariais e/ou rescisórias, além de ações propostas por empregados de 
empresas contratadas para prestação de serviços para a Companhia. 

20.1.3. Cíveis, ambientais e imobiliários 

No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui 66 (sessenta e seis) (57 (cinquenta e sete) em 31 de dezembro 
de 2021) processos cíveis, ambientais e imobiliários. 

Os processos cíveis, ambientais e imobiliários provisionados estão relacionados, principalmente, a matérias de natureza indenizatória, 
inclusive decorrentes de obrigações contratuais, acidente de trânsito, ações possessórias, obrigações de restauração ambiental, dentre 
outras. 

20.2. Processos com risco de perda possível 

A Companhia possui contingências de natureza tributária, cível e trabalhista, cuja expectativa de perda, avaliada pela Administração 
e suportada pelos assessores jurídicos, está classificada como possível e, portanto, nenhuma provisão foi constituída: 


Controladora Consolidado 

31 de 31 de 31 de 31 de 

dezembro dezembro dezembro dezembro 

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 

Tributários e previdenciários © 7.780.979 7.135.628 8.201.246 7.539.938 
Trabalhistas 291.759 179.714 321.428 211.767 
Cíveis, ambientais e imobiliários © 3.889.464 3.164.065 4.414.877 3.691.778 
11.962.202 10.479.407 12.937.551 11.443.483 


1) Valores líquidos do saldo de menos valia alocado aos processos com probabilidade de perda possível no montante de R$2.614.518 
na controladora e no consolidado (R$2.515.486 na controladora e no consolidado em 31 de dezembro de 2021), que foram 
registradas pelo valor justo resultante das combinações de negócios com a Fibria, em conformidade com o parágrafo 23 do CPC 
15/IFRS 3, conforme apresentado na nota 20.1.1 acima. 

20.2.1. Tributários e previdenciários 

No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui 766 (setecentos e sessenta e seis) processos tributários e 
previdenciários no total de R$8.201.246 (766 (setecentos e sessenta e seis) processos no total de R$7.539.938 em 31 de dezembro 
de 2021). 
Os demais processos tributários e previdenciários referem-se a diversos tributos, tais como Imposto de Renda para Pessoas Jurídicas 
(“IRPJ”), Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (“CSLL”), Programa de Integração Social (“PIS”), Contribuição para Financiamento 
da Seguridade Social (“COFINS”), Contribuição Previdenciária, Imposto sobre Operações relativas à Circulação de Mercadorias e 
Prestação de Serviços de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicação (“ICMS”), Imposto Sobre Serviço (“ISS”), 
Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”), principalmente devido a divergências na interpretação das normas tributárias aplicáveis e 
informações fornecidas em obrigações acessórias. 

A seguir, são divulgadas as contingências relevantes referentes às seguintes matérias: 
(i) Auto de infração - IRPJ/CSLL - permuta de ativos industriais e florestais: em dezembro de 2012, a Companhia foi autuada pela 
Receita Federal do Brasil para cobrança de Imposto de Renda para Pessoa Jurídica (“IRPJ”) e Contribuição Social sobre o Lucro 
Líquido (“CSLL”) sob a suposta alegação de existência de ganho de capital não tributado, em fevereiro de 2007, data de 
fechamento da operação onde a Companhia efetuou uma permuta de ativos industriais e florestais com a International Paper. 
Em 19 de janeiro de 2016, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”) julgou improcedente, por voto de qualidade 
do Presidente do CARF, o recurso apresentado pela Companhia no processo administrativo. A Companhia foi intimada da decisão 
em 25 de maio de 2016, de forma que, tendo em vista a impossibilidade de novos recursos e o consequente encerramento do 
caso na esfera administrativa, decidiu prosseguir com a discussão perante o Poder Judiciário, que está devidamente garantida. A 
ação judicial foi julgada de maneira favorável aos interesses da Companhia e atualmente aguarda-se o julgamento do recurso de 
apelação da Fazenda Nacional. Foi mantido o posicionamento de não constituir provisão para contingências, uma vez que em seu 
entendimento e de seus assessores jurídicos externos a probabilidade de perda da causa é possível. No exercício findo em 31 de 
dezembro de 2022, o montante é de R$ R$2.505.970 (R$2.351.673 em 31 de dezembro de 2021). 
Auto de infração - IRPJ/CSLL - glosa da depreciação, amortização e exaustão - período 2010: em dezembro de 2015, a Companhia 
foi autuada para cobrança de Imposto de Renda para Pessoa Jurídica (“IRPJ”) e Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (“CSLL”) 
sob a suposta alegação de indedutibilidade das despesas de depreciação, amortização e exaustão utilizadas pela Companhia em 
sua apuração no ano-calendário de 2010. A Companhia apresentou Impugnação administrativa, julgada parcialmente procedente. 
Referida decisão foi objeto de recurso voluntário, apresentado pela Companhia em novembro de 2017, O julgamento foi 
convertido em diligência e, atualmente aguarda-se a conclusão da diligência determinada pelo CARF. No exercício findo em 31 de 
dezembro de 2022, o montante é de R$777.362 (R$728.567 em 31 de dezembro de 2021). 
IRPJ/CSLL - homologação parcial - período 1997: a Companhia deu entrada em processo de compensação de créditos oriundos 
de saldo negativo apurado no ano de 1997 com débitos devidos à Receita Federal do Brasil (“RFB”). Em março de 2009, a RFB 
homologou apenas R$83.000, gerando uma diferença de R$51.000. A Companhia aguarda ainda conclusão da análise dos 
créditos discutidos em esfera administrativa após decisão favorável do CARF em agosto de 2019, que deu provimento ao recurso 
voluntário interposto pela Companhia. Para outra parte do crédito, a Companhia ajuizou ação para discutir a exigibilidade do 
saldo devedor, a qual aguarda julgamento em segunda instância do seu Recurso de Apelação, interposto após sentença de 
julgamento improcedente a ação. No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, o montante é de R$111.775 (R$106.811 em 
31 de dezembro de 2021). 

Incentivos fiscais - Agência de Desenvolvimento do Nordeste (“ADENE"): em 2002, a Companhia pleiteou e teve reconhecido pela 
Secretaria da Receita Federal (SRF), sob a condição de realizar novos investimentos em suas unidades localizadas na área de 
abrangência da ADENE, o direito de usufruir do benefício da redução do IRPJ e adicionais, não restituíveis, apurados sobre o lucro 
da exploração, para as fábricas A e B (período de 2003 a 2013) e fábrica C (período de 2003 a 2012), todas da unidade Aracruz, 
depois de ter aprovado com a SUDENE os devidos laudos constitutivos. 


(ii) 


indicado de outra forma, 


Em 2004, a Companhia recebeu ofício do inventariante extrajudicial da extinta Superintendência do Desenvolvimento do 
Nordeste ("SUDENE”), informando que o direito à fruição do benefício anteriormente concedido foi julgado improcedente, de 
forma que providenciaria a sua revogação. Em 2005, foi lavrado auto de infração exigindo supostos valores relativos ao incentivo 
fiscal até então usufruído. Após discussão administrativa, o auto de infração foi julgado parcialmente procedente no sentido de 
reconhecer o direito da Companhia de usufruir do incentivo fiscal devido até o ano de 2003. 
A Administração da Companhia, assessorada por seus consultores jurídicos, acredita que a decisão de cancelamento dos referidos 
benefícios fiscais é equivocada e não deve prevalecer, seja com respeito aos benefícios já usufruídos, seja em relação aos benefícios 
não usufruídos até os respectivos prazos finais. 
Atualmente a contingência é discutida na esfera judicial, onde se aguarda julgamento dos Embargos de Declaração apresentados 
pela Companhia após decisão de 1º instância desfavorável. No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, o montante é de 
R$136.733 (R$129.701 em 31 de dezembro de 2021). 
PIS/COFINS - Bens e Serviços - 2009 a 2011: em dezembro de 2013, a Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil 
exigindo a cobrança de créditos de PIS e COFINS glosados por não estarem supostamente vinculadas às suas atividades 
operacionais. Em primeira instância, a impugnação apresentada pela Companhia foi julgada improcedente. Interposto o Recurso 
Voluntário, este foi provido parcialmente em abril de 2016. Desta decisão, a Fazenda Nacional interpôs Recurso Especial à Câmara 
Superior, ainda pendente de julgamento, e a Companhia opôs Embargos de Declaração, parcialmente admitidos. No exercício 
indo em 31 de dezembro de 2022, o montante é de R$180.219 (R$169.784 em 31 de dezembro de 2021). 
Compensação - IRRF - período 2000: a Companhia deu entrada em processo de compensação de créditos oriundos de IRRF 
apurados no exercício findo em 31 de dezembro de 2000 com débitos devidos à Receita Federal do Brasil. Em abril de 2008, a 
Receita Federal do Brasil reconheceu parcialmente o crédito em favor da Companhia. Desta decisão, a Companhia interpôs 
Recurso Voluntário ao CARF e o julgamento foi convertido em diligência. Atualmente, aguarda-se o início da diligência. 
No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, o montante é de R$116.105 (R$111.437 em 31 de dezembro de 2021). 
Auto de infração - Créditos de IRPJ e CSLL: em 05 de outubro de 2020, a Companhia foi notificada acerca do Auto de Infração 
avrado pela Receita Federal do Brasil (“RFB”) visando a cobrança de créditos de IRPJ e CSLL, decorrentes da reapuração dos lucros 
de sua controlada Suzano Trading Ltd nos anos de 2014, 2015 e 2016. Além da Companhia, também foram incluídos como 
corresponsáveis solidários pelas referidas apurações, os Diretores Estatutários da referida controlada nos anos autuados. A 
Companhia, com base nos assessores jurídicos contratados para apresentação da defesa, classifica o prognóstico como perda 
possível quanto à alegação referente à Companhia e possível com viés de remoto quanto à responsabilidade dos Diretores 
Estatutários indicados. A Companhia apresentou a defesa administrativa e, atualmente, por meio da Resolução nº 104000033, o 
julgamento foi convertido em diligência, a qual aguarda-se o início. No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, o montante 
é de R$516.433 (R$470.119 em 31 de dezembro de 2021). 
(viii) Auto de Infração - tributação em bases universais - ano 2015: em 3 de novembro de 2020, a Companhia foi notificada acerca do 
Auto de Infração lavrado pela Receita Federal do Brasil (“RFB”) sob a acusação de que teria deixado de recolher IRPJ e CSLL, no 
ano-calendário 2015, em razão da falta de adição, na determinação do lucro real e da base de cálculo da CSLL, de lucros auferidos 
pelas controladas no exterior. A Companhia, com base nos assessores jurídicos contratados para apresentação da defesa, classifica 
o prognóstico como perda possível. A Companhia apresentou a defesa administrativa. Em primeira instância, a impugnação 
apresentada pela Companhia foi julgada parcialmente procedente. Assim, face a decisão, foi interposto o Recurso Voluntário, 
atualmente, pendente de julgamento. No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, o montante é de R$163.059 (R$149.486 
em 31 de dezembro de 2021). 
20.2.2. Trabalhistas 
No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui 1.248 (hum mil duzentos e quarenta e oito) processos de 
natureza trabalhista, no total de R$321.428 (1.462 (mil quatrocentos e sessenta e dois) processos no total de R$211.767 em 31 de 
dezembro de 2021). 
A Companhia possui ainda diversos processos em que figuram como parte os sindicatos dos trabalhadores nos Estados da Bahia, 
Espírito Santo, Maranhão, São Paulo e Mato Grosso do Sul. 
20.2.3. Cíveis, ambientais e imobiliário 
No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui 221 (duzentos e vinte e um) processos de natureza cível, 
ambiental e imobiliário, no total de R$4.414.877 (205 (duzentos e cinco) processos no total de R$3.691.778 em 31 de dezembro 
de 2021). 
De maneira geral, os processos cíveis e ambientais nos quais a Companhia, inclusive suas controladas, figura como ré estão 
relacionados, principalmente, a discussão acerca da competência para licenciamento ambiental, reparação de danos ambientais, 
matérias de natureza indenizatória, inclusive, decorrentes de discussões sobre obrigações contratuais, medidas cautelares, ações 
possessórias, ações de reparação de danos e revisionais, ações visando à recuperação de créditos (ações de cobrança, monitórias, 
execuções, habilitações de crédito em falência e recuperações judiciais), ações de interesse de movimentos sociais, tais como, 
trabalhadores sem-terra, comunidades quilombolas, indígenas e pescadores, e ações decorrentes de acidentes de trânsito. 
A Companhia possui apólice de seguro de responsabilidade civil geral que visa a amparar, dentro de limites contratados na apólice, 
eventuais condenações judiciais, a título de danos causados a terceiros (incluindo também empregados). 
Dentre os processos de natureza cível, destacam-se: 
(i) 2 (duas) Ações Civis Públicas (“ACPs”) movidas pelo Ministério Público Federal (“MPF”) em que requer (i) liminarmente, que os 
caminhões da Companhia deixem de transportar madeira em rodovias federais acima de restrições legais de peso (ii) o aumento 
da multa por excesso de peso a ser aplicada à Suzano e (iii) indenização por danos materiais causados às rodovias federais, meio 
ambiente e ordem econômica e indenização por danos morais. Uma das ACPs foi julgada parcialmente procedente e a Companhia 
apresentou apelação ao tribunal competente com pedido de efeito suspensivo dos efeitos da sentença, o qual ainda está 
pendente de apreciação. A outra ACP foi julgada improcedente e aguarda-se julgamento de apelação. Em setembro de 2021 
ambas foram suspensas por decisão do STJ de avaliar os pontos de discussão na forma de recurso repetitivo. Ainda sem previsão 
para julgamento. 
A Companhia demandou um concorrente da região centro-oeste em razão da utilização indevida e desautorizada de uma 
variedade de eucalipto protegida por direitos de propriedade intelectual (cultivar) da controlada incorporada Fibria. A proibição 
de cultivo deste ativo biológico pelo concorrente é protegida por decisão liminar ainda em vigor, a qual fora confirmada em 
sentença favorável à Companhia, sendo que, atualmente, fora iniciado o procedimento de liquidação de sentença pela 
Companhia. Ressalta-se que, antes mesmo da referida sentença, o concorrente manejou ação de anulação do registro de cultivar, 
mas, até o momento, não houve qualquer decisão neste processo capaz de restringir o direito da Companhia. 
Em novembro de 2020, um fornecedor de logística marítima iniciou um processo de arbitragem contra a Companhia após a 
rescisão antecipada do contrato. A contraparte pleiteia a execução de cláusula de opção de venda ou put (impondo a titularidade 
e aquisição de barcaças) supostamente prevista no contrato como penalidade pela rescisão antecipada, bem como o pagamento 
de supostas perdas e danos sofridos em decorrência da rescisão. A Suzano, por sua vez, alega que a opção de venda não é devida 
e, mesmo que fosse devida, a cláusula de opção de venda é abusiva na relação econômica do contrato. No momento, aguarda-se 
o julgamento de pedidos de esclarecimentos feitos pelas partes. 
A Companhia ainda figura como ré em 2 (“duas”) ACPs, ajuizadas em 2015 pelo MPF Ministério Público Federal (“MPF”) e 
Instituto Nacional de Colonização e Reforma Agrária (“INCRA”) em face da controlada incorporada Fibria, do Estado do Espírito 
Santo e do BNDES, visando a nulidade de alguns títulos de propriedade outorgado pelo Estado à Companhia nos municípios de 
Conceição da Barra e São Mateus. As decisões, proferidas pelo juiz de 1ºinstância da Justiça Federal, declaram a nulidade desses 
títulos e determinam o retorno desses imóveis à propriedade do Estado. As decisões proferidas não são definitivas e a Companhia 
apresentou recursos cabíveis para reversão dessa decisão em 2º? instância. Importante destacar que os imóveis cujos títulos são 
discutidos nas ACPs somam um total de aproximadamente 10.500 hectares, sendo que, desse total, na melhor informação da 
Suzano, apenas aproximadamente 4.000 hectares estão incluídos em procedimentos de demarcação iniciados no INCRA em favor 
de comunidades quilombolas da região. Nenhum desses procedimentos demarcatórios está finalizado. A Suzano é legítima 
possuidora dos imóveis em discussão e seguirá discutindo judicialmente a questão, para comprovar no judiciário a legalidade das 
aquisições realizadas no momento da aquisição. 
Dentre os processos ambientais, destaca-se 1 (“uma”) ACPs ajuizadas pelo MPF na região nordeste do Brasil, desafiando a 
jurisdição do órgão ambiental do estado para conceder licenças ambientais. O MPF alega que os procedimentos de licenciamento 
ambiental relacionados à nossa planta industrial no estado do Maranhão devem ser realizados pela Agência Federal do Meio 
Ambiente ("IBAMA"). Os riscos envolvidos são atrasos em nosso cronograma de plantio e a suspensão das atividades da unidade 
industrial do Maranhão até a emissão de nova licença. Acreditamos que há boas chances de defesa neste caso, uma vez que o 
IBAMA não reconhece ter competência para executar o processo de licenciamento e não existe nenhum fundamento legal claro 
para sustentar tal jurisdição. 
Além disso, a Companhia está envolvida em 1 (“uma”) ACP ajuizada pelo MPF no estado dos impactos negativos da operação na 
Região do Baixo Parnaíba. O MPF alega que a ocupação destas áreas causou impactos socioambientais no leste maranhense. 
Atualmente, a ação se encontra em fase instrutória, com início dos procedimentos periciais. Há boas chances de defesa nesse 
caso, uma vez que o relatório usado para fundamentar os pedidos foi realizado de forma unilateral e serão questionados durante 
a instrução pericial. 
20.3. Ativos contingentes 
20.3.1. Atualização de SELIC sobre indébitos tributários 
Em setembro de 2021, o STF entendeu, por maioria de votos, que a União não pode cobrar IRPJ e CSLL sobre valores referentes à taxa 
SELIC recebidos em razão de repetição de indébito tributário. Não obstante, o referido julgamento não tenha se encerrado de forma 
definitiva com o respectivo trânsito em julgado, a Companhia, junto aos seus assessores, entende que a princípio não há possibilidade 
de reversão de entendimento quanto ao mérito. Desta forma, a Companhia realizou o levantamento dos créditos referentes a IRPJ e 
CSLL a serem recuperados, e tendo em vista a imaterialidade dos valores até este momento, entende pela continuidade do 
levantamento junto aos assessores externos para a escrituração apropriada dos ativos oportunamente. 
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21. PLANOS DE BENEFÍCIOS A EMPREGADOS 


A Companhia oferece a seus funcionários planos suplementares de aposentadoria de contribuição definida e planos de benefícios 
definidos, tais como assistência médica e seguro de vida, os quais são detalhados a seguir. 

21.1. Planos de aposentadoria suplementar - Contribuição definida 

A Companhia possui um plano de aposentadoria suplementar vigente, conforme detalhado a seguir. 

21.1.1. Suzano Prev 

Em 2005, a Companhia instituiu o plano de previdência Suzano Prev administrado pela BrasilPrev, entidade aberta de previdência 
complementar, que atende a empregados de empresas do Grupo Suzano, no modelo de contribuição definida. 

Nos termos do contrato do plano de benefícios, para os colaboradores que possuem o salário acima das 10 unidades de referência 
Suzano (“URS"), além da contribuição de 0,5%, as contribuições da parte empresa acompanham as contribuições dos empregados e 
incidem sobre a parcela do salário que excede as 10 URS's, podendo variar de 1% a 6% do salário nominal. Este plano é denominado 
Contribuição Básica 1. 

As contribuições da Companhia ao colaborador são de 0,5% do salário nominal que não exceder a 10 URS's, mesmo não havendo 
contrapartida de contribuição por parte do colaborador. Este plano é denominado Contribuição Básica 2. 

A partir de agosto de 2020, para os colaboradores que possuem salário menor que as 10 URS's, poderão investir 0,5 ou 1,0% do 
salário nominal e a Companhia acompanhará as contribuições do colaborador. O colaborador poderá livremente optar por investir até 
12% do salário na previdência Suzano Prev, sendo que o excedente da Contribuição Básica 1 ou 2 poderá ser investido na contribuição 
suplementar, onde não há contrapartida da Companhia e o colaborador deverá considerar as duas contribuições para limitar a 12% 
do salário. 

O acesso ao saldo formado pelas contribuições da Companhia ocorre somente no desligamento e está diretamente relacionado ao 
tempo do vínculo empregatício. 

As contribuições realizadas pela Companhia, para plano de previdência Suzano Prev administrado pela BrasilPrev, no exercício findo 
em 31 de dezembro de 2022 totalizaram R$15.248 reconhecidos nas rubricas custo dos produtos vendidos, despesas com vendas e 
gerais e administrativas (R$13.993 em 31 de dezembro de 2021). 
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21.2. Planos de benefícios definidos 

A Companhia tem como política de recursos humanos, oferecer assistência médica e seguro de vida, adicionalmente ao plano de 
aposentadoria complementar, sendo os valores apurados por meio de cálculo atuarial e reconhecidos no resultado, conforme 
detalhado a seguir. 

21.2.1. Assistência médica 

A Companhia garante cobertura de custos com programa de assistência médica para determinado grupo de ex-funcionários que se 
aposentaram até 2007, bem como para seus cônjuges e dependentes até completar a maioridade. 

Para outro determinado grupo de ex-funcionários que, excepcionalmente por critério e deliberação da Companhia, ou segundo 
critérios e direitos associados ao cumprimento da legislação pertinente, a Companhia assegura o programa de assistência médica. 
Os principais riscos atuariais associados são: (i) redução da taxa de juros (ii) sobrevida superior ao previsto nas tábuas de mortalidade 
(iii) rotatividade superior à esperada e (iv) crescimento dos custos médicos acima do esperado. 

21.2.2. Seguro de vida 

A Companhia oferece o benefício do seguro de vida para determinado grupo de ex-funcionários que se aposentaram até 2005 nas 
unidades de Suzano e escritório administrativo de São Paulo e que não optaram pelo plano de aposentadoria complementar. 

Os principais riscos atuariais relacionados são: (i) redução da taxa de juros e (ii) mortalidade superior à esperada. 

21.2.3. Movimentação do passivo atuarial 

As movimentações das obrigações atuariais preparadas com base em laudo atuarial estão apresentadas a seguir: 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 

dezembro dezembro dezembro dezembro 

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 

Saldo no início do exercício 665.552 774.711 675.158 785.045 
Juros sobre passivo atuarial 57.656 54.216 59.258 55.849 
Perda (ganho) atuarial 3.182 (117.353) 12.231 (119.642) 
Variação cambial (577) 37 
Benefícios pagos (54.493) (46.022) (54.646) (46.131) 
Saldo no final do exercício 671.897 665.552 691.424 675.158 


21.2.4. Hipóteses atuariais econômicas e biométricas 
As principais hipóteses e dados biométricos utilizados na elaboração dos cálculos atuariais são apresentados a seguir: 
31 de dezembro 31 de dezembro 


de 2022 de 2021 

Econômicas 
axa de desconto nominal - plano médico e seguro de vida 10,07% a.a. 8,92% a.a. 
axa de crescimento dos custos médicos 6,86% a.a. 6,61% a.a. 
nflação econômica 3,50% a.a. 3,25% a.a. 


Fator de envelhecimento 0 a 24 anos: 1,50% a.a. 
25 a 54 anos: 2,50% a.a. 
55 a 79 anos: 4,50% a.a. 


Acima de 80 anos: 2,50% a.a. 


0 a 24 anos: 1,50% a.a. 

25 a 54 anos: 2,50% a.a. 

55 a 79 anos: 4,50% a.a. 
Acima de 80 anos: 2,50% a.a. 


Biométricas 
ábua de mortalidade geral AT-2000 AT-2000 
ábua de mortalidade de inválidos IAPB 57 IAPB 57 
Rotatividade 1,00% a.a. 1,00% a.a. 
Outras 
dade de aposentadoria 65 anos 65 anos 


Composição familiar 
Homem 4 anos + velho e 
90% casados 
100% 


Homem 4 anos + velho e 
90% casados 
100% 


Permanência no plano 

21.2.5. Análise de sensibilidade 

As análises de sensibilidade quantitativas em relação às hipóteses significativas para os seguintes benefícios são demonstradas a 

seguir: 

Taxa de crescimento dos custos médicos 
1,00% 69.755 


Taxa de desconto 
33.995 


0,50% 


21.2.6. Previsão de pagamentos e duração média das obrigações 
Os pagamentos de benefícios esperados para os exercícios futuros (10 anos) a partir da obrigação dos benefícios concedidos são 
demonstrados a seguir: 


Pagamentos Assistência médica e seguro de vida 
2023 44.330 
2024 47.488 
2025 50.675 
2026 54.003 
2027 57.340 
2028 a 2032 336.825 


22. PAGAMENTO BASEADO EM AÇÕES 


A Companhia tem 3 (três) planos de remuneração de longo prazo baseados em ações, sendo (i) Plano de ações fantasmas (“Phantom 
Shares - PS”) e (ii) Plano de apreciação do valor das ações (“Share Appreciation Rights - SAR”), ambos liquidados em moeda corrente 
e (iii) ações restritas, liquidado em ações. 
A características e os critérios de mensuração de cada plano oferecido pela Companhia, estão divulgados a seguir. 
22.1. Plano de remuneração de longo prazo (“PS e SAR”) 
Determinados executivos e membros chave da Administração possuem plano de remuneração de longo prazo atrelado ao preço da 
ação com liquidação em dinheiro. 
No plano PS, o beneficiário não faz investimento e no plano SAR, o beneficiário deverá investir 5% (cinco) do valor total correspondente 
ao número de opções de ações fantasmas no momento da outorga e 20% (vinte) após 3 (três) anos para efetivar a aquisição da opção. 
Também outorgamos planos de remuneração de longo prazo para membros chaves da Companhia como forma de retenção. 
O prazo de carência e de vencimento dos planos podem variar de 3 (três) até 5 (cinco) anos, a partir da data de outorga, de acordo 
com as características de cada plano. 
O valor da ação é mensurado com base na média da cotação das ações dos últimos 90 pregões a partir do fechamento do último dia 
útil de pregão do mês anterior ao mês da outorga. Para o SAR, a mensuração também considera o Total Shareholder Return ("TSR"), 
utilizado para medir o desempenho de ações de diferentes empresas em certo intervalo de tempo, combinando o preço da ação para 
demonstrar o retorno proporcionado ao acionista. As parcelas destes planos são reajustadas com base na variação da cotação das 
ações SUZB3 na B3, entre a data de outorga e a data de pagamento. Nas datas em que não ocorra negociação das ações SUZB3, 
prevalecerá o valor da última negociação. 
As opções de ações fantasmas somente serão pagas, caso o beneficiário mantenha o vínculo empregatício na data do pagamento. 
No caso de rescisão pelo beneficiário, antes de completar o prazo de carência, o mesmo perde o direito ao recebimento de todos os 
valores, exceto, quando estabelecido de outra forma em contrato. 
A movimentação está apresentada a seguir: 
Quantidade de opções em aberto 
31 de dezembro 31 de dezembro 


de 2022 de 2021 

No início do exercício 5.415.754 5.772.356 
Outorgadas 4.152.200 1.906.343 
Exercidas (1.474.506) (1.860.334) 
Exercidas por desligamento (175.552) (86.196) 
Abandonadas / prescritas por desligamento (334.711) (316.415) 
No final do exercício 7.583.185 5.415.754 


1) O preço médio das ações exercidas e exercidas por desligamento, no exercício findo em 31 de dezembro 2022 foi de R$ 48,79 
(quarenta e oito reais e setenta e nove centavos) (R$60,30 (sessenta reais e trinta centavos) em 31 de dezembro de 2021). 
No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, a posição consolidada dos planos de opções de ações fantasmas em aberto estão 
apresentadas a seguir: 

31 de dezembro de 2022 


Data da Data da Valor justo na Quantidade de opções 
Programa outorga carência outorga”? outorgadas em aberto 
Diferimento 2018 01/03/2019 01/03/2023 R$41,10 74.10 
Diferimento 2020 01/03/2021 01/03/2024 R$ 57,88 280.408 
Diferimento 2020 01/03/2021 03/03/2025 R$ 57,88 280.408 
Diferimento 2021 36 01/03/2022 01/03/2025 R$ 56,52 675.02 
Diferimento 2021 48 01/03/2022 01/03/2026 R$ 56,52 164.95 
LP - Retenção 2020 - 36 OUT 01/10/2020 01/10/2023 R$ 38,79 33.289 
LP - Retenção 2021 - 36 out 01/10/2021 01/10/2024 R$ 58,05 2.524 
LP 2019 - 48 H 25/03/2019 25/03/2024 R$ 42,19 7.857 
LP 2019 - 48 Out 01/10/2019 01/10/2023 R$ 31,75 12.258 
LP 2020 - 36 Abr 01/04/2020 01/04/2023 R$ 38,50 46.53 
LP 2020- 48 Condição A 01/05/2020 30/04/2024 R$ 38,34 623.380 
LP 2020- 48 Condição B 01/05/2020 30/04/2024 R$ 38,34 133.58 
LP 2020- 48 Condição C 01/05/2020 30/04/2024 R$ 38,34 133.58 
LP 2021 - 24 01/03/2021 01/03/2023 R$ 56,10 6.285 
LP 2021 - 36 01/03/2021 01/03/2024 R$ 56,10 6.285 
LP 2021 - abr.23_24 16/12/2021 03/04/2023 R$ 54,81 10.51 
LP 2021 - abr.23_24 16/12/2021 01/04/2024 R$ 54,81 10.51 
LP 2021 -24 Maio 01/05/2021 01/05/2023 R$ 67,91 654 
LP 2021 36 - Abr 01/04/2021 01/04/2024 R$ 64,12 220.007 
LP 2021 -36 Maio 01/05/2021 01/05/2024 R$ 67,91 1.177 
LP 2021 -48 Abr 01/04/2021 01/04/2025 R$ 64,12 220.007 
LP Hiring/Retention Bônus 2020 - 36 Out 01/10/2020 01/10/2023 R$ 43,14 7.285 
LP Retenção 2020 - Premiação 01/10/2020 01/10/2023 R$ 43,14 4.796 
LP Retenção 2021 - Agosto 02/08/2021 01/08/2024 R$ 63,73 3.969 
LP Retenção 2021 - Julho 01/07/2021 01/07/2024 R$ 67,72 8.516 
PLUS 2019 01/04/2019 01/04/2024 R$ 42,81 5.705 
SAR 2018 02/04/2018 02/04/2023 R$ 21,45 4.511 
SAR 2019 01/04/2019 01/04/2024 R$ 42,81 153:725 
SAR 2020 01/04/2020 01/04/2025 R$ 38,50 661.714 
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31 de dezembro de 2022 


Data da Data da Valor justona Quantidade de opções 

Programa outorga carência outorga? outorgadas em aberto 
SAR 2021 01/04/2021 01/04/2026 R$ 64,12 747.249 
SAR 2022 01/04/2022 01/04/2027 R$ 58,64 1.775.750 
LP Retenção 2022 17/01/2022 17/01/2025 R$ 55,18 22.700 
LP Retenção 2022 17/01/2022 17/01/2026 R$ 55,18 22.700 
LP Retenção 2022 17/01/2022 17/01/2027 R$ 55,18 22.699 
LP Retenção 2022 01/04/2022 01/04/2025 R$ 58,64 29.490 
LP Retenção 2022 01/04/2022 01/04/2024 R$ 58,64 13.238 
LP Retenção 2022 02/06/2022 02/06/2023 R$ 55,43 1.866 
LP Retenção 2022 02/06/2022 02/06/2024 R$ 55,43 1.866 
LP Retenção 2022 02/06/2022 02/06/2025 R$ 55,43 1.923 
LP Retenção 2022 01/08/2022 01/08/2025 R$ 51,00 3.832 
LP Retenção 2022 01/10/2022 01/04/2026 R$ 47,71 148.687 
LP Retenção 2022 01/10/2022 01/04/2027 R$ 47,71 43.918 
LP Retenção 2022 - Executivo 01/04/2022 01/04/2025 R$ 58,64 953.719 
7.583.185 

) Valores expressos em Reais. 


22.2. Plano de ações restritas 

A Companhia também oferece plano de ações restritas baseado no desempenho da Companhia (Programa Ações Restritas). Este 
plano associa a quantidade de ações restritas outorgadas ao desempenho da Companhia, que em 2022 foi em relação às metas de 
geração de caixa operacional e ESG. A quantidade de ações restritas é definida em termos financeiros, sendo posteriormente 
convertida em ações com base nos últimos 60 pregões antecedentes a 31 de dezembro de 2022 da SUZB3 na B3. 

Após a medição das metas que ocorre 12 meses posteriores a celebração do contrato, as ações restritas serão outorgadas 
imediatamente (condicionadas ao atingimento das metas estabelecidas), pois não possuem período de carência (vesting period). No 
entanto, os beneficiários da outorga devem atender ao período de lockup de 36 (trinta e seis) meses, durante o qual não poderão 
comercializar as ações. 

Caso os beneficiários deixem a Companhia, antes do término do exercício fiscal de referência para a medição das metas, perderão 
direito à outorga de ações restritas. 

A posição do plano é apresentada a seguir: 


Data da celebração Preço na data Ações Término do período 

Programa do contrato Data da outorga de outorga outorgadas de lockup 

2020 02/01/2020 02/01/2021 R$51,70 106.601 02/01/2024 

2021 02/01/2021 02/01/2022 R$53,81 108.010 02/01/2025 

2022 02/01/2022 02/01/2023 R$52,00 102.600 02/01/2026 
317.211 


Em 31 de março de 2022, o Programa 2018 teve seu período de lockup concluído e dessa forma, a outorga de 130.435 ações foi 
realizada em contrapartida as ações em tesouraria (nota 25.5). 
22.3. Saldos patrimoniais e de resultado 
Os planos de opções de ações fantasmas por serem liquidados em caixa, tem o seu valor justo mensurado ao término de cada período, 
com base no método Monte Carlo ("MMC"). O valor justo é multiplicado pelo TSR observado no período, o qual varia entre 75% e 
125% e depende do desempenho da ação SUZB3 em relação às ações de empresas do mesmo setor no Brasil. 
O plano de ações restritas considera as seguintes premissas: 
(i) a expectativa de volatilidade foi calculada para cada data de exercício, considerando o tempo remanescente para completar o 
período de aquisição e a volatilidade histórica dos retornos, utilizando o modelo GARCH de cálculo de volatilidade; 
(ii) a expectativa de vida média das ações fantasmas e opções de ação foi definida pelo prazo remanescente até a data limite de 
exercício; 
a expectativa de dividendos foi definida com base no lucro por ação histórico da Companhia; e 
a taxa de juros média ponderada livre de risco utilizada foi a curva pré de juros em Reais (expectativa do DI) observada no mercado 
aberto, que é a melhor base para comparação com a taxa de juros livre de risco do mercado brasileiro. A taxa usada para cada 
data de exercício altera de acordo com o período de aquisição. 
Os valores correspondentes aos serviços recebidos e reconhecidos estão apresentados a seguir: 
Consolidado 
Resultado e 
Patrimônio líquido 
31 de dezembro 31 de dezembro 


Passivo e 
Patrimônio líquido 
31 de dezembro 31 de dezembro 


de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
Passivo não circulante 
Provisão com plano de ações fantasmas 162.117 166.998 (75.542) (94.897) 
Patrimônio líquido 
Opções de ações outorgadas 20.790 15.455 (5.335) (4.843) 
Ações outorgadas (2.365) 2.365 
18.425 15.455 (2.970) (4.843) 
(78.512) (99.740) 


23. CONTAS A PAGAR DE AQUISIÇÃO DE ATIVOS E CONTROLADAS 


Controladora e Consolidado 
31 de dezembro 31 de dezembro 


de 2022 de 2021 
Aquisição de controladas 
Vitex/Parkia 0 1.758.365 
1.758.365 
Combinação de negócios 
Facepa 2 42.655 40.863 
Vale Florestar Fundo de Investimento em Participações (“VFFIP") ® 261.302 365.089 
303.957 405.952 
2.062.322 405.952 
Circulante 1.856.763 99.040 
Não circulante 205.559 306.912 


1) Em 22 de junho de 2022, a Companhia adquiriu a totalidade das ações das sociedades da estrutura Parkia, pelo montante de 
US$667 milhões (equivalente a R$3.444.255 na data da assinatura do contrato), mediante pagamento de US$330 milhões (equivalente 
a R$1.704.054 na data da transação) e o saldo remanescente a ser pago em 22 de junho de 2023 (nota 1.2.4). 

2) Adquirido em março de 2018, pelo montante de R$307.876, mediante pagamento de R$267.876 e o saldo remanescente 
atualizado pelo IPCA, ajustado pelas possíveis perdas incorridas até a da data de pagamento, com vencimentos em março de 2023 e 
março de 2028. 

3) Em agosto de 2014, a Companhia adquiriu a Vale Florestar S.A., por meio da VFFIP, pelo montante de R$528.941, mediante 
pagamento de R$44.998 e saldo remanescente com vencimentos até agosto de 2029. As liquidações anuais, efetuadas no mês de 
agosto, estão sujeitas a juros e atualizadas pela variação da taxa de câmbio do Dólar dos Estados Unidos da América e parcialmente 
atualizada pelo IPCA. 


24. COMPROMISSOS DE LONGO PRAZO - CONSOLIDADO 


No curso normal de seus negócios, a Companhia celebra contratos de longo prazo na modalidade take or pay com fornecedores de 
produtos químicos, transporte e gás natural. Os contratos preveem cláusulas de rescisão e suspensão de fornecimento por motivos de 
descumprimento de obrigações essenciais. Geralmente, é adquirido o mínimo acordado contratualmente e por essa razão não existem 
passivos registrados em adição ao montante que é reconhecido mensalmente. No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, esses 
compromissos de longo prazo totalizam R$14.875.422 por ano (R$13.488.327 por ano em 31 de dezembro de 2021). 


25. PATRIMÔNIO LÍQUIDO 


25.1. Capital social 

No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Suzano é de R$9.269.281 dividido em 1.361.263.584 ações 
ordinárias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Os gastos com oferta pública são de R$33.735, totalizando um capital 
social líquido de R$9.235.546. A composição do capital social é apresentada a seguir: 


31 de dezembro 31 de dezembro 


de 2022 de 2021 
Quantidade (%) Quantidade (%) 

Acionistas controladores 
Suzano Holding S.A. 367.612.329 27,01 367.612.329 27,01 
Controladores 195.064.797 14,33 194.809.797 14,31 
Administradores e pessoas vinculadas 34.102.309 2,51 33.800.534 2,48 
Alden Fundo de Investimento em Ações 26.154.744 1,91 26.154.744 1,92 
622.934.179 _45,76 622.377.404 _45,72 
Tesouraria (nota 25.5) 51.911.569 3,81 12.042.004 0,88 
Outros acionistas 686.417.836 50,43 726.844.176 53,40 
1.361.263.584 100,00 1.361.263.584 100,00 


Por deliberação do Conselho de Administração, o capital social poderá ser aumentado, independentemente de reforma estatutária, 
até o limite de 780.119.712 ações ordinárias, todas exclusivamente escriturais. 

No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, as ações ordinárias SUZB3 encerraram o exercício cotadas a R$48,24 (quarenta e oito 
Reais e vinte e quatro centavos) (R$60,11 (sessenta Reais e onze centavos) em 31 de dezembro de 2021). 

25.2. Dividendos e cálculo de reservas 

O estatuto social da Companhia estabelece que o dividendo mínimo anual é o menor valor entre: 

(i) 25% do lucro líquido do exercício ajustado nos termos do artigo 202 da Lei nº 6.404/76, ou 

(ii) 10% da geração de caixa operacional consolidado da Companhia no exercício. 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2 


(Em milhares de Reais, exceto onde espec 


No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, com base nos critérios estabelecidos pelo estatuto social, apurou-se dividendos 
mínimos obrigatórios, em consonância ao item (ii) acima, bem como, as reservas, conforme apresentado a seguir: 
31 de dezembro 


de 2022 

EBITDA Contábil 29.630.671 
Itens não recorrentes e/ou não caixa (1.435.769) 
EBTIDA Ajustado 28.194.902 
Capex Manutenção (Sustain) (5.631.234) 
GCO = EBTIDA Ajustado - Capex Manutenção 22.563.668 
Dividendos (10%) - Art. 26º, “c” do Estatuto Social (ii) 2.256.367 
Dividendos N a a (i) 2.350.000 
Dividendos adicionais (ii) (93.633) 


(i) Em 2 de dezembro de 2022, conforme aviso aos acionistas, foi aprovada a distribuição de dividendos intercalares pela Companhia, no 
montante total de R$2.350.000, à razão de R$1,794780909 por ação, considerando o número de ações “ex-tesouraria”, relacionado 
aos lucros apurados em 2022. O pagamento dos dividendos intercalares foi efetuado em 27 de dezembro de 2022, em Reais. 

(ii) O pagamento antecipado dos dividendos relacionados ao exercício de 2022 no valor de R$2.350.000, foi imputado aos dividendos 
mínimos obrigatórios apurados ao final do exercício, no valor de R$2.256.367, e inclui o dividendo adicional proposto de 
R$93.633. 

Conforme divulgado na nota 1.2.2, a Companhia aprovou em 7 de janeiro de 2022, o pagamento de dividendos intercalares no 

montante de R$1.000.000, pagos em 27 de janeiro de 2022, os quais foram imputados ao dividendo mínimo obrigatório referente 

ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021. 

Conforme divulgado na nota 1.2.3, a Companhia aprovou em 26 de abril de 2022, o pagamento de dividendos complementares no 

montante de R$799.903, pagos em 13 de maio de 2022, os quais foram imputados às reservas de lucros de exercícios anteriores. 

25.3. Reservas 

25.3.1. Reservas de capital 

São constituídas por valores recebidos pela Companhia decorrentes de transações com acionistas e que não transitam pela 

demonstração de resultado, bem como podem ser utilizadas para absorção de prejuízos, quando estes ultrapassarem as reservas de 

lucros e resgate, reembolso e compra de ações. 

25.3.2. Reservas de lucro 

São constituídas pela apropriação de lucros da Companhia, após a destinação para pagamentos dos dividendos mínimos obrigatórios 

e após a destinação para as diversas reservas de lucros, conforme apresentado a seguir: 

(i) legal: constituída na base de 5% do lucro líquido do exercício nos termos do artigo 193 da Lei nº 6.404/76 e limitado a 20% do 
capital social, considerando que no exercício em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital 
exceder a 30% do capital social, não será obrigatória a destinação de parte do lucro líquido do exercício social para a reserva legal. 
A utilização desta reserva está restrita à compensação de prejuízos e ao aumento de capital social e visa assegurar a integridade 
do capital social. No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, o saldo dessa reserva é de R$1.404.099 e em 31 de dezembro 
de 2021, o saldo dessa reserva era de R$235.019. 

(ii) Para aumento de capital: constituída na base de até 90% do saldo remanescente do lucro líquido do exercício e limitado a 80% 

do capital social, nos termos do Estatuto Social da Companhia, após a destinação à reserva legal e aos dividendos mínimos 

obrigatórios. A constituição desta reserva visa assegurar à Companhia adequadas condições operacionais. No exercício findo em 

31 de dezembro de 2022, o saldo dessa reserva é de R$19.732.050 e em 31 de dezembro de 2021, o saldo dessa reserva era de 

R$2.513.663. 

estatutária especial: constituída na base de 10% do saldo remanescente do lucro líquido do exercício e objetiva de garantir a 

continuidade da distribuição semestral de dividendos, até atingir o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. No exercício 

findo em 31 de dezembro de 2022, o saldo dessa reserva é de R$2.192.442 e em 31 de dezembro de 2021, o saldo dessa reserva 
era de R$279.344. 

incentivos fiscais: constituída nos termos do artigo 195-A da Lei nº 6.404/76, alterada pela Lei nº 11.638/07 e por proposta dos 

órgãos da administração, destinará a parcela do lucro líquido decorrente de doações ou subvenções governamentais para 

investimentos, sendo excluída da base de cálculo do dividendo obrigatório. Em determinação do artigo 30 da Lei nº 12.973/14 e 

do artigo 19 do Decreto nº 1.598/77, a Companhia, pelo lucro apurado no exercício, constituiu sua reserva de incentivos fiscais, 

incluindo os incentivos que (i) foram absorvidos com prejuizo (ii) teriam sido reconhecidos nos exercícios anteriores, caso tivesse 
apurado lucro e (iii) do exercício corrente. No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, o saldo dessa reserva é de R$879.278 

e em 31 de dezembro de 2021, o saldo dessa reserva era de R$812.909. 

Em virtude do saldo acumulado de reserva de lucros superar os limites estabelecidos no estatuto da Companhia, haverá na próxima 

assembleia a deliberação do saldo excessivo. 

25.4. Ajuste de avaliação patrimonial 

São alterações que ocorrem no patrimônio líquido oriundas de transações e outros eventos que não são originados com os acionistas 

e é apresentado líquido dos efeitos tributários, conforme a seguir: 


(iii) 


Efeito cambial Efeito 
Conversão de e valor justo cambial em 
debêntures Perdas de ativos investimento Custo 
5º emissão atuariais financeiros no exterior atribuído Total 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (45.746) (216.155) 6.511 207.130 2.178.204 2.129.944 
Ganho atuarial 78.964 78.964 
Ganho na conversão do ativo financeiro 
a valor justo 1.333 1.333 
Ganho na conversão de operações no exterior 45.181 45.181 
Realização parcial do custo atribuído, 
líquido de efeitos tributários (140.515) (140.515) 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (45.746) (137.191) 7.844 252.311 2.037.689 2.114.907 
Perda atuarial (7.608) (7.608) 
Perda na conversão do ativo financeiro 
a valor justo (5.681) (5.681) 
Perda/realização na conversão de 
operações no exterior (249.093) (249.093) 
Realização parcial do custo atribuído, 
líquido de efeitos tributários (133.009) (133.009) 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (45.746) (144.799) 2.163 3.218 1.904.680 1.719.516 
25.5. Ações em tesouraria 
No exercício findo em 31 de dezembro 2022, a Companhia possui 51.911.569 ações ordinárias de sua própria emissão em tesouraria 
(12.042.004 em 31 de dezembro de 2021), com custo médio de R$40,84 (quarenta Reais e oitenta e quatro centavos) por ação, com 


valor histórico de R$2.120.324 (R$218.265 em 31 de dezembro de 2021) e de mercado correspondente à R$2.504.214 (R$723.845 
em 31 de dezembro de 2021). Esta variação é decorrente da realização dos Programas de Recompra Maio e Julho/2022. 
Adicionalmente, por meio de fato relevante de 27 de outubro de 2022, o Conselho de Administração da Companhia aprovou novo 
Programa de Recompra de até 20.000.000 de ações ordinárias de sua própria emissão (Programa Outubro/2022), com prazo máximo 
para realização de aquisição de até 18 meses. 

Em 4 de maio de 2022, o Conselho de Administração da Companhia aprovou o Programa de Recompra ("Programa Maio/2022”) de 
até 20.000.000 de ações ordinárias de sua própria emissão. O Programa Maio/2022, foi encerrado em 3 de agosto de 2022, por meio 
do qual recomprou a totalidade das ações previstas ao custo médio de R$48,33 (quarenta e oito Reais e trinta e três centavos), com 
valor de mercado correspondente à R$966.600. 

Em 27 de julho de 2022, o Conselho de Administração da Companhia, aprovou um novo Programa de Recompra de ações (“Programa 
Julho/2022”) de até 20.000.000 de ações ordinárias de sua própria emissão. O Programa Julho/2022 foi encerrado em 27 de setembro 
de 2022, por meio do qual recomprou a totalidade das ações previstas ao custo médio de R$46,84 (quarenta e seis Reais e oitenta e 
quatro centavos), com valor de mercado correspondente à R$936.800. 

Os programas de recompra de ações totalizaram R$1.903.400 de valor de mercado, acrescidos dos custos de transação de R$1.024, 
com desembolso total de R$1.904.424. 

Em 31 de março de 2022, a Companhia outorgou 130.435 ações ordinárias ao custo médio de R$39,10 (trinta e nove Reais e dez 
centavos) por ação, com valor histórico de R$5.100, para o cumprimento do Programa 2018 do plano de ações restritas (nota 22.2). 


Custo médio Valor Valor de 
Quantidade por ação histórico mercado 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 12.042.004 18,13 218.265 704.939 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 12.042.004 18,13 218.265 723.845 
Realização no plano de ações restritas (130.435) 18,13 (2.365) 8.156 
Recompra 40.000.000 47,61 1.904.424 1.904.424 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 51.911.569 40,84 2.120.324 2.504.214 
25.6. Destinação do resultado 
% limite 
sobre o 
capital 
social Destinação do resultado Saldo de reservas 
31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
Realização do custo atribuído, líquido de efeitos tributários (133.009) (140.515) 
Reserva de incentivos fiscais 66.871 812.909 879.278 812.909 
Reserva legal 20% 1.169.080 235.019 1.404.099 235.019 
Reserva para aumento de capital 80% 17.937.885 2.513.663 19.732.050 2.513.663 
Reserva estatutária especial 1.993.098 279.295 2.192.442 279.344 
Reserva de capital 18.425 15.455 
Reversão de dividendos prescritos (2.308) 
Reserva destinada à distribuição de dividendos 86.889 86.889 
Dividendo adicional proposto 93.633 
Dividendos mínimos obrigatórios propostos 2.256.367 913.111 
23.381.617 4.700.371 24.226.294 3.943.279 


26. RESULTADO POR AÇÃO 


26.1. Básico 
O resultado básico por ação é calculado mediante a divisão do resultado atribuível aos acionistas da Companhia, pela quantidade 
média ponderada de ações ordinárias emitidas durante o exercício, excluindo as ações ordinárias adquiridas pela Companhia e 
mantidas como ações em tesouraria. 

31 de dezembro 31 de dezembro 


de 2022 de 2021 

Resultado atribuível aos acionistas controladores 23.381.617 8.626.386 
Quantidade média ponderada de ações em circulação no exercício - em milhares 1.361.264 1.361.264 
Média ponderada das ações em tesouraria - em milhares (31.043) (12.042) 
Média ponderada da quantidade de ações em circulação - em milhares 1.330.221 1.349.222 
Resultado básico por ação ordinária - R$ 17,57724 6,39360 


mente indicado de outra fo 


26.2. Diluído 
O resultado diluído por ação é calculado mediante o ajuste da média ponderada das ações ordinárias em circulação, presumindo-se a 
conversão de todas as ações ordinárias que causariam a diluição. 

31 de dezembro 31 de dezembro 


de 2022 de 2021 

Resultado atribuível aos acionistas controladores 23.381.617 8.626.386 
Quantidade média ponderada de ações em circulação no exercício 

(exceto ações em tesouraria) - em milhares 1.330.221 1.349.222 

Número médio de ações potenciais (opções de compra de ações) - em milhares 317 327 

Média ponderada da quantidade de ações (diluída) - em milhares 1.330.538 1.349.549 

Resultado diluído por ação ordinária - R$ 17,57305 6,39205 


27. RESULTADO FINANCEIRO, LÍQUIDO 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 
Despesas financeiras 
Juros sobre empréstimos e financiamentos () (988.899) (749.178) (3.648.330) (3.188.654) 
Juros sobre empréstimos e financiamentos - partes relacionadas (3.061.408) (2.843.746) 
Prêmio sobre liquidação antecipada (32.933) (260.289) 
Amortização de custos de transação, ágio e deságio ® (17.728) (42.301) (69.881) (107.239) 
Apropriação de encargos financeiros de arrendamento (427.113) (554.388) (433.613) (560.619) 
Amortização de mais valia (18.887) (5.543) 
Outras (192.942) (45.945) _ (419.659) (98.957) 
(4.688.090) _(4.268.491) (4.590.370) (4.221.301) 
Receitas financeiras 
Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras 588.054 165.765 818.780 205.574 
Amortização de mais valia 9.110 9.110 
Juros sobre outros ativos 91.063 50.829 148.230 57.872 
679.117 225.704 967.010 272.556 
Instrumentos financeiros derivativos 
Receitas 11.961.959 5.582.352 11.969.288 5.582.352 
Despesas (5.201.997) (7.178.767) (5.207.721) (7.180.014) 
6.759.962 (1.596.415) _6.761.567 (1.597.662) 
Variações monetárias e cambiais, líquidas 
Empréstimos, financiamentos e debêntures (212.800) (206.671) 3.949.020 (4.847.320) 
Empréstimos e financiamentos - partes relacionadas 4.440.342 (5.140.790) 
Arrendamento 180.904 (194.248) 186.241 (194.415) 
Outros ativos e passivos ® (111.868) 799.284 (840.668) 1.240.908 
4.296.578 (4742425) 3.294.593 (3.800.827) 
Resultado financeiro, líquido 7.047.567 (10.381.627) 6.432.800 (9.347.234) 


1) Não inclui R$359.407 na controladora e no consolidado referente a custos de empréstimos capitalizados, relacionado, 
substancialmente, ao imobilizado em andamento do projeto Cerrado (não inclui R$18.624 na controladora e no consolidado em 31 
de dezembro de 2021). 

2) Inclui despesa de R$190 no controlador e R$ 232 no consolidado referente a custos de transação com empréstimos e financiamentos 
que foram reconhecidos diretamente no resultado (R$3.993 no consolidado em 31 de dezembro de 2021). 

3) Incluem efeitos das variações cambiais de clientes, fornecedores, caixa e equivalentes de caixa, aplicações financeiras e outros. 


28. RECEITA LÍQUIDA 


Controladora Consolidado 


31 de 31 de 31 de 31 de 

dezembro dezembro dezembro dezembro 

de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 

Receita bruta de vendas 33.175.601 29.542.883 59.550.424 48.479.827 
Deduções 

Devoluções e cancelamentos (87.503) (68.652) (91.291) (69.764) 

Descontos e abatimentos (190.871) (126.456) (7.459.520) (5.717.412) 

32.897.227 29.347.775 51.999.613 42.692.651 

Impostos sobre vendas (2.141.526) (1.710.900) (2.168.667) (1.727.220) 

Receita líquida 30.755.701 27.636.875 49.830.946 40.965.431 


29. INFORMAÇÕES POR SEGMENTO 


29.1. Critérios de identificação dos segmentos operacionais 

O Conselho de Administração e a Diretoria Executiva Estatutária avaliam o desempenho de seus segmentos de negócio através do 

EBITDA. 

Os segmentos operacionais definidos pela Administração são os seguintes: 

i) Celulose: compreende a produção e comercialização de celulose de eucalipto de fibra curta e fluff principalmente para abastecer 
o mercado externo. 

ii) Papel: compreende a produção e venda de papel para atender às demandas dos mercados interno e externo. As vendas de bens 
de consumo (tissue) estão classificadas nesse segmento devido a sua imaterialidade. 

As informações referentes aos ativos e passivos totais por segmentos não são apresentadas, pois não compõem o conjunto de 

informações disponibilizadas aos Administradores da Companhia que, por sua vez, tomam decisões sobre investimentos e alocação 

de recursos considerando as informações dos ativos em bases consolidadas. 

Adicionalmente, com relação às informações geográficas relacionadas a ativos não circulantes, não divulgamos tais informações, visto 

que todos os nossos ativos imobilizados, ativos biológicos e intangíveis estão localizados no Brasil. 

29.2. Informações dos segmentos operacionais 


Consolidado 
31 de dezembro de 2022 


Celulose Papel Total 

Receita líquida 41.384.322 8.446.624 49.830.946 
Mercado interno (Brasil) 2.665.746 5.858.892 8.524.638 
Mercado externo 38.718.576 2.587.732 41.306.308 
Ásia 18.294.046 4.059 18.298.105 
Europa 12.768.321 325.503 13.093.824 
América do Norte 7.055.625 608.734 7.664.359 
América do Sul e Central 592.360 1.641.277 2.233.637 
África 8.224 8.159 16.383 
EBITDA 26.098.309 3.532.362 29.630.671 
Depreciação, exaustão e amortização (7.407.890) 
Resultado operacional (EBIT) 22.222.781 
Margem EBITDA (%) 63,06% 41,82% 59,46% 


1) Lucro Antes dos Juros e Impostos (”LAJIR”), equivalente ao termo em inglês EBIT (Earnings Before Interest and Tax). 
Consolidado 
31 de dezembro de 2021 


Celulose Papel Total 

Receita líquida 34.715.208 6.250.223 40.965.431 
Mercado interno (Brasil) 2.338.810 4.380.585 6.719.395 
Mercado externo 32.376.398 1.869.638 34.246.036 
Ásia 15.952.786 43.961 15.996.747 
Europa 10.477.292 318.666 10.795.958 
América do Norte 5.694.273 424.909 6.119.182 
América do Sul e Central 233.061 1.026.247 1.259.308 
África 18.986 55.855 74.841 
EBITDA 22.735.409 2.486.445 25.221.854 
Depreciação, exaustão e amortização (7.041.663) 
Resultado operacional (EBIT) © 18.180.191 
Margem EBITDA (%) 65,49% 39,78% 61,57% 


1) Lucro Antes dos Juros e Impostos (“LAJIR”), equivalente ao termo em inglês EBIT (Earnings Before Interest and Tax). 
29.3. Receita líquida por produto 
A abertura da receita líquida por produto é divulgada a seguir: 
Consolidado 
31 de dezembro 31 de dezembro 


Produtos de 2022 de 2021 
Celulose de mercado 41.384.322 34.715.208 
Papel para impressão e escrita ® 6.912.984 5.107.960 
Papel cartão 1.421.338 1.091.588 
Outros 112.302 50.675 

49.830.946 40.965.431 


1) A receita líquida da celulose fluff representa, aproximadamente, 0,8% do total da receita líquida consolidada e, portanto, foi 
incluída na receita líquida de celulose de mercado (0,7% em 31 de dezembro de 2021). 

2) A receita líquida de tissue representa, aproximadamente, 2,3% do total da receita líquida consoli 
receita líquida de papel de impressão e escrita (2,2% em 31 de dezembro de 2021). 

Com relação às receitas do mercado externo do segmento operacional celulose, China e Estados Unidos da América são os principais 
países em relação à receita líquida, representando 42,12% e 14,08%, respectivamente, para o exercício findo em 31 de dezembro de 
2022 (China e EUA representaram 44,41% e 14, 67%, respectivamente, em 31 de dezembro de 202 
Com relação às receitas do mercado externo do segmento operacional papel, Estados Unidos da América, Peru e Argentina, são os 
principais países, representando 23,49%, 9,04% e 19,81% do mercado externo, respectivamente, no exercício findo em 31 de 
dezembro de 2022 (Estados Unidos da América, Perue Argentina representaram 24,30%, 10,03% e 13,03% em 31 de dezembro de 
2021). 
Não há nenhum outro país estrangeiro individual que represente mais do que 10% da receita líquida no mercado externo para os 
exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021. 

29.4. Ágio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 
Os ágios por expectativa de rentabilidade futura (goodwill, oriundos de combinações de negócios foram alocados aos segmentos 
divulgáveis, correspondem às unidades geradoras de caixa (“UGC”) da Companhia, considerando os benefícios econômicos gerados 
por tais ativos intangíveis e são apresentados a seguir: 


ada e, portanto, foi incluída na 


Consolidado 
31 de dezembro 31 de dezembro 


de 2022 de 2021 

Celulose 7.897.051 7.897.051 
Papel 119.332 119.332 
8.016.383 8.016.383 
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30. RECEITAS (DESPESAS) POR NATUREZA 1) Inclui R$525.882 na controladora e no consolidado, referentes aos gastos com parada de manutenção (R$227.562 na controladora 


e no consolidado, em 31 de dezembro de 2021). 


Consolidado >) Inclui R$ 249.499 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 342.882 em 31 de dezembro de 2021) de efeito da eliminação do lucro dos 


Controladora 


31 de 31 de 31 de 31 de estoques a realizar nas vendas da controladora para suas controladas que é ajustado nas demonstrações consolidadas e no resultado 
dezembro dezembro dezembro dezembro | individual da controladora, para manter o mesmo patrimônio líquido entre a controladora e o consolidado. 
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021 3) Inclui PECLD, seguros, materiais de uso e consumo, viagens, hospedagem, feiras e eventos. 

Custo dos produtos vendidos 4) Inclui, substancialmente, despesas corporativas, seguros, materiais de uso e consumo, projetos sociais e doações, viagem e 
Gastos com pessoal (1.263.957) (1.120.507) (1.467.896) (1.174.460) om e 2021, inclui R$24.937 na controladora e R$25.285 no consolidado relativo às ações sociais e 
Custos com matérias-primas, materiais e serviços (11.069.172) (8.085.150) (11.463.862) (8.731.670) 5) Em 31 de dezembro de 2021, inclui, substancialmente, o ganho líquido na venda de imóveis rurais e florestas à Turvinho e a Bracell. 
Custos logísticos (3.782.269) (3.323.122) (4.795.161) (4.328.046) 6) Não inclui R$18.887 no consolidado, referente à amortização de mais valia reconhecido como despesa financeira (nota 26) 
Depreciação, exaustão e amortização (6.135.708) (5.565.172) (6.406.610) (5.988.248) dia pg o e heemenio de Sa ito ibutio edik o reren 

m e dezembro de , refere-se ao reconhecimento de (i .318, referente ao crédito tributário e (ii .438 referente 
Outros ® (772.854) (530.217) (687.759) (393.164) à provisão de honorários advocatícios. 
(23.023.960) (18.624.168) (24.821.288) (20.615.588) 8) Os saldos referentes ao período comparativo, estavam classificados em Custo do produto vendido e Despesas gerais e administrativas. 

Despesas com o 31. COBERTURA DE SEGUROS - CONSOLIDADO 
Santos Som pessoa (159.209) (150.734) (244.681) (219.590) A Companhia mantém cobertura de seguro para risco operacional com limite máximo para indenização de US$1.000.000 equivalente 
Serviços (94.279) (76.510) (146.184) (121.568) à R$5.217.700. Adicionalmente, mantém cobertura de seguro de responsabilidade civil geral no montante de US$20.000, equivalente 
Despesas com logística (396.692) (312.497) (1.065.416) (947.551) a R$104.354 no exercício findo em 31 de dezembro de 2022. 

Depreciação e amortização (949.407) (943.071) (951.626) (944.361) A Administração da Companhia considera esse valor suficiente para cobrir possíveis riscos de responsabilidades, sinistros com seus 

o ativos e lucros cessantes. 
Outros (56.618) (47.710) (75.287) (58.652) A Suzano não tem seguro para suas florestas. Visando minimizar o risco de incêndio, são mantidos, pela brigada interna de incêndio, 
(1.656.205) (1.530.642) (2.483.194) (2.291.722) um sistema de torres de observações e uma frota de caminhões. A Companhia não apresenta histórico de perdas relevantes com 

Despesas gerais e administrativas incêndio de florestas. 

Gastos com pessoal (860.673) (820.109) (1.039.733) (984.513) A Companhia dispõe de apólice de seguro de transporte nacional com limite máximo para indenização de R$60.000 e internacional 
Serviços (317.333) (270.622) (378.986) (330.727) VE monang de US$75.000, equivalente a R$391.328, com vigência até maio de 2024, com renovação prevista para um período de 
Depreciação e amortização (91.197) (92.848) (101.764) (103.867) além das coberturas mencionadas anteriormente, são mantidas em vigor apólices de responsabilidade civil dos executivos e diretores 
Outros ® (152.149) (129.981) (189.284) (158.802) em montantes considerados adequados pela Administração. 
(1.421.352) (1.313.560) (1.709.767) (1.577.909) A avaliação da suficiência das coberturas de seguro não faz parte do escopo do exame das demonstrações financeiras por parte dos 
E PEEN RI auditores independentes. 

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 
Aluguéis e arrendamentos 2.164 3.321 2.164 3.321 32. EVENTOS SUBSEQUENTES 
Resultado na venda de outros produtos, líquido (12.356) (1.722) 58.880 31.865 32.1. Decisão do STF - eficácia da coisa julgada em matéria tributária 
Resultado na alienação e baixa de ativos imobilizado Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal no Brasil concluiu o julgamento relativos aos Temas 881 e 885, que discutem 

intanoível e biológico, líguido & ' 1.738 512.207 (509) 413.052 °S efeitos da coisa julgada. Não obstante até a data da elaboração destas demonstrações financeiras o conteúdo das decisões ainda 
9 9 a q . ata réis 4 y ` não ter sido publicado e encontrar-se disponível, a Companhia não é parte em nenhum processo em decorrência do qual um tributo 
Resultado na atualização do valor justo do ativo biológico 1.163.107 689.937 1.199.759 763.091 não esteja sendo recolhido em razão de decisão passada transitada em julgado, portanto, a Companhia não terá nenhum ajuste 
Amortização de mais valia ®© (50.373) (126.194) 52.110 (5.187) material de provisão em função das decisões proferidas no último dia 08 de fevereiro de 2023. 
Créditos tributários - ICMS na base do PIS/COFINS ” (1.324) 441.880 (1.324) 441.880 32.2. Cancelamento de ações em tesouraria o , 
da ds iaaa t Em 28 de fevereiro de 2023, a Companhia deliberou pelo cancelamento de 37.145.969 ações ordinárias, que estavam sendo mantidas 
Provisão para passivos judiciais ® (145.504) (156.243) É A : E Re É k 
, Emo dei em tesouraria, sem alteração do capital social e contra os saldos das reservas de lucros disponíveis. Após o cancelamento de ações, o 
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas (35.834) 102 (33.121) 45 capital social de R$9.269.281, passa a ser dividido em 1.324.117.615 ações ordinárias, todas nominativas, escriturais e sem valor 
921.618 1.519.531 1.121.716 1.648.067 nominal. 
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PARECER DO CONSELHO FISCAL 


Prezados Senhores Acionistas, Os membros do Conselho Fiscal da Suzano S.A. (“Companhia”), em reunião iniciada em 14 de fevereiro de 2023 e concluída em 28 de fevereiro de 2023, no uso de suas atribuições legais e estatutárias, examinaram o relatório da 
administração e as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas respectivas notas explicativas, todos referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas do relatório da PricewaterhouseCoopers Auditores 


Independentes Ltda., sem ressalvas, e, tendo encontrado tais documentos em conformidade com as prescrições legais aplicáveis, opinaram favoravelmente à sua aprovação pela Assembleia Geral. 


Rubens Barletta 
Membro 


São Paulo, 28 de fevereiro de 2023. 
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RELATÓRIO ANUAL DO COMITÊ DE AUDITORIA ESTATUTÁRIO (“CAE”) 


Sobre o Comitê 

O CAE da Suzano S.A. (“Companhia”) é um órgão estatutário de funcionamento 
permanente instituído em abril de 2019, dentro das melhores práticas de governança 
corporativa. 

De acordo com o seu Regimento Interno e o Estatuto Social da Companhia, o CAE 
funcionará em caráter permanente, reportará ao Conselho e será composto por, no 
mínimo, 3 (três) e, no máximo, 5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho da Companhia, 
devendo: (i) pelo menos um dos membros do CAE ser também membro independente 
do Conselho; (ii) ao menos um dos membros do CAE ter comprovada capacitação em 
finanças ("financial literacy"), conforme estabelecido neste Regimento e na legislação 
aplicável (especialmente na Seção 10A do “Securities Exchange Act de 1934” e 
respectivas regras) e nas normas expedidas pelos órgãos reguladores do mercado de 
capitais e bolsas de valores em que estejam listados valores mobiliários da Companhia; 
(iii) todos os membros atender aos requisitos previstos no Artigo 147 da Lei nº 6.404/76. 
Atualmente, o CAE é composto por 6 (seis) membros com mandato de 2 (dois) anos, 
sendo a última eleição realizada em 04 de maio de 2022, ou seja, todos os membros 
possuem mandato válido até a primeira reunião do Conselho de Administração a ser 
realizada após a Assembleia Geral da Companhia que deliberar sobre as contas 
referentes ao exercício social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023. Todos os 
membros são independentes. São membros do CAE, a Sra. Ana Paula Pessoa atua como 
coordenadora e integra também o Conselho de Administração da Companhia, 
juntamente com o Sr. Paulo Rogerio Caffarelli, Sr. Carlos Biedermann, como especialista 
financeiro e os Srs. Rodrigo Kede de Freitas Lima, Marcelo Moses de Oliveira Lyrio e a Sra. 
Adriana Caetano. 

De acordo com o seu Regimento Interno, compete ao CAE, dentre outras funções, 
revisar, supervisionar e zelar (i) pela qualidade e integridade das informações financeiras 
trimestrais, demonstrações intermediárias e demonstrações financeiras da Companhia 
(ii) pelo cumprimento das exigências legais e regulamentares (iii) avaliar, em conjunto 
com os auditores independentes as políticas e práticas contábeis críticas adotadas pela 
Companhia (iv) Avaliar e recomendar ao Conselho de Administração a Política de 
Alçadas da Companhia (v) pela atuação, independência e qualidade dos trabalhos das 
empresas de auditoria independente e da auditoria interna e (vi) pela qualidade e 
efetividade do sistema de controles internos e da administração de riscos. As avaliações 
do CAE baseiam-se nas informações recebidas da Administração, dos auditores 
independentes, da auditoria interna, dos responsáveis pelo gerenciamento de riscos e de 
controles internos, dos gestores dos canais de denúncia e ouvidoria e em suas próprias 
análises decorrentes de observação direta. 

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. é a empresa responsável pela 
auditoria das demonstrações contábeis conforme normas profissionais emanadas do 
Conselho Federal de Contabilidade ("CFC") e certos requisitos específicos da Comissão 
de Valores Monetários (“CVM”). Os auditores independentes são igualmente 
responsáveis pela revisão especial dos informes trimestrais (“ITRs”) arquivados junto à 
CVM. O relatório dos auditores independentes reflete o resultado de suas verificações e 
apresenta a sua opinião a respeito da fidedignidade das demonstrações contábeis do 


Carlos Biedermann 
Especialista financeiro 


Ana Paula Pessoa 
Coordenadora 


exercício em relação aos princípios de contabilidade oriundos do CFC em consonância 
com as normas emitidas pelo International Accounting Standard Board ("IASB"), normas 
da CVM e preceitos da legislação societária brasileira. Com relação ao exercício findo em 
31 de dezembro de 2022, os referidos auditores independentes emitiram relatório em 28 
de fevereiro de 2023, contendo opinião sem ressalvas. 

Os trabalhos de auditoria interna são realizados por equipe própria. O CAE é responsável 
pela recomendação de aceitação ou rejeição do plano anual de auditoria interna, pelo 
Conselho de Administração, que na sua execução é acompanhado e orientado pelo 
Diretor de Auditoria Interna, vinculado diretamente ao Conselho de Administração e 
ainda é responsável pela revisão da estrutura organizacional e qualificações dos membros 
da Auditoria Interna, e resultados alcançados no desenvolvimento de suas funções. No 
mais, o CAE desenvolve sua atuação de forma ampla e independente, observando, 
principalmente, a cobertura das áreas, processos e atividades que apresentam os riscos 
mais sensíveis à operação e impactos mais significativos na implementação da estratégia 
da Companhia. 

Temas discutidos pelo CAE 

O CAE reuniu-se 6 (seis) vezes no período de fevereiro de 2022 a fevereiro de 2023. 
Dentre as atividades realizadas durante o exercício, cabe destacar os seguintes aspectos: 
(i) reuniões individuais com a Auditoria Interna e Auditoria Externa para 
acompanhamento dos principais assuntos relacionados aos trabalhos do ano 
vigente, mantendo a independência e reforçando a transparência do processo; 
agendas individuais com o CEO e CFO para alinhamento e acompanhamento de 
assuntos estratégicos para o comitê; 

aprovação e acompanhamento do Programa Anual de Trabalho da Auditoria 
nterna e de sua execução; 

conhecimento dos pontos de atenção e das recomendações decorrentes dos 
rabalhos da Auditoria Interna e da Auditoria Independente, bem como fazer o 
acompanhamento das providências saneadoras adotadas pela Administração; 
monitoramento do sistema de controles internos quanto à sua efetividade e 
processos de melhoria, monitoramento de riscos de fraudes com base nas 
manifestações e reuniões com os Auditores Internos e com os Auditores 
independentes, com a área de Controles Internos, Compliance e Ouvidoria; 
análise do processo de certificação dos Controles Internos (Sarbanes-Oxley SOX) 
junto aos Administradores e aos Auditores Independentes; 

análise, aprovação e acompanhamento do Programa Anual de Trabalho da 
Auditoria Independente e sua execução tempestiva; 

acompanhamento do processo de elaboração e revisão das demonstrações 
inanceiras da Companhia, do Relatório da Administração e dos Releases de 
Resultados, notadamente, mediante reuniões com os administradores e com os 
auditores independentes para discussão das ITRs e das demonstrações financeiras 
do exercício findo em 31 de dezembro de 2022; 

acompanhamento do programa de Compliance da Companhia e as ações 
mitigatórias. 


(ii) 


São Paulo, 28 de fevereiro de 2023. 
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(x) acompanhamento da metodologia adotada para gestão de riscos da companhia e 
dos resultados obtidos, de acordo com o trabalho apresentado e desenvolvido pela 
área especializada e por todos os gestores responsáveis pelos riscos sob sua gestão. 
Deep dive dos principais riscos monitorados pela companhia com acompanhamento 
do grau de risco e entrega dos planos de mitigação, com o objetivo de garantir a 
evidenciação e o monitoramento dos riscos relevantes para a Companhia; 
acompanhamento da evolução do programa de adequação a Privacidade & 
Proteção Dados Pessoais (“P&PD”) e monitoramento da evolução do programa de 
cybersegurança durante o exercício de 2022; 

acompanhamento dos principais indicadores de enquadramento das políticas 
financeiras da companhia e dos indicadores de atingimento das principais metas 
ESG atreladas a contratos financeiros; 

análise das provisões e contingências judiciais; 

análise e acompanhamento do funcionamento das operações de risco sacado da 
Companhia; 

acompanhamento do canal de denúncias aberto a acionistas, colaboradores, 
emissores, fornecedores e ao público em geral, com responsabilidade da Ouvidoria 
no recebimento e apuração das denúncias ou suspeitas de violação ao Código de 
Ética, respeitando a confidencialidade e independência do processo e, ao mesmo 
tempo, garantindo os níveis apropriados de transparência; 

reuniões com os atuais auditores independentes da Companhia, a 
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. em diversos momentos, 
para discussão das ITRs submetidas à sua revisão e tomou conhecimento do 
relatório de auditoria, contendo a opinião sobre as demonstrações financeiras do 
exercício findo em 31 de dezembro de 2022, dando-se por satisfeito com as 
informações e esclarecimentos prestados; e 

atenção às transações com partes relacionadas, aos critérios adotados para 
avaliação do valor justo do ativo biológico e aos critérios adotados nas demais 
estimativas contábeis com objetivo de garantir a qualidade e transparência das 
informações. 

Os temas acima foram submetidos à apreciação e ou aprovação de outros órgãos da 
administração inclusive do Conselho conforme estatuto e regimentos internos da 
Companhia. 

Conclusão 

Os membros do CAE da Companhia, no exercício de suas atribuições e responsabilidades 
legais, bem como daquelas previstas no seu Regimento Interno do próprio Comitê, 
procederam ao exame e à análise das demonstrações financeiras, acompanhadas do 
relatório de auditoria contendo opinião sem ressalvas dos auditores independentes, do 
relatório anual da Administração e da proposta de destinação do resultado, todos 
relativos ao exercício findo em 31 de dezembro de 2022. Considerando as informações 
prestadas pela Administração da Companhia e o exame de auditoria realizado pela 
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., recomendam, por 
unanimidade, a aprovação, pelo Conselho de Administração da Companhia, dos 
documentos acima citados. 


(xi) 

(xii) 
(xiii) 
(xiv) 


(xv) 


(xvi) 


(xvii) 
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PARECER DO COMITÊ DE AUDITORIA ESTATUTÁRIO 


O Comitê de Auditoria da Suzano S.A., no exercício de suas atribuições legais e estatutárias, em atendimento ao disposto no inciso VIII do artigo 27 da Instrução CVM n° 80/22, examinou as demonstrações financeiras da controladora e consolidado referentes ao exer- 
cício findo em 31 de dezembro de 2022, o Relatório da Administração, e o relatório emitido sem ressalvas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. 
Não houve situações de divergências significativas entre a Administração da Companhia, os auditores independentes e o Comitê de Auditoria em relação às Demonstrações Financeiras da Companhia. 

Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados, os membros do Comitê de Auditoria, abaixo assinados, opinam que as demonstrações financeiras se encontram em condições de serem aprovadas. 


Carlos Biedermann 
Especialista financeiro 


Ana Paula Pessoa 
Coordenadora 


São Paulo, 28 de fevereiro de 2023. 


Adriana Caetano Marcelo Moses de Oliveira Lyrio 
Membro Membro 


Paulo Rogerio Caffarelli 
Membro 


Rodrigo Kede de Freitas Lima 
Membro 


DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES 


Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da Instrução CVM nº 80/22, 
revisaram, discutiram e concordam com as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2022; e 


(i) 


a diretoria executiva da Suzano S.A., declara que: 


(ii) revisaram, discutiram e concordam com as opiniões expressas no relatório da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., relativamente às demonstrações financeiras consolidadas e individuais da Companhia referente ao exercício findo em 31 de de- 


zembro de 2022. 


Walter Schalka - Diretor Presidente 


Marcelo Feriozzi Bacci - Diretor Executivo de Finanças e Relações com Investidores 
Aires Galhardo - Diretor Executivo de Operação Celulose 


São Paulo, 28 de fevereiro de 2023. 


Christian Orglmeister - Diretor Executivo de Novos Negócios, Estratégia, TI, Digital e Comunicação 


Carlos Aníbal de Almeida Jr. - Diretor Executivo de Florestal, Logística e Suprimentos 


Fernando de Lellis Garcia Bertolucci - Diretor Executivo de Pesquisa e Desenvolvimento 
Leonardo Barreto de Araújo Grimaldi - Diretor Executivo de Comercial Celulose e Gente e Gestão 
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDA 


Aos Administradores e Acionistas 
Suzano S.A. 


Opinião 


Examinamos as demonstrações financeiras individuais da Suzano S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanço patrimonial em 
31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido 
e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, assim como as demonstrações financeiras consolidadas da Suzano S.A. e suas 
controladas (“Consolidado”), que compreendem o balanço patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas 
demonstrações consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis significativas e outras 
informações elucidativas. 


Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a 
posição patrimonial e financeira da Suzano S.A. e da Suzano S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de 
suas operações e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operações e os seus fluxos de 
caixa consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e as normas internacionais 


de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). 


Base para opinião 


Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em 


conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor 
pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relação à 


Companhia e suas controladas, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética 
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e 


Assuntos 


cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidência de 
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 


Principais Assuntos de Auditoria 


Porque 
éum PAA? 


Principais Assuntos de Auditoria (PAA) são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais 


significativos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa 
auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formação de nossa 
opinião sobre essas demonstrações financeiras individuais e consolidadas e, portanto, não expressamos uma 


opinião separada sobre esses assuntos. 


Porque é um PAA 


Recuperabilidade de tributos diferidos ativo 
(Nota 3.2.21 e 12) 


Em 31 de dezembro de 2022, o balanço patrimonial individual e 
consolidado apresenta imposto de renda e contribuição social 
diferidos registrados no ativo não circulante, provenientes de 
prejuízo fiscal de imposto de renda, base negativa da contribuição 
social e diferenças temporárias. Estes tributos diferidos ativos são 
considerados recuperáveis com base em projeções de geração de 
lucros tributáveis futuros, que envolvem julgamentos 
significativos por parte da administração, notadamente em 
relação ao momento da realização do prejuízo fiscal de imposto 
de renda, base negativa da contribuição social e das diferenças 
temporárias e os impactos futuros estimados no cálculo e na 
tributação do imposto de renda e contribuição social. 

O valor recuperável dos tributos diferidos ativos reconhecidos 
pode variar significativamente se forem aplicadas diferentes 
premissas e dados de projeções dos lucros tributáveis futuros, o 
que pode impactar o valor do tributo diferido ativo apresentado 
nas demonstrações financeiras. Além disso, a estimativa do 
momento da realização do prejuízo fiscal de imposto de renda, 
base negativa da contribuição social e das diferenças temporárias 
e seus impactos na tributação futura da Companhia exige 
julgamentos significativos pela administração. Por esse motivo e 
pela magnitude dos valores apresentados, consideramos este 
assunto como significativo para a nossa auditoria. 


Valor justo dos ativos biológicos (Notas 3.2.17 e 13) 


Os ativos biológicos da Controladora e do Consolidado 
correspondem a florestas de eucalipto e são mensurados ao valor 
justo menos as despesas de venda, aplicando-se a metodologia 
de fluxo de caixa descontado. Esse método faz uso de dados e 
premissas que envolvem julgamento significativo por parte da 
administração, incluindo taxa de incremento médio anual das 
florestas e principalmente o preço de venda da madeira em pé 
em diferentes regiões. 

Este é um assunto de atenção da nossa auditoria, considerando 
especialmente os riscos inerentes à subjetividade de determinadas 
premissas que requerem o exercício de julgamento da 
administração e podem ter impacto relevante na determinação 
do valor justo e, por consequência, no resultado do exercício. 


Redução ao valor recuperável de intangíveis 
(Nota 3.2.20 e 16.1) 


A Companhia possui registrado em seu ativo intangível, ágio 
fundamentado em expectativa de rentabilidade futura, oriundo 
da aquisição da Fibria Celulose S.A. ocorrida em janeiro de 2019, 
o qual foi alocado ao segmento de celulose. 

O referido saldo tem sua recuperação baseada em projeções que 
incluem premissas e dados que envolvem julgamentos 
significativos da administração, incluindo a definição de unidade 
geradora de caixa, preço médio líquido de celulose e taxa de 
desconto, entre outras. Para efetuar o cálculo do valor 
recuperável, a administração calculou o valor em uso através da 
metodologia do fluxo de caixa descontado. 

Consideramos essa área como de foco para nossa auditoria 
tendo em vista a relevância do saldo, bem como que variações na 
determinação das premissas adotadas pela administração podem 
impactar a recuperação dos saldos registrados e, por 
consequência, os resultados das operações e a posição 
patrimonial e financeira da Companhia. 


Como o 
assunto foi 
conduzido 


Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria 


Nossos procedimentos de auditoria incluíram, entre outros, o 
entendimento e testes dos controles internos estabelecidos pela 
administração para mensurar o valor recuperável, bem como a 
metodologia de avaliação, premissas e dados utilizados no 
cálculo. 

Avaliamos, com o apoio dos nossos especialistas na área de 
tributos, a razoabilidade das principais premissas utilizadas para 
suportar a projeção de lucros tributáveis futuros, que inclui o 
preço médio líquido da celulose e do papel, assim como o preço 
de transferência praticado com a subsidiária na Áustria. 
Efetuamos a comparação dos dados utilizados na projeção com 
dados históricos, do setor e de mercado, bem como realizamos 
análise de sensibilidade sobre a projeção elaborada pela 
administração. 

Avaliamos se as projeções, incluindo a estimativa do momento de 
realização das diferenças temporárias, indicavam lucros 
tributáveis futuros suficientes para a realização dos tributos 
diferidos ativos, assim como a adequação das divulgações 
apresentadas nas notas explicativas. 

Consideramos que as informações divulgadas nas demonstrações 
financeiras estão consistentes com dados e informações 
analisadas em nossa auditoria. 


Nossos procedimentos de auditoria incluíram, entre outros, o 
entendimento e testes dos controles internos estabelecidos pela 
administração para mensurar o valor justo, bem como a 
metodologia de avaliação, premissas e dados utilizados no 
cálculo. 

Avaliamos o modelo do fluxo de caixa descontado, bem como 
sua coerência geral lógica e aritmética. Definimos as principais 
premissas na perspectiva da auditoria e efetuamos comparações 
com fontes externas, avaliamos a competência, objetividade e 
capacidade de especialistas externos contratados pela 
administração para apoio no cálculo do valor justo. 

Em relação às premissas consideradas significativas no âmbito da 
auditoria, como o preço de venda da madeira em pé e a taxa de 
incremento médio anual das florestas, efetuamos comparações 
com publicações externas especializadas, quando aplicável, bem 
como avaliamos o comportamento histórico, respectivas 
tendências e dados utilizados, além de avaliarmos se as 
informações divulgadas nas notas explicativas estavam 
consistentes com os requisitos da norma contábil e com as 
premissas utilizadas nos cálculos. 

Com base no resultado dos procedimentos realizados, 
consideramos que o modelo de avaliação está consistente com as 
práticas de mercado e que as premissas e dados utilizados estão 
devidamente suportados. 


Nossos procedimentos de auditoria incluíram, entre outros, o 
entendimento e testes dos controles internos estabelecidos pela 
administração para mensurar o valor recuperável, da metodologia 
de avaliação, das premissas e dados utilizados no cálculo, assim 
como o critério adotado para a definição da unidade geradora de 
caixa. 

Avaliamos o modelo do fluxo de caixa descontado, bem como 
sua coerência geral lógica e aritmética. Envolvemos nossos 
especialistas na área de avaliação de negócios para nos apoiar na 
análise e teste da taxa de desconto. 

Em relação às principais premissas na perspectiva da auditoria, 
como o preço médio líquido de celulose e taxa de desconto, 
efetuamos comparações com publicações externas 
especializadas, bem como avaliamos, por meio de análises de 
sensibilidade, se variações individuais ou cumulativas 
aproximariam o valor recuperável do valor contábil. Para as 
demais premissas, levamos em consideração o comportamento 
histórico, respectivas tendências e outras evidências que 
corroboram os dados utilizados. Avaliamos, também, a 
competência, objetividade e capacidade de especialistas externos 
contratados pela administração envolvidos no cálculo do valor 
recuperável. 

Com base nos trabalhos de auditoria acima resumidos, 
consideramos que as premissas e dados utilizados e a 
metodologia de avaliação do valor recuperável estão consistentes 
com as práticas de mercado. Assim como, as divulgações 
efetuadas sobre o tema estão adequadas em relação às 
evidências por nós obtidas. 


Provisão para passivos judiciais tributários 
(Nota 3.2.24 e 20) 


A Companhia e suas controladas são parte passiva em processos 
judiciais decorrentes do curso normal de suas operações. 
Especialmente no caso daqueles de natureza tributária, eles são 
relativos a divergências na interpretação das normas tributárias, 
autos de infração, entre outros. A administração, com o apoio de 
seus assessores jurídicos internos e externos, estima os possíveis 
desfechos para esses diversos assuntos, provisiona aqueles 
considerados como de perda provável e divulga aqueles 
considerados como de perda possível. 

A determinação das chances de perda, assim como dos valores 
objetos das disputas, envolvem julgamento da administração, 
considerando aspectos subjetivos e evoluções jurisprudenciais, 
que podem mudar ao longo do processo e que não estão sob o 
controle da administração e, por essa razão, definimos esse tema 
como uma área de foco. 


Nossos procedimentos de auditoria incluíram, entre outros, o 
entendimento e testes dos controles internos estabelecidos pela 
administração para identificar e constituir provisões, monitorar o 
andamento dos processos judiciais tributários, bem como as 
respectivas divulgações em notas explicativas. 

Em conjunto com os nossos especialistas da área tributária, 
entendemos o objeto dos principais processos em andamento, 
obtivemos a documentação suporte da avaliação da 
administração, incluindo a determinação de valores e opinião de 
especialistas externos contratados e avaliamos e discutimos a 
razoabilidade das conclusões da administração. 

Solicitamos e obtivemos confirmação direta dos assessores 
jurídicos externos responsáveis pelos processos na esfera judicial. 
Testamos, por amostragem, os cálculos dos valores utilizados 
para o provisionamento ou divulgação e avaliamos se as 
divulgações realizadas estão alinhadas com as normas contábeis 
relevantes e documentação suporte. 

Observamos que as conclusões da administração e a 
documentação suporte, incluindo as posições dos assessores 
jurídicos internos e externos, estão consistentes entre si e com o 
nosso entendimento sobre os objetos das disputas, bem como 
com as divulgações incluídas nas notas explicativas. 


Outros assuntos 
Demonstrações do Valor Adicionado 


As demonstrações individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2022, 
elaboradas sob a responsabilidade da administração da Companhia e apresentadas como informação suplementar para fins de IFRS, 
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras da 
Companhia. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações estão conciliadas com as demonstrações financeiras 
e registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento 
Técnico CPC 09 - “Demonstração do Valor Adicionado”. Em nossa opinião, essas demonstrações do valor adicionado foram 
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e são 
consistentes em relação às demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. 


Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e consolidadas e o relatório do auditor 


A administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da Administração. 


Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o 
expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. 


Relatório da Administração e não 


Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório 
da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras 
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no 
trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. 
Não temos nada a relatar a este respeito. 


Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas 


A administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), 
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para 
permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 


Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a administração é responsável pela avaliação da capacidade 
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 
o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia 
ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 


Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de 
elaboração das demonstrações financeiras. 

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas 

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, 
estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa 
opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as 
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem 


ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro 
de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. 


Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento 
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 


Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais 
riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não 
detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato 
de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 


Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria 
apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da 
Companhia e suas controladas. 


Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações 
feitas pela administração. 


Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas 
evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, 
devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões 
estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras 
podem levar a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional. 


Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, inclusive as 
divulgações e se essas demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível 
com o objetivo de apresentação adequada. 


Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das entidades ou atividades de 
negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas. Somos responsáveis 
pela direção, supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria. 


Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de 
auditoria planejados e das constatações significativas de auditoria, inclusive as deficiências significativas nos controles internos que, 
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. 


Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigências éticas relevantes, incluindo 
os requisitos aplicáveis de independência, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, 
consideravelmente, nossa independência, incluindo, quando aplicável, as respectivas salvaguardas. 


Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos aqueles que foram considerados 
como mais significativos na auditoria das demonstrações financeiras do exercício corrente e que, dessa maneira, constituem os 
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha 
proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos que o assunto não deve 
ser comunicado em nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva 
razoável, superar os benefícios da comunicação para o interesse público. 


São Paulo, 28 de fevereiro de 2023 
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Acompanhe o mercado de 


FUNDOS DE INVESTIMENTOS 
no broadcast” 


O Broadcast+ é a melhor 
e mais completa fonte 
de informações sobre 
Fundos de Investimentos 


e + de 20 mil fundos e Valores de Cotas e Patrimônio Líquido ® Carteira, indicadores, documentos e balancetes 
e Simulações e Geração de Lâminas è Fronteira eficiente, análises de retorno, comparativo com 
benchmaks e visão gráfica ® Notícias ® Busca avançada, filtros detalhados e integração com planilhas 
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